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   ران ی در ا  ی انرژ   ی حکمران   ی است ی س   ی ها حوزه   ی بند ت یاولو 

 ( IPA)  عملکرد   – ت ی اهم   ل یکاربست تحل   ق ی از طر 

 حسین تبریزیان 

  ی اقتصاد و مهندس ت، یر یدانشکده مد شرفتیپ یگروه مهندس  دانشجوی دکتری سیاستگذاری علم و فناوری،

 ران یدانشگاه علم و صنعت ا شرفتیپ

h_tabrizian@vu.iust.ac.ir 

 1مهدی عبدالحمید 

 ران یدانشگاه علم و صنعت ا  شرفتیپ یاقتصاد و مهندس ت،یر یدانشکده مد شرفتیپ یگروه مهندس  اریاستاد

mahdi_abdolhamid@iust.ac.ir 

 چکیده: 

  یو الزامات داخل ی جهان  یروندها انیبا تمرکز بر ش  کاف م  رانیدر ا یانرژ  ی حکمران  ی اس  تیس    یهاحوزه  یبندتیپژوهش با هدف اولو  نیا

های س یاس تی متناس ا با و اس تررا  توص یه به روش کتابش ناس ی  ، پس از اس تررا  روندهای جهانی حکمرانی مطالعه حاض ردر انجام ش ده اس ت.  

ش د.    توزیع  که به روش هدفمند )قض اوتی( انترا  ش دند یخبره حوزه انرژ 18میان  افتهیس اختار  یاپرس ش نامهآنها برای فض ای حکمرانی ایران،  

گذار  دار،یپا یانرژ ،یجامعو ی)ش امل انرژکه از روندهای جهانی اس تررا  گردیده بود  یانرژ  ی حکمران  یدیکل هایپرس ش نامه ش اخ   نیا

و    رانیا  یبرا  ت«ی اهم  زانی( را از نظر »میانرژ  یورو بهره  یانرژ  کی تیژئوپل  ،یانرژ  ی جه ان  ی حکمران  ،ی میاقل  راتییتغ  ،یانرژ  تی امن  ،ینرژا

با   یانرژ کیتیژئوپل(،  IPAعملکرد )-تیاهم لیروش تحلبه  هاداده لیمورد س  نجش قرار داد. بر اس  ال تحل  یانرژ ی حکمران  ی »عملکرد« فعل

 تیاهم نیانگیبا م  هرکدام)  یانرژ  یورو بهره یانرژ تیو پس از آن، امن هش د یی ش اخ  ش ناس ا نیترعنوان مهم( به5)از   4.6 تیاهم نیانگیم

  یدر س   طح   ت،ی پراهم یه اش   اخ   نیا  ی امدر تم   یانرژ  ی قرار گرفتن د. در ما اب ل، عملکرد نظ ام حکمران  تی اولو  یبع د یه ا( در رده4.4

 ی میاقل راتیی( و تغ2.8 تیاهم نیانگی)م یگذار انرژ مینش ان داد مفاه هاافتهی ن،یش د. همنن  ی ابی( ارز2.2تا   1.۹  نیعملکرد ب نیانگینامطلو  )م

  ی هاتیاولو نیرا ب یش کاف معنادار  ج،یبرخوردارند. نتا  ی نییپا  تیاز اولو  رانیا ی کنون طیدر ش را  ی ( از نظر خبرگان داخل2.۷ تیاهم نیانگی)م

  ی هاتیاولومورد اش ترا  هس تند،    داریپاانرژی و    یجامعو یمانند انرژ ی میکه مفاه  ی . در حالنمودآش کار    یانرژ ی حکمران  ی و داخل ی جهان

  ن یمتمرکز اس   ت. بر ا  «یوربهره  ی»ارتا او    «یانرژ  تی امن  نی»ت مم  «،یانرژ  کی تیبر محور »ژئوپل  یانرژ  ی در حوزه حکمران  رانیا  کی اس   تراتژ

 یبرا ی مردم یهاتیاز ظرف  یریگبهره  ش ده،یی ش ناس ا تیمنابع به س ه حوزه پراهم   یو ترص  یش امل تمرکز فور  ی اس تیس   یش نهادهایاس ال، پ

)که متض   من موارد   در برنامه هفتم توس   عه یتحاق اهداف حوزه انرژ  یجد  شی( و پایجامعو ی)انرژ رمتمرکزیغ یانرژ  یهاتوس   عه ش   بکه

 .باشدمی  پراهمیت در حوزه انرژی است(

 

 ژئوپلیتیک انرژی  ،یجامعو یعملکرد، انرژ تیاهم لیتحل  ،یانرژ یحکمران های کلیدی: واژه 

 
                     . نویسنده مسئول 1
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 مادمه 

ع  و استفاده از مناب  یریتمد یوهشناش و اهمیت »انرژی« در پیشرفت و توسعه جوامع بر کسی پوشیده نیست. 

انرژی  [1]  جهان است  ی سراسردولت و مردم کشورها   یهادغدغه   ترینی از اصل  یکی  در حال حاضر  یانرژ   .

ای در دستیابی به رشد اقتصادی در هر کشور دارد. انرژی،  های مهم تولید، جایگاه ویژه عنوان یکی از نهاده به

محیطی های اقتصادی، اجتماعی و زیست نیاز توسعه بوده و عامل مهمی در بحثچرخه محر  اقتصاد و پیش 

نماید که با این حایات مواجه شد که  در  تر می توسعه پایدار است. اهمیت پرداختن به موضوع انرژی زمانی مهم 

عصر حاضر نیز صدها میلیون انسان در کره زمین به انرژی پا  و ارزان برای نیازهای اولیه خود مثل روشنایی و  

 وپز دسترسی ندارند. پرت

های بالاوه سرشار در حوزه  رغم برخورداری از منابع عظیم نفت و گاز و همننین ظرفیت در ایران نیز علی 

با  انرژی  تابستان  به حدی است که در  ایران  انرژی در  ناترازی  نیست؛  انرژی مساعد  های تجدیدپذیر، وضعیت 

کمبود برق و در زمستان با کمبود گاز )و در نتیجه آن کمبود برق( مواجه شده است. همننین دولت مجبور شده  

که کشور  گاز برای جبران کسری تولید داخل وارد نماید. درحالی است که روزانه چندین میلیون لیتر بنزین و نفت 

 با بحران ناترازی ارزی مواجه است، این واردات موجا ایجاد فشار مضاعف بر اقتصاد کشور شده است. 

عنوان   تحت  موضوعی  مباحث حکمرانی،  ذیل  که  در جوامع سبا شده  انرژی  مدیریت  موضوع  اهمیت 

قاعده  معنای  به  که  انرژی«  »حکمرانی  مفهوم  یابد.  توسعه  و  انرژی« گسترش  تنظیم »حکمرانی  و  گری  گذاری 

یندهای مربوط به انرژی )نظیر احصاء، تبدیل و توزیع آن( است، کمتر از دو فراها در خصوص کلیه  حاکمیت

تواند دهه است که در اسناد علمی دنیا ظهور و بروز پیدا کرده است. بدیهی است که حکمرانی صحیح انرژی می 

 آمادگی کشورها را در مواجهه با مسائل و معضلات این حوزه افزایش دهد.

مندی را نسبت به این موضوع  وضعیت نابسامان کشور در حوزه ناترازی انرژی، ذهن هر پژوهشگر دغدغه 

نماید. در کشوری با منابع سرشار انرژی فسیلی و حتی تجدیدپذیر، ناترازی انرژی به حدی گسترده  معطوف می 

، کشور ایران از  گریدعبارت به شده که موجا تعطیلی برق واحدهای صنعتی در فصول مرتلف سال شده است.  

وضعیتی که بتواند از مزیت این منابع خدادادی برای صادرات، پیشران توسعه و... استفاده نماید، در شرایطی قرار  

بحران تشکیل می انرژی، ستاد  به  نیاز داخلی  تممین  برای  این  [2]دهد  گرفته که  فنی و سیاسی  از دلایل  فارغ   .
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است که تصمیم  است آن  بیان دقیقگیری موضوعات، آننه که واضح  به  و  نادرست  فادان  های  ی  کمران ح تر، 

 کشور را در این وضعیت قرار داده است.   ی، انرژ   مطلو 

( سال    (1شکل  در  کشور  انرژی  جریان  می   1401نمودار  نشان  می 1دهد را  مشاهده  انرژی  ؛  منابع  در  شود 

هایی که در خصوص  . شاخ [3]های نفتی شده است  ورودی، ایران ناچار به واردات گاز طبیعی، برق و فرآورده 

  1401دهد. مطابق ترازنامه انرژی سال شود، وضعیت مطلوبی را نشان نمی تولید و مصرف انرژی در ایران بیان می 

 : [3]شود کشور که توسط وزارت نیرو منتشر می

  برابر کشورهای   0.۹برابر متوسط سرانه مصرف نهایی جهانی و    1.۹سرانه مصرف نهایی انرژی ایران   •

 است.( OECDعضو سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )

ونال و کشاورزی، خانگی، تجاری و عمومی، حمل  یهارانه مصرف نهایی انرژی ایران در برشس •

 است.  برابر متوسط جهانی 1.6و  1.۷، 2.3، 3.8ا صنعت به ترتی

 2.1و  3.8 به ترتیا  بر اسال نرخ ارز و برابری قدرت خرید در ایران  2شدت مصرف نهایی انرژی  •

 ی است. متوسط جهانبرابر 

 است.  افتهیکاهش پیش از آن نسبت به سال  %0.6به میزان  1401در سال  3انرژی وری مصرف بهره  •

با   یالو در ق  یداخل  ناخال   یدبا تول  یسهدر کشور، در ماا  یانرژ   یمصرف داخل  این حایات که  بهباتوجه

  ایینده را رقم بزند که در آ  ی، اوضاعاین وضعیتکه تداوم    شودیم  بینی، پیشاست  یادز  یارسهم صادرات، بس

  ی داخل  یربهینهو غ  یکاراسراف تلفات،  توأم با    مصارف  کشور، صرف   ی و گاز  ینفت  یداتتول  یچندان دور، تمامنه

 . [4] شود

 
(، آخرین آمارهای رسمی منتشر شده در خصوص وضعیت تولید و مصرف  1404لازم به ذکر است در زمان نگارش این مقاله )تابستان    1

روز نبودن آمارها در بخش انرژی کشور، یکی از معضلات کارشناسان و محققان این  است. متأسفانه به   1401انرژی در کشور مربوط به سال  
 حوزه است. 

و یا عرضه انرژی  )صی برای تعیین کارایی انرژی در سطح اقتصاد ملی هر کشور است که از تقسیم مصرف نهایی انرژی  خشدت انرژی شا  2
ه مقدار  ( چبرحسب واحد پول)دمات  خها و  برای تولید مقدار معینی از کالا  هدهد کگردد و نشان میلی محاسبه میخالص داخبر تولید نا  (اولیه

دمات وضعیت مطلوبی نداشته و جزء کشورهای با شدت  خها و  منظور تولید کالایران از لحاظ مصرف انرژی به . اانرژی به کار رفته است
 .[3] شودمحسوب می  رژی بسیار بالانا
. در  (ایی انرژینه شدت مصرف شاخص  س  )عکآید وری انرژی از تقسیم ارزش تولیدات به مقدار انرژی مصرفی به دست می بهره  اخصش 3

 . [3] در ارزش افزوده ایجاد شده استچقدهد که در ازای مصرف یک واحد انرژی وری انرژی نشان میص بهرهخحقیقت شا
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)آخرین آمار رسمی ارائه شده( بوده و    1401الذکر مربوط به سال  است که تمامی آمارهای فوق   ذکرانیشا

از سال   بدتر  مراتا  به  انرژی در کشور در حال حاضر وضعیتی  و در حال حاضر، مطابق    دارد  1400ناترازی 

میلیون لیتر فراتر رفته است.   10های نفتی )اعم از بنزین و نفتگاز( از روزانه  آمارهای غیررسمی، واردات فرآورده 

های برق در سراسر ایران نیز موجا شده است که عموم مردم این ناترازی را در زندگی روزانه خود لمس  قطعی 

دهنده وضعیت نامطلو  حکمرانی انرژی در ایران است که اهمیت این موضوع را  نمایند. تمامی این موارد نشان 

 سازد.بیش از پیش نمایان می 

 

 [ 3] 1401نمودار جریان انرژی کشور ایران در سال  (1) شکل 

توان گفت که ایران در حوزه انرژی، در حال حاضر در وضعیت مناسبی قرار  با توجه به نکات گفته شده، می

انباشت تصمیم نتیجه  است که  مواجه  با آن  اصلی که کشور در حال حاضر  غلط در  گیریندارد. مشکل  های 

گذشته است، عدم توانایی تممین تااضای انرژی در کشور به صورت پایدار و مستمر در تمامی فصول و روزهای  

سال است. پیامدهای این وضعیت تشکیل یک چرخه منفی فزاینده است: نارضایتی اجتماعی، کاهش تولید و به  

پ ارزش  و کاهش  تجاری  تعمیق کسری  اقتصادی،  نارضایتی  تبع آن کاهش رشد  تشدید  نهایت  در  و  ملی  ول 

رو،  ای جهت رفع مشکلات کشور. از این صلاحی و ریشه اجتماعی و سلا اراده از مسئولین جهت اخذ تصمیمات ا

المللی ضروری  گیری از تجربیات داخلی و بین توجه فوری به مسائل و مشکلات حوزه انرژی در کشور با بهره 
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 است.

ا   ی انکته در  که    انیم  ن یکه  است  آن  دارد  س  ،یانرژ  ی حکمران  یجهان  اتیادبوجود  گفتمان    طرهیتحت 

  ی هات یاولو   ا یکه »آ  دادپاسخ    ی د یپرسش کل  کی به    د یباحال،    نی قرار دارد. با ا  «یو »گذار انرژ   «یی زدا»کربن 

امن  ریدرگ  رانِیا  یبرا   یجهان بهره   یانرژ   تیبا بحران  ا  ر؟«یخ  ایشوند  ی محسو  م  تیلووا  ،یور و  به    نی پاسخ 

و از    شودی م  یخارج   ی هاکورکورانه از مدل   دیاز تال  یریو جلوگ  یاستیس  یباعث خودآگاه  کسویپرسش، از  

ا   گر،ی د  یسو   م یدارا بودن منابع عظ  با —یجهان   ی انرژ  ی خاص در حکمران  گریباز  کی عنوان  را به  ران یموضع 

 .کندی م فیتعر— خاص یهاو چالش  یلیفس

ا  محور  ط،یشرا  ن یدر  نظام حکمران  پژوهش  ن یا  یمسئله  که  است  ا   ی برا  رانیا  یانرژ   یآن  از    ن یخرو  

باطیشرا حوزه   دی،  کدام  به  را  خود  توجه  و  ا   یاستیس  یهامنابع  به  پاسخ  کند؟  مستلزم    نیمعطوف  سؤال، 

چرا که    .ردیرا در نظر گ یجهان   ی روندها و یالزامات داخل است که همزمان بر شواهد  ی مبتن  یبندت یاولو کی

  و  یچرخه مع  دیمنجر به تشد  ،یانرژ  یحکمران   یهاشفاف از شاخ    یبندتیمند و اولونظام   یاب یارز کینبود  

واکنش  ،یناتراز و  منابع  بنابرا  ستمیس  شدنیاتلاف  است.  رتبه   ییشناسا  ن،یشده  که   یاستیس  یهاحوزه   یبندو 

  ی برا   ریناپذضرورت اجتنا    ک یاست، به  فیدر آنها ضع  یدارند و عملکرد کنون رانیا یرا برا   تیاهم  نیشتریب

 شده است.  لیتبد  یمطلو  انرژ یچرخه و حرکت به سمت حکمران  نی شکستن ا

ها و مفاهیمی است که در حال هدف از این پژوهش، بررسی وضعیت حکمرانی انرژی در ایران در حوزه 

  یشکاف دووجه   کی  ییپژوهش با شناسا  نیاشوند.  حاضر، روندهای اصلی حکمرانی انرژی در دنیا محسو  می 

 : کندی م فی خود را تعر  گاه یجا  - ییو هم در بعد محتوا یشناختهم در بعد روش  -موجود  اتیدر ادب

 ی و »درمان« در مطالعات داخل   «ی»تشر  انی: فاصله م یشناختشکاف روش  -1

با   -مطالعات  نی که ا دهدیمنشان  (1جدول )در    یانرژ   یدر حوزه حکمران یداخل  یهاجامع پژوهش  مرور

ارزشمند ک  -خود    ی تمام  و  کلان  سطح  بر  بوده   یفیعمدتاً  ا متمرکز  خوب پژوهش   ن یاند.  به  تشر   یها      یبه 

ساختار  پراکندگ  یمشکلات  وظا  ،ینهاد  ی)مانند  حاکم  یگری تصد  فی خلط  نب  ،یتیو  تنظ  ودو  ( گرمینهاد 

ا.  [۷[, ]6[, ]5]  اندپرداخته ارائه راهکار م   ی حال، هنگام  نی با  به مرحله  فاقد    رسند،ی که  چارچو     ک یعموماً 

د   هاتیاولو   ن ییتع  یبرا   ی کمّ  یلیتحل عبارت  به  فهرستآن   گر،یهستند.  پ  ی ها  و  مشکلات  ارائه    شنهاداتیاز  را 

و    ردیقرار گ  ی فور  تی در اولو  دی با  شنهاداتیپ  نیاز ا   کیکدام    نکهین اییتع  یبرا  ی شفاف  اریمع  چ یاما ه  دهند،یم
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:  شودی آشکار م   یشناختکه شکاف روش   نجاستی. اکنندی شود، ارائه نم   تیهدا  دی منابع محدود به کدام سمت با

مطالعه با    یانبود  کمّ  کی که  تحلاثبات  یابزار  )مانند    ین حکمرا  یاستیس  یهاعملکرد(، حوزه -تیاهم  لی شده 

 کند. یبندت یرا اولو  رانیدر ا یانرژ 

 «یو »الزامات بوم «یجهان  یهات ی»اولو  نی: شکاف بییشکاف محتوا -2

وجود   IPAمانند  یکمّ یهاو استفاده از روش  ی انرژ   یدر مورد حکمران  یپربار اتیادب  ،یالمللن یسطح ب در

  ی و اقدامات برا   رهایدپذی تجد  یبه سو   ی مطالعات عمدتاً حول محور گذار انرژ  ن ی ا  ی حال، محتوا  نیدارد. با ا 

ای[10[, ]۹[, ]8]  است   ی میاقل  رات ییکاهش تغ   یتریادیبن  ی هابا چالش  رانیا  ی انرژ   تراست که بس  یدر حال  ن. 

  ییشکاف محتوا  کی  ن، یمواجه است. بنابرا   ن ییپا  یور و بهره   ی مصارف داخل  ی برا  دار یپا  ی انرژ  تیامن  نیمانند تمم

که   یکشور  ی متمرکزند، برا «یل یبه سوخت فس یکه بر »کاهش وابستگ یجهان  یها ت یاولو ایوجود دارد: آ مهم 

 شوند؟ی محسو  م   دارت یو اولو   یاست، کاربرد  بانیدست به گر   «ی لیهمان سوخت فس  ی داخل  نیبا »بحران تمم

  ن ی ا  یاصل  زیتما  ا،یترت   نیا   به  اند.ارائه نداده   -  رانی در بستر ا  -پرسش خاص    نیا  یبرا  یپاسر   یمطالعات جهان

( است که آن را  رانیدر بستر ا یبندت ی)اولو  بومی ییمحتوا یبا پرسش ( IPA)یروش کمّ  کی قیپژوهش در تلف

شایان ذکر است این تحایق در ادامه پژوهش    .سازدیم   زیمتما  ی جهان  یهاو هم از پژوهش   یهم از مطالعات داخل 

روی  های پیش انجام شده است که در آن روندهای اصلی حکمرانی انرژی در جهان و افق   [8]قبلی نگارندگان  

 آن استررا  گردید. 

 

 پیشینه پژوهش 

  از   یکیمسائل    ینه و حل اهمواج  یندو فرا  یردگی است که حول مسائل جامعه شکل م   یدانش  ی«حکمران»

. حکمرانی فرآیندی پیوسته است که از رهگذر  [11]  گذاری است و سیاست  یموضوعات رشته حکمران  ترینمهم 

یا پراکنده، همساز شده و اقدامات همکاری  . در خصوص تعریف  [ 12]شود  جویانه اتراذ می آن، منافع متضاد 

ای  ؛ البته تعریف جامع از حکمرانی، گزاره [13]توان از یکدیگر تمییز داد  حکمرانی، چهار رویکرد اصلی را می 

 گیرد:در براست که چهار رویکرد ذیل را 

 گیرنده سیاسی است(. یند انترا  افراد تصمیمفرارویکرد مبتنی بر انترا  مدیران )حکمرانی  •
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یافته جاری در  یندهای خود سازمان فراسازمانی )حکمرانی مرتبط با    مراتاسلسه رویکرد مبتنی بر   •

 جامعه مدنی است( 

  صورت به  افتهیوندیپای از اداره امور  اشکال شبکه  مثابهبه رویکرد مبتنی بر شبکه اداره )حکمرانی   •

 ی یا بازار ترکیبی(مراتبسلسه 

و  • مرتلف  تفاسیر  به  منجر  که  است  زبانی  بازی  یک  )حکمرانی  زبانی  بازی  بر  مبتنی  رویکرد 

 گیرد(. های سیاسی و فرهنگی را نادیده می شود که جریان سازی مفاهیمی می نهادینه 

  ،یاسیس یشامل نهادها «حکومت »فرض شوند.   یکی ،اشتباهبه  «ی»حکومت« و »حکمران   میممکن است مفاه

و   یریگم یتصم  یندهایبه فرا  ی«حکمران ؛ اما »است  یو نظام  یقضائ  ،ییاجرا  ،یگذارقانون   یهاو دستگاه   یادار 

در واقع محصول    ی( اشاره دارد. حکمرانهاه اعمال قدرت و تعامل دولت با شهروندان )افراد و گرو  یچگونگ

م  یعیطب شمار  به  مفهومدیآی حکومت  دولت  حکمرانی  .  تعامل  نحوه  با  بر  سا  گری کدیها  با    یهاسازمان   ریو 

ها  جوامع و سازمان   ق،ی طر  ن یتمرکز دارد. از ا  دهین یپ  یدر قالب  ماتیارتباط شهروندان و اتراذ تصم  ،یاجتماع

خود   فیهستند و چگونه وظا   ریدرگ ندیفرا  نی در ا یچه کسان کنندی خود را اتراذ کرده و مشر  م ماتیتصم

 .[12] دهندی را انجام م

رسد. »حکمرانی انرژی« به  پس از مروری بر تعاریف مفهوم حکمرانی، نوبت به بررسی حکمرانی انرژی می 

انرژ   یندهایینهادها و فرا  یگران،باز ارائه خدمات  .  [ 14]کنند  گیری می تصمیم  یاشاره دارد که در مورد نحوه 

  سطح   در  یانرژ   یهاو چالش   لسائم  هماهنگ  یریتبه مد   مجموع  درمطابق تعریف دیگر، »حکمرانی انرژی«  

ب  یداخل دارد  المللیین و  منبع    .[15]  اشاره  راانرژ  یحکمران  [16]همننین  معنا  ی  در  مداخله حاکمیت  یبه  ها 

  .داندمی  یکسا منفعت عموم یبرا یانرژ  برش  نهادها و روابط ما بین آنان در  یگران،ها، بازاهداف، سیاست 

انرژی یک نگاهی دیگر، حکمرانی  قانون  از  نظارت  یچارچو   استو  برا   یطیکه مح   ی    یارتاا  یمساعد 

  های ی از نوآور  یتحمانماید؛  ی را تشویق می خصوص  یهای گذار یه سرما  یدپذیر ایجاد نموده وتجد  هایی انرژ 

نیز از اهداف یک حکمرانی خو  در    ی برش انرژ  در نوآورانه    ی تجار  ی هاپا  و پرورش مدل  ی انرژ  ید جد

دهد که انتشار نرستین  نشان می  1داده اسکوپول شده در پایگاه زمینه انرژی در کشورهاست. بررسی ماالات نمایه 

 
1 Scopus 
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 . [1۷]مااله انگلیسی در موضوع حکمرانی انرژی، در کشور چین و در حوزه امنیت انرژی این کشور بوده است 

وضعیت حکمرانی انرژی در کشورهای مرتلف بر اسال چهار عنصر »رویکرد سیاستی«، »اهداف سیاستی«،  

. در ادامه به شرح مرتصر هریک از  [18]و ارزیابی است    فیتعرقابل »ابزارهای سیاستی«    »نهادهای سیاستی« و

 موارد یاد شده پرداخته شده است.

 رویکرد سیاستی در حوزه انرژی  

اشاره دارد   انرژی  به  به نگرش حکمرانان یک کشور  انرژی،  کشورهای  .  [16]رویکرد سیاستی در حوزه 

کننده بودن در برش انرژی، رویکرد خود در  مصرف  به موقعیت جغرافیایی و همننین تولیدکننده یا جهان باتوجه 

راهبردی کالای  این  از  نموده   استفاده  مشر   برشرا  برای  رویکرد،  این  مبنای  بر  و  برنامه   اند    ریزیانرژی 

صورت ترکیبی مورد استفاده قرار  د. رویکردی که در برش انرژی در کشورهای جهان غالا بوده و بهکننمی

، شنده صنعتکِ،  و خورا  زنجیره ارزش  ماده خام،  های اقتصادنهاده )سوخت( فعالیتاند از:  گیرد عبارت می

بین و    درآمدهای ارزی  کنندهین تمم است که عموماً کشورهای    ذکرانیشا.  [1۹]  المللی ابزار دیپلماسی و امنیت 

توان دهند، اما می خود قرار می   مدنظر مرتلف، صرفاً یکی از رویکردهای فوق را اتراذ نکرده و ترکیبی از آنها را  

 گفت که در هر کشوری، یکی از رویکردها بر سایرین غلبه دارد.

   ی حوزه انرژ  ی اهداف سیاست 

انرژ   یاهداف سیاست از شرا  یحوزه  م  اندیده که برگز   رویکردیکشورها و    یطمتمثر   کلیه   .شوندی انترا  

  ی، مدیریت مصرف انرژ  ی،برش تاسیم کرد: تولید انرژ   6  به  توانی م   یرا از نظر مفهوم  یانرژ   یاهداف سیاست

  یپلماسی د  و  بازار  ی،و انرژ  ستیزطیمح   ی،و خدمات مرتبط با انرژ  یعصنا  ی،حاصل از برش انرژ  یدرآمدها 

هدف سیاستی    را انترا  کرده باشد،  یابزار سیاست خارج   ی انرژ  رویکردکشور    یکمثال اگر    ی. برا[16]یانرژ 

 کند. ی را انترا  م یکاهش مصرف داخل و انعااد قرارداد صادرات انرژ خود را 

   ی انرژ   برش   در  یاستی س   ی نهادها

 :[16]را داشته باشند   ذیل  چهار ناش توانندی م  یانرژ  برش در یاستیس ینهادها
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های کلان و تعیین ناش سایر بازیگران  گیریها و جهت بندی تعیین اهداف، اولویت   ی:گذار استیس •

 انرژی است.   گذاراناستیسی در حوزه انرژی بر عهده برشن ی بهای گیریو تصمیم

گذاری، حل منازعات، اعمال مجازات و همننین ها، ماررات سازی سیاستگری: وظیفه پیادهتنظیم •

از لایه سیاست پیگیری سیاست منفعت عمومی  تنظیمهای لازم جهت کسا  بر عهده  گران  گذار 

 است.

وظیفه  تسهیل • زیرساختلگرانیتسهگری:  و  شرایط  ایجاد  و  ،  فناوری  فنی،  حاوقی،  مالی،  های 

 گری انرژی است.های برش تصدی دیپلماسی لازم برای فعالیت

و خدمات  تصدی  • ارائه محصولات  تصدی مصرف   ازیموردنگری:  برش  عهده  بر  گری  کنندگان 

 ی توسط دولت یا در کنار برش خصوصی انجام شود. قطبتکصورت تواند به است که می 

 در برش انرژی   ی سیاست  ی ابزارها 

ی  گر جهت تحاق اهداف سیاستو تنظیم   گذار استیمرتلف س  ی توسط نهادهانیز    یسیاست  یابزارها در نهایت،  

 قراردادها،   ها،نامهیین ماررات و آ   ی، قوانین،در قالا اسناد بالادست  توانندی ابزارها م  ین. اگیردمورد استفاده قرار می 

  رسانی اطلاع   ها وها و معافیتمشوق   یم،و تحر  یمهوضع مالیات، وضع جر  ی،وضع تعرفه، استانداردگذار   مجوزها،

 .استفاده شوند  یسازو آگاه 

پرداخته   انرژی«  »حکمرانی  زمینه  در  تحایق  پیشینه  بررسی  و  موضوع  ادبیات  بر  مروری  به  برش  این  در 

ها و ماالات فارسی( و منابع خارجی )ماالات منتشر  ها، کتا نامهشود. این مرور، منابع داخلی )شامل پایانمی

ادامه،ی مرجع( را شامل میهاداده گاه یپاشده در   نرست منابع داخلی و سپس منابع خارجی مرور و    شود. در 

 گردند. بررسی می 

 مرور منابع داخلی 

های رقابتی کشور ایران در قیال با سایر کشورهای  ترین مزیت ذخایر عظیم انرژی، یکی از بزرگ  دارابودن 

ترین موضوعاتی باشد که بایست از مهم نحوه مدیریت کلان و حکمرانی انرژی در ایران می   رو ن یازاجهان است.  

گیرد. اما جستجوی کلیدواژه حکمرانی انرژی در میان آثار علمی داخلی،  مورد توجه پژوهشگران داخلی قرار می 
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فهرست ماالات فارسی منترا منتشر شده در حوزه  [1۷[]1۷[]1۷[]1۷]دهد. نشان می  خصوصن ی درافار منابع را 

 آمده است.(1جدول )ترین( در  حکمرانی انرژی به ترتیا سال انتشار )از جدیدترین به قدیمی

 ماالات فارسی حوزه »حکمرانی انرژی« (1) جدول

 عنوان  ردیف 
سال  

 انتشار 
 محل انتشار  نویسندگان 

1 

های مصو  در حوزه انرژی ارزیابی سیاست

های پیشنهادی برای بهبود  و ارائه سیاست 

 [ 5]حکمرانی انرژی در ایران 

1403 

سید محمدعلی 

حاجی میرزایی و  

 همکاران

 فصلنامه مطالعات اقتصادی انرژی

2 

بررسی ابعاد حکمرانی انرژی با محوریت  

صنعت نفت و گاز؛ مطالعه موردی کشور 

 [20]عربستان سعودی 

1403 
 محمدباقر همایون

 و همکاران 
 نشریه دانش حکمرانی

3 
ناترازی بنزین در سایه عدم تحاق حکمرانی 

 [ 21]مطلو  در برش انرژی 
1402 

 بهاره حیدری 

 محمدعلی کیانی 

در علوم   ن ینو ی کردهایرو هینشر

 تیریمد

4 

، ریدپذی تجدهای حکمرانی توسعه انرژی 

تجدیدناپذیر، شهرنشینی و رشد اقتصادی بر  

 [ 22] در ایران  2COانتشار 

1402 
 سیمین قادری

 حمزه پرورش 
 و توسعه  یحکمران هینشر

5 
بررسی الزامات تشکیل وزارت انرژی در  

 [23]ایران 
1400 

محمدرضا اکبری و  

 همکاران

  1450انداز همایش ترسیم چشم

 اسلامی جمهوری

 1400 [1] رانیدر ا  یناشه راه تمسیس وزارت انرژ 6
محمدرضا اکبری و  

 همکاران
 نشریه رهیافت 

۷ 
شناسی ناش کنشگران در ساختار آسیا

 [ 24]  رانیا ی دیخورش یانرژ یحکمران
13۹۹ 

کیارش فرتاش و 

 همکاران
 گذاری عمومی فصلنامه سیاست

8 
بررسی ساختار حکمرانی انرژی در آمریکا و  

 [6]هایی برای ایران درل
13۹8 

زاده محمد عظیم

 آرانی

و   یکنفرانس حکمران

 یگذاری عمومسیاست

۹ 
و    رانیا یانرژ یحکمران یفعل ت یوضع  نییتب

 [۷]ی استیس یارائه راهکارها
13۹۷ 

زاده محمد عظیم

 آرانی و همکاران 
 همایش اقتصادی مااومتی 

10 
عدم   لیدلا -1: یوزارت انرژ لیدرباره تشک

 [ 25]ی انرژ  یعال یشورا  تیموفا
13۹۷ 

 محمد نوروزی 

 فروش میثم پیله 

صنعت و   ،یدفتر مطالعات انرژ

مجلس   یهامعدن مرکز پژوهش

 یاسلام  یشورا

11 
الزامات -2 یوزارت انرژ لیدرباره تشک

 [ 16]ی وزارت انرژ لیتشک
13۹۷ 

محمدرضا کثیری و  

 همکاران

صنعت و   ،یدفتر مطالعات انرژ

مجلس   یهامعدن مرکز پژوهش

 یاسلام  یشورا
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اند:  در مااله خود که به تازگی منتشر شده است، دو هدف را دنبال کرده  [5]حاجی میرزایی و همکاران  

هایی برای بهبود حکمرانی انرژی در ایران؛ آنها با  های مصو  انرژی در ایران و پیشنهاد سیاستارزیابی سیاست 

اند که اگرچه بسیاری  مرور اسناد سیاستی و قوانین حوزه انرژی در ایران به روش توصیفی و تحلیلی، عنوان کرده 

باشد، اما ساله توسعه با قوانین بودجه سالیانه همسو می های کلی و قوانین برنامه پنج ها در سیاست گیریاز جهت 

ها از جامعیت، پیوستگی، انسجام و همگرایی کافی برخوردار نیست. عدم حکمرانی خو  در برش  این سیاست 

 بندی اهداف در حوزه اجرا نباشد.در به اولویتانرژی در ایران منجر شده است که سیاستگذار قا

شناسی جالا توجهی از وضعیت حکمرانی انرژی در ایران داشته است، در ادامه  آسیا  [5]از آنجا که مااله  

 گردد: به برخی از نتایج مااله مذکور اشاره می 

در قوانین بودجه سالیانه(، عمدتاً روی مسائل مالی این    ژهیوبه های حوزه انرژی )در ایران، سیاست  •

صورت جدی  به   ...تر دیگر شامل امنیت انرژی، مدیریت مصرف وحوزه متمرکز بوده و مسائل مهم

 مورد توجه قرار نگرفته است.

های مرتلف حکمرانی انرژی درون دولت از یکدیگر، تعارض  ی نتوانسته با تفکیک لایه خوببه ایران   •

به  برشد؛  بهبود  را  انرژی  برش  عملکرد  و  نموده  مدیریت  را  حوزه  این  در  مثال،  عنوان منافع 

 بر وظایف حاکمیتی غلبه کرده است.  شدتبه گری تصدی 

دهی به ماولات مهمی نظیر مدیریت  های حوزه انرژی در ایران شفاف و واضح نیست؛ وزناولویت   •

 .1ها جایگاه مطلوبی ندارد سازی مصرف انرژی در سیاست مصرف و بهینه 

شود که پایش و ارزیابی  هایی در اسناد تکرار می گر انرژی، بعضاً سیاست به دلیل فادان نهاد تنظیم  •

 گیرد. از میزان اجرایی شدن یا نشدن آنها صورت نمی 

بهتر   کهی درحالدر اسناد بالادستی و قوانین بودجه، بر موضوع توسعه »گازرسانی« تمکید شده است،   •

کشور وجود    مرتلفهای تجدیدپذیر در نااط  های مرتلفی که در حوزه انرژی به پتانسیلبود باتوجه

 گرفت.رسانی« بیشتر مدنظر قرار می دارد، سیاست »انرژی 

 
ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران« تدوین شده است و  پیش از تدوین »قانون برنامه پنج  [ 5]البته لازم به ذکر است که مقاله    1

 سازی و مدیریت مصرف انرژی در این قانون مورد تأکید قرار گرفته است. موضوع توجه به بهینه 
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و همکاران   میرزایی  این   [5]پژوهش حاجی  نهایت  فادان  طور جمع در  اصلی  عامل  که  است  بندی کرده 

حکمرانی خو  و مطلو  انرژی در ایران، فراوانی منابع نفتی )بافتار( است؛ چرا که فرصت اصلاح ساختار را از  

. مرتبط با  1این مجموعه سلا نموده و موجا شده که این سیستم بیمار، به همین وضعیت به کار خود ادامه دهد 

به بررسی وضعیت فعلی حکمرانی انرژی در    [۷]زاده آرانی و همکاران در مااله خود  موضوع این پژوهش، عظیم 

اند. آنها نبود دستگاه متمرکز حاکمیتی که به طور یکپارچه در خصوص  ایران و ارائه راهکارهای سیاستی پرداخته 

های حوزه حکمرانی انرژی  ترین چالش گذاری نماید را یکی از محوری گیری و سیاستانرژی در ایران تصمیم

زاده و همکاران برای اصلاح ساختار انرژی در  اند. پیشنهادهای کوتاه، میان و بلندمدت عظیمدر ایران برشمرده 

 .[۷]گر انرژی و تشکیل وزارت انرژی کشور عبارتند از تاویت جایگاه شورای عالی انرژی، ایجاد نهاد تنظیم

حیدری و کیانی در مااله خود با عنوان »ناترازی بنزین در سایه عدم تحاق حکمرانی مطلو  در برش انرژی«  

ناترازی در فرآورده [21] بنزین تحلیل کرده،  بر  با تمکید  را  اند. آنها معتادند که عدم هوشمندی در  های نفتی 

  [ 21]کند. حیدری و کیانی  مدیریت عرضه و تااضا برای محصولات نفتی و گازی، حکمرانی کشور را تهدید می 

ها در پرداخت یارانه بنزین و عدم پرداخت بهای واقعی این سرمایه توسط  معتادند به دلیل سباه تاریری دولت

افق مصرف بهینه های پیشکنندگان،  بنزین کم روی  از حیث بررسی تاریباً  سازی مصرف  این مااله  فروغ است. 

فرآورده  ناترازی  بر  تمثیرگذار  پارامترهای  راهکارهای  تمامی  است.  جامعیت  دارای  کشور،  در  نفتی  های 

 : [21]مدت و بلندمدت رفع این ناترازی بنزین در کشور به ترتیا عبارتند از مدت، میانکوتاه

 (اتانول ویبو   CNG، LPGهای جایگزین )نظیر توسعه استفاده از سوخت  •

 مصرفاصلاح ساختار معیو  صنعت خودروسازی و تولید خودروهای کم  •

پالایشگاهی و اجرای طرح  • پتروپالایشگاهی کوچک توسعه ظرفیت  نااط مرتلف های  مایال در 

 کشور 

هایی  زاده آرانی با عنوان »بررسی ساختار حکمرانی انرژی در آمریکا و درل مااله مرتبط بعدی، توسط عظیم

، در یک مطالعه تطبیای، ساختار حکمرانی  [26]نامه منصوری  منتشر شده است که مشابه پایان   [6]برای ایران«  

زاده در این مااله به تبیین اقدامات مادماتی تا  انرژی در کشورهای آمریکا و ایران را ماایسه نموده است. عظیم 

 
برق در فصول سرد سال    یکه موجب قطع   رانیدر ا  ریاخ  یهادر ماه  یروز افزون انرژ  یناتراز  تیاشاره کرد که وضع  دیخصوص با  نیدر ا  1
 پررنگ نموده است.  نیمسئول یحوزه را برا نی شده است، ضرورت پرداختن به ا زین
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گذاری انرژی  تشکیل وزارت انرژی در آمریکا و تشریح دستاوردهای قابل استفاده برای ایران در زمینه سیاست

  ی را ناطه عطف  1۹۷۷در سال    کا یدر آمر  یوزارت انرژ   لیرخداد تشک  سندهیدر مااله مذکور، نو  پرداخته است.

  اریبس  ی نهاد، پراکندگ  ن یا   ل ینموده که تا قبل از تشک  انیکشور دانسته و ب  نی در ا  ی انرژ  کپارچه ی  ت یریدر مد 

  ی اره یصورت جزبه   یعددمت  ییاجرا  یهامتحده وجود داشته است و دستگاه  الاتیا  یانرژ   تیریدر مد  یادیز

 اند.داشته  تیحوزه فعال نی درا

در خصوص    کپارچهی  یریگمیتصم  یبرا  یتینهاد متمرکز حاکم  کی[ موضوع فادان  24]  یآران   زادهم یعظ

معتاد   ی. وداندی م  رانیدر ا   یانرژ   یحکمران  یرو شیها پچالش  نیتری از محور   ی ک یرا    یگذاری انرژ سیاست

 :[6] عبارتند از  رانیا ی انرژ یبهبود ساختار حکمران  یبرا  کایآمر  یانرژ  ی حکمران ی هااست که آموزه 

ی اصلاح ساختار  گذار به تشکیل وزارت واحد انرژی، دولت، خود باید اراده پیش از تکلیف قانون  •

 حکمرانی داشته باشد. 

تر از ساختار حکمرانی  مهم   (یو فرع  یاصل   یکردها یرو  نی )تدو  داشتن رویکرد واحد برای انرژی •

، رویکردهای مرتلف »مدیریت  13۷۹های کلی انرژی ابلاغی سال  مثال، در سیاستعنوان است. به 

 اند.شود و مسائل اصلی و فرعی نشده عرضه«، »مدیریت تااضا« و »تکمیل زنجیره ارزش« دیده می 

پذیری  گر انرژی در آمریکا، ناش مهمی برای جلوگیری از انحصار و ایجاد رقابتنهادهای تنظیم  •

 در ایران هنوز چنین نهادهایی تعریف نشده است.  کهیدرحالکنند؛ ایفا می 

  [20]مااله دیگری که به بررسی ساختار حکمرانی انرژی سایر کشورها پرداخته است، اثر همایون و همکاران  

با عنوان »بررسی ابعاد حکمرانی انرژی با محوریت صنعت نفت و گاز؛ مطالعه موردی کشور عربستان سعودی«  

سال   در  که  مااله، جمع   1403است  این  از  است. هدف  پیرامون جزئیات  منتشر شده  بحث  و  اطلاعات  آوری 

( و ماایسه آن با  [20]ترین شرکت نفتی در جهان  حکمرانی انرژی در کشور عربستان سعودی )صاحا سودده 

ایران است. مطابق نظر نویسندگان این مااله، مواردی که از شرکت ملی نفت عربستان   صنعت نفت و گاز در 

 تواند برای صنعت نفت و گاز ایران درل آموز باشد عبارتند از: سعودی )آرامکو( می 

های ترصصی بر روی آن  های مالی دقیق به همراه تحلیل توجه به شفافیت، از طریق انتشار صورت  •

 سازی فرایند انترابات و انتصابات.و همننین شفاف
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و   • نظارت عمومی کارکنان  تاویت  نظارتی و  از طریق تشدید چارچو   با فساد،  مبارزه  به  توجه 

 دهی فساد.گزارش 

 مند و شفافصورت نظام اصلاح رابطه مالی آرامکو با دولت به •

منظور افزایش حس تعلق کارکنان و کاهش رسوخ خمیدگی و روحیه  وری کارکنان به پایش بهره  •

 ضد پیشرفت در میان آنان. 

از   چهارم  ردیف  به  مربوط  که  بعدی  شده  بررسی  )مااله  »(1جدول  انرژ  یحکمراناست،    ی های توسعه 

نام دارد که توسط قادری و    [22]«  رانیدر ا  CO2بر انتشار    یو رشد اقتصاد  ینیشهرنش  ،تجدیدناپذیر  ،تجدیدپذیر

های تجدیدپذیر و تجدیدناپذیر بر  منتشر شده است. هدف از این مااله، بررسی اثر انرژی   1402پرورش در سال  

عنوان شده است که    [ 22]اکسید و رشد اقتصادی در ایران عنوان شده است. در نتایج مااله  انتشار گاز کربن دی 

مدت رابطه مستایم و در بلند مدت )به دلیل تمثیر مثبت استفاده  در کوتاه   CO2میان نرخ شهرنشینی و انتشار گاز  

طور که مشر   کربن( رابطه معکول وجود دارد. همننین هماناز منابع، کنترل آلودگی و توسعه صنایع کم 

های  اکسید رابطه مستایم  و میان استفاده از سوخت های فسیلی و انتشار گاز کربن دی است، میان استفاده از سوخت 

ای که از پیش معین است،  اکسید رابطه معکول وجود دارد. این مااله در نتیجهتجدیدپذیر و انتشار گاز کربن دی 

افزایش دهد  بایست استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر را در ترکیا منابع انرژی خود  کند که ایران می توصیه می 

[22] . 

تحاق اقتصاد    یبرا  یاقدام راهبرد  33  یران:ا  یانرژ  یرمسدر کتا  خود با عنوان »  [1۹]کریمی و امینی رعیا  

ی« نرست به بررسی رویکرد جهان و سپس ایران در برش انرژی پرداخته است. آنگاه  در برش انرژ  یمااومت

اقدام  دسته پیشنهادهای  برش  در شش  را  راهبردی  دستههای  این  است؛  نموده  ارائه  و  از  بندی بندی  عبارتند  ها 

ساختار اداره برش انرژی، تممین انرژی، تجارت انرژی، زنجیره ارزش، مصرف انرژی و تممین مالی و زنجیره  

های کلی نظام در برش انرژی را به مجمع تشری  مصلحت نیز متن سیاست  [1۹]تممین. در انتهای این کتا   

توان گفت که اثر مذکور در شناخت مسائل مربوط به حوزه حکمرانی  صورت کلی می نظام پیشنهاد نموده است. به 

 انرژی در ایران، کنکاش مناسبی داشته است. 

در مااله خود، با هدف تدوین ناشه راهی برای اصلاح ساختار حکمرانی    [1] همننین اکبری و همکاران  
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ریزی و مدیریت  اند. آنها معتادند که برنامهانرژی در کشور به موضوع تمسیس وزارت انرژی در ایران پرداخته

وزارت در  انرژی  لایه خانه غیریکپارچه  تمرکز  و  نیرو  و  نفت  تنظیم های  تصدی های  و  این  گری  در  گرری 

ترین آسیا برش انرژی کشور بوده و تمسیس وزارت انرژی را پیشنهاد صاحبنظران این حوزه  ها، مهم وزارترانه

اند  اند. اکبری و همکاران اصلاحاتی نیز برای ایجاد کارآمد وزارت انرژی در ایران پیشنهاد کرده عنوان نموده 

اند که  اند، بیان داشتهمنتشر نموده   1400در مااله دیگری که در همان سال    [23]. مجدداً اکبری و همکاران  [1]

تنهایی منجر به بهبود وضع موجود نرواهد شد. بلکه  به   یانرژ   یدر نظام حکمران   یساختار   راتییتغ  صرف انجام

از    یتیحاکم  فیوظا  کی و تفک  یبرش  گرمیتنظ  ینهادها  جادیازجمله ا   یوزارت انرژ   جادیابتدا مادمات ا   دیبا

  ی در تمسیس وزارت انرژ   لیعج . در صورت هرگونه تردیو نفت صورت گ  روین  یوزارترانه ها   ی در گری تصد

 .[23] تر شدن وضع موجود خواهد شد یتنها منجر به بحران یالزامات ذکرشده، وزارت انرژ   تیبدون رعا

 مرور منابع خارجی 

های موضوع »حکمرانی جهانی  ها و محدودیتبا هدف برجسته نمودن پیشرفت  [۹]وندیگراف و کولگان  

است. نویسندگان مااله مذکور، به چند سوال مهم که پژوهشگران    مرور ادبیات علمی این حوزه پرداخته انرژی« به 

اند: چرا انرژی به حاکمیت جهانی نیاز دارد؟ و چه کسی در جهان  ، پرداخته این حوزه توجه بیشتری بدان داشته

و سؤالات پیش روی  را مرور    یراخ  یها  یروندها و نوآورهمننین    [۹]کند؟ منبع  بر این موضوع حکمرانی می 

 محااان در آینده را مطرح نموده است.  

 2018با عنوان »حکمرانی جهانی انرژی: گذشته، اکنون و آینده« و در سال    [2۷]کویاما در مااله کوتاه خود  

المللی  میلادی منتشر شده، به بررسی موضوعات سیاسی این حوزه و ناش کشورهای مرتلف در ثبات و نظم بین 

همکاران   و  تان  است.  پرداخته  انرژی  حوزه  کتا    [28]در  بررسی  خصوص  به  در  جهانی  تحایاات  سنجی 

تکنولوژی انرژی  و  سبز  زیست های  پرداختههای  آن  موضوعی  تکامل  همننین  و  معتادند  محیطی  آنها  اند. 

انرژی  و در حال ظهور در حوزه  به رشد  رو  تکنولوژی موضوعات  و  زیستهای سبز  از:  های  عبارتند  محیطی 

انتشار کربن دی  استراتژی کاتالیزورهای  انتشار گازهای گلرانهاکسید،  و  های کاهش  مطالعات مرتبط    یر ساای 

 ی.جهان یحل بحران انرژ  یبرا

اند، به دنبال یافتن این هستند که  میلادی منتشر نموده   2021ای که در سال  در مااله  [2۹]توماسی و گانتیولر  
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اندازه نوآور  . آنها پس از بررسی ماالات این  ارجاع شده است  یدر متون علم  یانرژ  حکمرانیها در  ی تا چه 

در سراسر جهان کاملاً جا افتاده است،    ی علم  یاتدر ادب  یانرژ   کمرانی حاند که موضوع  حوزه به این نتیجه رسیده 

 یااتتحاآنها دریافتند که    در حال ظهور است.  یراًاخ  ی در حکمرانی انرژی،اجتماع  ینوآور پرداختن به حوزه  اما  

در    دهد وی است و اکنون هر قاره را پوشش م  یافته  یشدر دو دهه گذشته افزا  یانرژ   حکمرانی جدیددر مورد  

  ی انرژ  ی حکمران  یاینده مترصصان به طور فزا، اخیرا  [2۹]از نظر نویسندگان مااله    .  است  یشتازاروپا پ  این حوزه 

 .یرندگی در نظر م یاو منطاه  یمحل ی انرژ هاییزی ررا در برنامه 

است که با عنوان »تکامل حکمرانی جهانی انرژی: تحلیل   [30]مااله مرتبط بررسی شده بعدی، متعلق به شین  

های  منتشر شده است. در این مااله نویسنده ابتدا به محدودیت   2021« در سال  20سناریو با تمرکز بر گروه جی 

  ییرات عدم انعکال تغ  همننین   و   )عدم یکپارچگی(  تکه تکه شدن   پرداخته؛ مواردی اعم از   ی فعل   ی انرژ  ی جهان

انرژ  انداز  چشم  بینجهان  یدر  گروه  بر  تمرکز  با  آنگاه  آینده  ،  G20المللی  ی.  برای  مرتلف  سناریوی  چهار 

  یویسنار  ی انرژی،در تکامل حکمرانحکمرانی انرژی در نظر گرفته و در نهایت به این نتیجه رسیده است که  

 کند. یفاا  ی لنسبت به فع یترناش مهم در آینده  G20که   رودی محاق شده هر چه که باشد، انتظار م

سال  سنج کتا   پژوهش همکاران    2022ی  و  نگاشت    [10]هاریناندان  انرژی:  گذار  »پژوهش  عنوان  با 

یافته کتابرانه فعلی و جهت ای  در    یانرژ   مفهوم گذار  علمی در خصوص   ااتیتحاگیری تحایاات آتی«  های 

این مااله    .کندی م  شنهادیرا پ  ندهیآ  یااتیراه تحا یهارا روشن و ناشه   (2021تا    1۹81)از سال    چهار دهه گذشته

افزایش خواهد یافت و بر اهمیت  گذار انرژی  در زمینه    های علمی پژوهش در آینده تعداد  کند که  بینی میپیش

 .المللی برای دستیابی به توسعه پایدار و اهداف اقلیمی تمکید داردهای بین همکاری 

معتادند در حوزه حکمرانی انرژی در آینده، به مفاهیم »انرژی جامعوی«، »دسترسی    [8]تبریزیان و همکاران  

»زیرساخت  انرژی«،  ویژه به  توجه  عمومی«  »مشارکت  و  مباحث  ها«  آینده  معتادند  همننین  آنها  گردد.  ای 

های غیرمتمرکز تولید و توزیع  هایی که پیش روی آن قرار دارد، به سمت سیستم حکمرانی انرژی در دنیا و افق 

انرژی و استفاده از مشارکت اجتماعی برای ایجاد آن متمایل است. مفاهیم »انرژی پایدار«، »گذار انرژی«، »امنیت  

شود که همننان مورد توجه پژوهشگران حوزه حکمرانی انرژی قرار  بینی می انرژی« و »تغییرات اقلیم« نیز پیش

 داشته باشند.
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 [ 8]نمودار روند تحولات موضوعات مطرح شده در ماالات حوزه حکمرانی انرژی در جهان  (2) شکل

 برش پیشینه پژوهش   گیری نتیجه 

مند  وسعت سرزمینی، بهره   بهباتوجه )نفت و گاز( و    ریدناپذ یتجدکشور ایران دارای ذخایر سرشار منابع انرژی  

، اکنون با ناترازی  حالن یباا ( است؛ اما ...های تجدیدپذیر )نظیر خورشیدی، آبی، بادی واز منابع گوناگون انرژی 

( روبروست. در این شرایط که ضعف  نفت گازها )نظیر گاز، برق، بنزین و  انرژی در تاریباً تمامی حامل  توجهقابل

ایران   در  انرژی  به    کتمانقابلشدید حکمرانی  داخلی  پژوهشگران  ذهن  که  است  طبیعی  ی  وسوسمت نیست، 

شناسی این وضعیت رفته است. مرور منابع فارسی منتشر شده در حوزه حکمرانی انرژی در این فصل نشان  آسیا

 بوده است.  پژوهشگران ترین دغدغه فکری داد که پرداختن به ساختار حکمرانی انرژی در ایران، مهم 

های مرتلفی نظیر نیرو، نفت، خانه مدیریت و حکمرانی تولید، توزیع و مصرف انرژی در ایران، در وزارت 

می  انجام  کشاورزی  جهاد  حتی  و  انرژی،    رون ی ازاشود.  صمت  وزارت  قالا  در  که  ساختاری  سمت  به  نیل 

انجام دهد، مورد توجه پژوهشگران داخلی قرار داشته است. مطابق آننه    صورت یکپارچه حکمرانی انرژی را به

صورت مستایم به موضوع تشکیل وزارت انرژی در  به  [25[ و ]21[, ]۹[, ]1]که در این فصل مرور شد، منابع   

پرداخته  تغییر  این  الزامات و ملاحظات  و  منبع  ایران  و     [ 6]اند.  ایران  انرژی در  با ماایسه ساختار حکمرانی  نیز 

صورت  میلادی پرداخته است. به   1۹۷۷آمریکا، به بررسی روند تشکیل وزارت انرژی در ایالات متحده در سال  

نیازهایی دارد که  کلی، نظر عمده پژوهشگران این است که تشکیل وزارت انرژی در ایران نیاز به مادمات و پیش
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 نماید.ها، صِرف تغییر عناوین و ساختارها، معضل انرژی کشور را حل نمی در صورت طی نکردن این گام

آسیا به  که  ماالاتی  گذشت،  برش  این  در  آننه  ایران  مطابق  در  انرژی  حکمرانی  وضعیت  شناسی 

گرانه و  های حکمرانی انرژی در کشور، تداخل وظایف تنظیماند، به مشکلاتی نظیر شفاف نبودن اولویتپرداخته

سازی مصرف در قوانین و  های نفت و نیرو، عدم توجه کافی به ماوله بهینه خانه گرانه انرژی در وزارتتصدی 

های انرژی و عدم اهتمام جدی به حل مسائل حوزه انرژی به دلیل فراوانی  گذاری نادرست حاملها، قیمتسیاست

 اند. منابع انرژی در ایران )بافتار( اشاره کرده 

بندی این قسمت باید گفت که فضای متون علمی فارسی در موضوع حکمرانی انرژی تا رسیدن به  در جمع 

خصوص که نتایج و پیامدهای ناشی از ناترازی انرژی در کشور برای همگان  ناطه مطلو  فاصله زیادی دارد، به

به نظر    خصوصن ی دراعیان شده و از حاکمیت انتظار بهبود اوضاع را در کشوری با منابع سرشار انرژی دارند.  

های اصلی متولی انرژی  های بیشتری با موضوع ناد و بررسی کارکرد هریک از وزارترانه رسد باید پژوهش می

نظر می  به  تدوین شود، چرا که  نیرو(  و  از کم )نفت  اجرایی در  ها و ضعف کاریرسد برشی  های مدیریتی و 

کشور در شرایط تحریمی، از نگاه کارشناسان   قرارداشتنلاعات و  های مذکور در پوشش محرمانه بودن اطبرش

  متمرکز بوده   یعمدتاً بر سطح کلان و ساختار  یانرژ   یدر حوزه حکمران  یداخل  مطالعات  ماند.و خبرگان دور می

متمرکز   گرمیو نبود نهاد تنظ  ،یگریو تصد  یتیحاکم  فیخلط وظا  ،ینهاد  یمانند پراکندگ  ییهابر چالشو  

باا اشاره کرده  ا  حال،ن یاند.    ی ل یبودن و فادان چارچو  تحل  یفیها غلا توصپژوهش  نی ناطه ضعف مشتر  

به   یبندت یاولو  یبرا   یکمّ است.  ا  گر، ید  عبارت راهکارها  به   نی اگرچه  را  »مشکل«      یتشر   یدرستمطالعات 

)مانند   یساختار   یبر راهکارها  یتمرکز افراط  ن،یاند. همننناتوان بوده   دار«تی»درمان اولو  هیاند، اما در ارا داده 

محسو    ی حوزه پژوهش نی ا  یهای کاست گر یآن، از د یاستیو س ییالزامات محتوا نییوزارترانه( بدون تب لیتشک

 .شودیم

در قسمت منابع خارجی، مفهوم »حکمرانی انرژی« ارتباط زیادی با موضوع »گذار انرژی« یافته است. مفهومی  

های سبز و تجدیدپذیر است. همننین موضوع انرژی   و گسترش  ریدناپذیتجدکه به دنبال کاهش استفاده از منابع  

به حکمرانی جهانی انرژی و ضرورت  نیز  الزامات آن  شود. ماالاتی که  صورت پرتکرار در منابع دیده می ها و 

شمار است که در این فصل مورد بررسی قرار  روندهای حکمرانی انرژی را در ماالات دنبال نموده باشند، انگشت

توان گفت از آنجا که عمده کشورهای جهان از گذشته با مشکل تممین امنیت انرژی  صورت کلی می گرفت. به 
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اند، اهمیت موضوع حکمرانی انرژی را در  کرده و به دنبال راهکارهایی برای تممین امنیت انرژی  مواجه بوده 

انرژی و یا حتی بهره از طریق استفاده از انرژی  گیری از منابع انرژی در سایر  های تجدیدپذیر، دیپلماسی فعال 

  ی و تنوع موضوع  یشناختروش   یاز غنا  یانرژ   یحکمران  ی المللن یب  اتیادب  در انتها باید گفت که  اند.کشورها رفته 

در    یو ناش نوآور   یانرژ   یجهان  یحکمران  لیبه تحل  ایترت به  [2۹]و    [۹]  مانند  یبرخوردار است. مطالعات  یشتریب

پرداخته   نیا انرژ   [10]  مانند  دتری جد  مطالعات  ن،یهمنن  .اندحوزه  »گذار  بر  تمرکز    ی هاافق   نیروزتر به   «،یبا 

ترس  نی ا  یپژوهش را  محتوا  حال،ن یباا .کنندی م  م یعرصه  ا  ی آشکار  ییشکاف  م   اتیادب   نی در  :  شودی مشاهده 

اولو بر  غالا  انرژ   ییزدا چون کربن   یجهان  یهاتیتمرکز  خاص    یهابه چالش  ی توجه کاف  نبدو  ،یو گذار 

.  بانندیگربه دست  یورو بهره  نیتمم تیچون امن یترن یادیکه با مسائل بن ران یمانند ا  ی لیمنابع فس یدارا  ی کشورها

 .سازدی را آشکار م  یاست یو س یپژوهش یهاتیاولو ی سازی شکاف، لزوم بوم ن یا

ا منترا  )انرژ   ن یهشت شاخ   انرژ   دار، یپا  یانرژ   ،یجامعو   یپژوهش    رات ییتغ  ،یانرژ   تیامن  ،یگذار 

بهره   یانرژ  کیتیژئوپل  ،یانرژ   یجهان  یحکمران  ،یمیاقل به یانرژ   یورو  مستا(  ادب  میصورت    ی المللن یب  اتیاز 

ماا  [8] اند استررا  شده  امکان  روندهانظام   یاسه یتا  با  آ  ین جها  یمند  باادیفراهم  ا  حال،ن ی.  انترا     ن ی علت 

به ناد وارد بر مطالعات    یی( پاسرگویعدم تمرکز نهاد  ای)مانند تمرکز    یصرفاً ساختار  یهاها و نه شاخ  شاخ 

بر آن    ی)آننه مطالعات داخل   «یتمرکز بر »ساختار حکمران   یآن است که به جا   یپژوهش در پ   ن یاست. ا  ی داخل

« بر  بودند(،  اولو  محتوامتمرکز  ادب  یحکمران   «یاستیس  یهاتیو  ن  یجهان  اتی)آننه در  اما  است  به    ازیبرجسته 

بنابرا  یساز یبوم شود.  متمرکز  پل شاخ    یطراح   ن،یدارد(  درواقع    ی )کارآمد   یداخل   یها دغدغه   انیم  یها 

تا از    دهدی چارچو  اجازه م  نی. اکندی م  جادیشده( اشناخته  یها)شاخ    یجهان  شرفتهیپ  اتی( و ادبهااستیس

:  میده  ی دیپرسش کل  ن یبه ا   یبوم  یپاسر   گر،ید  یو از سو   توجه شود  ی المللنیب   یعلم  یاستانداردها   به   کسوی

 هستند؟« تی در اولو رانیا  یبرا  کی کدام   ،یجهان یهاشاخ   انی»در م

انرژی   ذکرانیشا به  گذار  در خصوص  )که  انرژی  حوزه حکمرانی  اصلی  جریان  اخیراً  و است  سبز  های 

هیدروکربنی  سیاست منابع  دارنده  از کشورهای  برخی  از طرف  انتاادهای جدی  مورد  است(  های کربن صفر 

  کنارگذاشتن آن است که تمکید افراطی بر    خصوصن یدرا شده  های مطرح ( واقع شده است. استدلال ریدناپذیتجد)

کند؛ این در حالی است که برخی از  قیمت انرژی محروم می منابع انرژی فسیلی، کشورها را از یک منبع ارزان 

.  [31]یی شده است نمابزرگ های فسیلی، محیطی انرژی این منتادان معتادند که در خصوص اثرات منفی زیست 
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مندی از ذخایر عظیم  ای که در انتها باید بدان اشاره کرد، آن است که در این میان، ایران به دلیل بهره اما نکته

ها، بایست حکمرانی خود را بر این حوزه تاویت و بهبود برشیده و با تعیین درست اولویت های فسیلی، می انرژی 

 از این منابع برای گذار از شرایط اقتصادی فعلی کشور استفاده نماید. 

 روش پژوهش 

استفاده شد.    ای برای استررا  روندهای کلی حکمرانی انرژی در جهانهای کتابرانهاز روش   در این مااله

مفاهیم مطروحه در ماالات حوزه حکمرانی انرژی در جهان؛    (ی)ناشه تکامل موضوع  یننمودار تحولات مضام

باشد. به منظور سنجش وضعیت حکمرانی انرژی  می  (2شکل )به صورت    [8]مطابق پژوهش پیشین نگارندگان  

بندی اهمیت در ایران در نسبت با مفاهیمی که در حوزه حکمرانی انرژی در دنیا توجه بیشتری بدان شده و اولویت 

  دار، یپا  یانرژ   ،یجامعو  یانرژ   عبارتند از:  گردید. این موارد  معین   (2جدول )هایی مطابق  آنها برای ایران، شاخ  

انرژ  ی. در  انرژ   یورو بهره   یانرژ   کیتیژئوپل  ،یانرژ   یجهان   ی حکمران  ،یمیاقل  راتییتغ   ، یانرژ  تیامن  ،یگذار 

کند که برداشت  تدوین گردید؛ این موضوع کمک می   موردنظر ادامه راهکار سیاستی متناسا با هریک از مفاهیم  

 یکسانی از مفهوم هر شاخ  ایجاد شود. 

این شاخ   از  ایران در هریک  و وضعیت  استررا  عملکرد  بعدی،  بدین گام  بود.    ایپرسشنامه منظور  ها 

  ع یتوز   ی مرتلف در حوزه انرژ   یترصص  ی هانه یبا زم  ی انرژ   ینفر از خبرگان حوزه حکمران   18  انیمی و  طراح

  اهمیت )پرسشنامه در پیوست موجود است(. در پرسشنامه مذکور از خبرگان خواسته شد در خصوص    دیگرد

شاخ   از  از  هریک  ایران،  در  انرژی  فضای حکمرانی  برای  پیشنهادی  سیاستی  راهکارهای  و  )کمترین   1ها 

سازی و  حاکمیت ایران در پیاده   عملکرد )بیشترین اهمیت( امتیازدهی کنند. همننین در خصوص    5اهمیت( تا  

)بهترین عملکرد( امتیاز   5)بدترین عملکرد( تا  1اجرای هر شاخ  و راهکار سیاستی پیشنهادی متناظر آن نیز از 

ای استفاده شده میز  پنج گزینه  1ف لیکرت است. طی  (IPA)دهند. روش مذکور، روش تحلیل اهمیت عملکرد  

 است.  (1جدول )مطابق 

 

 
1 Likert Scale 
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 نامههای مندر  در پرسششاخ  (2) جدول

 راهکار سیاستی پیشنهادی مربوطه  شاخ   ردیف 

1 
 انرژی جامعوی 

(Community Energy ) 

های ایجاد زیرساخت تممین محلی انرژی )عموماً  حمایت از پروژه 

تجدیدپذیر( با مشارکت و اداره افراد و جوامع بومی به منظور مدیریت 

 غیرمتمرکز منابع تممین انرژی

2 
 انرژی پایدار 

(Sustainable Energy ) 

توسعه استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر و پایدار )نظیر خورشیدی، بادی،  

هایی نظیر تدوین برنامه ملی یی( با روشگرما ن یزمتوده و آبی، زیست 

 های تجدیدپذیرانرژی

3 
 گذار انرژی 

(Energy Transition ) 

های فسیلی و گذار به  ریزی برای حذف تدریجی استفاده از سوخت برنامه

 های تجدیدپذیرانرژی

4 
 امنیت انرژی 

(Energy Security ) 

کنندگان مرتلف از طریق  آوری کشور در تممین انرژی مصرفافزایش تا 

برشی به سبد انرژی، رفع وابستگی تممین انرژی به خار  هایی نظیر تنوع روش

 از کشور و... 

5 
 تغییرات اقلیم 

(Climate Change ) 
 برداری از منابع تممین انرژیتوجه به پیامدهای تغییرات اقلیمی در بهره 

6 
  Global)حکمرانی جهانی انرژی  

Energy Governance ) 

المللی انرژی به منظور  تاویت حضور ایران در مجامع و نهادهای بین 

 های حکمرانی جهانی انرژی آفرینی در پروژه ناش 

۷ 
  Energyژئوپلیتیک انرژی ) 

Geopolitics ) 

گذاری برای تبدیل شدن به  توجه به موقعیت ژئوپلیتیک انرژی ایران و سرمایه

 ها  انرژی منطاه 

8 
  Energy) وری انرژی  بهره 

Efficiency ) 

هایی نظیر پایش صنایع  وری انرژی از طریق روش توجه به افزایش بهره 

 بر و نظارت بر رعایت استانداردهای مصرف انرژی انرژی

 

 های »اهمیت« و »عملکرد« دهی به مشرصه ای برای امتیازگزینه  5طیف لیکرت  (1) جدول

 5  الی   1 امتیاز 

 یاد ز یاربس اهمیت  . . . کم  یاربس اهمیت  اهمیت 

 عملکرد کاملاً مطلو   . . . یف کاملاً ضع عملکرد عملکرد 

 

که چارچو  انترا  خبرگان    لازم به ذکر است ، IPA پیش از ارائه توضیحات تفصیلی در خصوص روش

بوده است. در این روش، پژوهشگر بر اسال دانش شرصی و    هدفمند )قضاوتی( در این پژوهش، به صورت  
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انترا  می را  افرادی  نظر میتجربه خود،  به  دارند.  کند که  تحایق  را در حوزه  دانش  بیشترین  و رسد  سوابق 

 است:  ر یبه سؤالات، به شرح ز  ییاز خبرگان انترا  شده جهت پاسرگو یمشرصات برخ

ساباه در حوزه    یشاهرود و دارا  یو مواد دانشگاه صنعت  یمیش  یدانشکده مهندس  یعلم  ئتیعضو ه •

 ؛ یانرژ   یحکمران

ا  ااتیپژوهشگر ارشد و باساباه مرکز تحا •   ی رشته مهندس   یدکتر  ی و دانشجو  خودروران یموتور 

 و استاد مدعو دانشگاه؛  فی شر یدانشگاه صنعت یانرژ 

و   یاسلام  یمجلس شورا یهاصنعت و معدن مرکز پژوهش  ،یکارشنال ارشد دفتر مطالعات انرژ  •

 حوزه؛  نی در ا یترصص  یهاگزارش  سندهینو

مل • فرآورده   یمشاور شرکت  تحل   رانیا   ینفت  یهاپرش  طراح  لیدر  باهدف    ی مل   یهاسامانه   یو 

 ها؛ستمیس ل یسال ساباه در حوزه تحل 10محور با حدود  داده  یحکمران

 . یانرژ ی دو مااله در حوزه حکمران یو دارا یعموم  ی استگذاریکارشنال ارشد س •

گذاری علم و فناوری با ساباه تحلیل و طراحی  پژوهشگر حوزه انرژی و دانشجوی دکتری سیاست •

 های ملی حوزه انرژی سامانه

عملکرد در    یابی منظور ارز به  [32]  2مزیو ج  1لایتوسط مارت  1۹۷۷بار در سال    نیعملکرد نرست-تیاهم  لیتحل

خودروساز ابزار،  شد  ی طراح  ی صنعت  یک  به  امروزه،  به   اما  و  است  شده  تبدیل  معروف  صورت  مدیریتی 

مشر  گسترده برای  شناسه ای  قوت  و  نااط ضعف  اولویت   های کردن  و  خدمات  محصولات،  بندی  تجاری، 

  ران یمد   اریدر اخت  یلیتحل  یروش ابزار   نیگیرد. امورد استفاده قرار می   های بهبود در صنایع مرتلف موردفرصت

کسا کنند.    کیاستراتژ  یریگم یتصم  یبرا  یعمل   ینشیب  ،ینااط قوت و ضعف سازمان  ییتا با شناسا  دهدی قرار م 

IPA  ز یمتما  یهای ژگویرا درباره    ان یها و ادراکات مشترنگرش   ،یابیبازار   ااتیتحا  یها از روش   یک یعنوان  به  

بررس م  یمحصولات و خدمات مورد  به کارشناسان کمک  و   تیفیبهبود در ک  یهاتا فرصت   کندی قرار داده 

 .   ندینما یدبنطباه  یمشتر تی مؤثر بر رضا  یهات یمحصولات و خدمات را بر اسال اولو

که   ییهااست: نرست، مشرصه یاتحی همزمان دو جنبه ییآن در شناسا ییتوانا ل،یتحل نی در ا یدیکل نکته

 
1 Martilla 
2 James 
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  ی از استانداردها  ترنیی که عملکرد سازمان در آنها پا  ییهای ژگ یدارند و دوم، و  یمشتر  تیرا بر رضا  ریتمث  نیشتریب

    یتا با ترص  دهدیامکان م  تیر یبه مد  ، یووجهد  کرد یرو   ن یهستند. ا   یبهبود فور   ازمندیموردانتظار است و ن

  کند  یسازمان طراح  ی رقابت  تیموقع  تیو تاو  انیخدمات به مشتر  یارتاا  ی کارآمد برا  یی منابع، راهبردها  نهیبه

[33] . 

شود که محور افای آن  بر روی یک نمودار دو بعدی نمایش داده می (  IPAعملکرد )  –نتایج تحلیل اهمیت  

ها بوده و محور قائم بیانگر اهمیت آنها است. اگر این نمودار به چهار برش تاسیم شود،  بیانگر عملکرد شاخ  

. توضیح  (3شکل )کند  گیری استراتژیک به مدیران کمک می هر ربع نمایانگر مفهوم خاصی است که در تصمیم 

 :[34]هر یک از نواحی ماتریس روش تحلیل اهمیت عملکرد به شرح زیر است 

 

 [ 32]برگرفته از (  IPAعملکرد ) –نمودار تحلیل اهمیت   (3) شکل

 ناحیه توجه حیاتی و نیازمند تمرکز   – ربع اول   •

دهندگان اهمیت زیادی داشته ولی عملکرد سازمان/حاکمیت  های واقع در این ناحیه از نگاه پاسخ شاخ 

اند و تمرکز  هایی که در این ربع قرار گرفته ها مطلو  نیست؛ در نتیجه توجه فوری به شاخ در این شاخ  

 منابع و امکانات بر آنها ضروری است. این ناحیه به منطاه »ضعف« نیز معروف است. 

 ناحیه تداوم وضعیت خو   – ربع دوم   •

شاخ  پاسخ  که  معتادند  گرفته دهندگان  قرار  ربع  این  در  که  و  هایی  داشته  زیادی  اهمیت  اند 

این  از  است؛  داشته  آنها  در  خوبی  عملکرد  نیز  خصوص  سازمان/حاکمیت  در  که  فعلی  مطلو   وضعیت  رو 
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شوند، باید ادامه پیدا کند. به این ناحیه، حیطه »قابل قبول« نیز  های این ربع که نااط قوت سازمان تلای می شاخ 

 شود.گفته می

 ناحیه اولویت پایین   – ربع سوم   •

واقع شاخ  پاسخ های  نگاه  از  ناحیه  این  در  دیگر  شده  طرف  از  و  داشته  پایینی  اهمیت  دهندگان 

ها صرف کرد. سازمان/حاکمیت نیز در آنها دچار ضعف است؛ از این رو باید منابع محدودی برای این شاخ 

 شود.تفاوتی« نیز شناخته میاین ربع با نام ناحیه »بی 

 ناحیه قابل کاهش برای جلوگیری از اتلاف منابع   – ربع چهارم   •

دهندگان اهمیت کمی داشته اما عملکرد سازمان/حاکمیت در  های مندر  در این ناحیه از نظر پاسخ شاخ 

  ن یبه ا   افتهی   یمنابع ترص  گر، یبه عبارت داست.    خصوص آن مطلو  بوده و منابع زیادی را صرف خود کرده 

های سازمان/حاکمیت در خصوص این  شود که فعالیترو پیشنهاد می؛ از این از مادار لزوم است  شیها بی ژگیو

 ها به شدت کاهش یابد. نام دیگر این ربع، منطاه »اتلاف« است.شاخ 

تحلانترا    )- تیاهم  لیروش  مز  یمبتن  ،پژوهش  نی ا  در(  IPAعملکرد  در    نیا   ید یکل  یهات یبر  روش 

  ج یرا   یهافاقد آن هستند. روش  ارهیمشابه چندمع  یهااست که روش   یاستیس  ازیو ن  یبه سؤال پژوهش   ییپاسرگو

رتبه DEMATEL3  ای  AHP1،  TOPSIS2  انند)م  ارهیچندمع  یریگمیتصم بر  عمدتاً  اسال    هانه یگز   یبند(  بر 

  یاستراتژ   نییها«، که تعشاخ    یبندپژوهش نه »رتبه   نی که سؤال ا  ی متمرکزند. در حال  شدهنییتعش یازپ  ی ارهایمع

  ها شاخ  و »عملکرد« و قرار دادن  ت«ی»اهم ی دو بعد  یبندمیبا تاس IPAهر شاخ  است. روش  یبرا  یتیریمد

 :دهدی پاسخ م گذاراستیس  یبه سؤال محور  ی و بصر میصورت مستادر چهار ربع، به 

  دیها باکدام شاخ    در   (نیی بالا، عملکرد پا  تی هستند؟ )ربع اول: اهم  «ی»توجه فور   ازمندیها نشاخ    کدام

دارند؟ )ربع    ن«ییپا  تی ها »اولوشاخ    کدام  بالا، عملکرد بالا(  تیمطلو  حفظ« شود؟ )ربع دوم: اهم  تی»وضع

کاهش    دیها »اتلاف منابع« رخ داده و با از همه، در کدام شاخ    تری اتیو ح  (نییعملکرد پا   ن،ییپا  تیسوم: اهم

 عملکرد بالا(  ن،ییپا تی)ربع چهارم: اهم ابد؟ی

 
1 Analytic Hierarchy Process (AHP) 
2 Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 
3 Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 
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مثال، در روش   یاست. برا   ارهیچندمع یهاروش   ریبا سا IPA یاصل زیتما ،یتیر یگرا و مدعمل  یخروج نیا

AHP  ، و »عملکرد بالا« ممکن    ن«ییپا  تیشاخ  با »اهم  کی و    ن«ییبالا« و »عملکرد پا  تیشاخ  با »اهم  کی

ن دو شاخ  کاملاً متفاوت است.  ی ا  ی برا  یتیر یمد  یکه استراتژ   یکسا کنند، در حال  ی مشابه  یی نها  ازیاست امت

تنها    IPA  ن،یبنابرا تحل  کینه    ط یدر شرا   کیاستراتژ  یریگم یتصم  یبرا  یچارچو  کمّ  کیبلکه    ،یلیابزار 

در    یانرژ   یحکمران   یاست یس  یهاحوزه   یبندتیاولو  ی عنی)  پژوهش   ن یهدف ا   ی کمبود منابع است که آن را برا

 .کندیم  لیتبد مناسا یروش  به( رانیا

 ها یافته 

های اهمیت و عملکرد به صورت جداگانه میانگین گرفته  پس از اخذ نظرات خبرگان، از امتیازات مشرصه 

ترسیم    عملکرد-نمودار اهمیتچناننه امتیازات حاصله در  آمده است.    (2جدول )نتایج بدست آمده در    که  شد

 . شودحاصل می (4شکل ) گردد،

 نامه )به ترتیا بیشترین اهمیت( نتایج پاسخ خبرگان به پرسش  (2) جدول

 شاخ  
 اهمیت برای ایران 

 دهندگان( )میانگین امتیاز پاسخ 

 عملکرد ایران 

 دهندگان( )میانگین امتیاز پاسخ 

 2.2 4.6 ژئوپلیتیک انرژی 

 1.۹ 4.4 امنیت انرژی

 2.1 4.4 وری انرژیبهره 

 1.۹ 4.1 انرژی جامعوی

 2.1 3.۷ انرژی پایدار 

 2.2 3.1 حکمرانی جهانی انرژی 

 2.1 2.8 گذار انرژی

 2.1 2.۷ تغییرات اقلیم
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 شدههای مطرح عملکرد برای شاخ  -نمودار اهمیت (4) شکل

امتیازات مربوط به عملکرد در شاخ  مشاهده می   (4شکل )طور که در  همان های مرتلف، همگی  شود، 

( است که وضعیت فعلی ناترازی انرژی در کشور نیز گویای همین موضوع است. هرچند  2.2تا    1.۹پایین )بین  

ربع شاخ  در  همگی  گرفته ها  قرار  پایین  عملکرد  با  این  های  تمامی  اهمیت  انرژی،  خبرگان  نظر  از  اما  اند، 

ایران از  شاخ  انرژی« برای  اهمیت موضوع »ژئوپلیتیک  نیست. مطابق نظر آنان،  اندازه  به یک  ایران  ها برای 

را دریافت نموده است. قرارگیری ایران در منطاه استراتژیک و محل   4.6ها بیشتر بوده و امتیاز  تمامی شاخ 

مندی از ذخایر عظیم انرژی  سو و همننین بهرههای آزاد از یک های آسیا و اروپا و دسترسی به آ تلاقی قاره 

موجا شده است که این شاخ  برای ایران از درجه اهمیت بسیار بالایی برخوردار باشد. خبرگان انرژی معتادند  

 را کسا نموده است. 2.2شاخ  عملکرد خوبی نداشته و امتیاز که حاکمیت ایران در این 

های مرتلف انرژی بر سیاست و قدرت و  ای است که به مطالعه ناش و اثر جنبه»ژئوپلیتیک انرژی« ماوله 

. به بیان دیگر، ژئوپلیتیک انرژی، تمثیر موقعیت جغرافیای منابع  [35]پردازد  ها می ها و دولتمناسبات میان ملت

کننده این تمثیر، وابستگی است که همزمان بر تولیدکنندگان و  انرژی بر سیاست کشورهاست؛ عامل کلیدی فعال 

کنندگان نیز  اند و مصرف کند. تولیدکنندگان به درآمدهای حاصل از انرژی وابسته کنندگان صدق می مصرف

 .[36]اند بابت نیازهای خود به انرژی به آن منابع وابسته 

1

2

3

4

۵

1 2 3

ت
یـ

هم
ا

عملکـرد

ژئوپلیتیک انرژی

امنیت انرژی

بهره وری انرژی

انرژی جامعه

انرژی پایدار

حکمرانی جهانی انرژی

گذار انرژی

تغییرات اقلیم

 ربع دوم 

 ربع چهارم  ربع سوم 

 ربع اول
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شاخ   انرژی،  ژئوپلیتیک  گزاره  از  پاسخ پس  منظر  از  دیگر  پراهمیت  و  های  انرژی«  »امنیت  دهندگان، 

امتیاز    (2جدول )وری انرژی« بوده که هر دو مطابق  »بهره  اهمیت  این دو  را کسا نموده  4.4در معیار  اند. در 

راضی ایران  عملکرد  نیز  ترتیا  شاخ   به  و  نبوده  خصوص    2.1و    1.۹کننده  در  است.  کرده  کسا  امتیاز 

علی شاخ  و  مشابه است  تاریباً  نیز وضعیت  پایدار«  »انرژی  و  »انرژی جامعوی«  قابل  های  اهمیت  داشتن  رغم 

 توجه، عملکرد ایران در آنها مطلو  نیست.

اقلیمی« برای شرایط  جالا توجه است که از نظر خبرگان انرژی، شاخ   های »گذار انرژی« و »تغییرات 

گفته شد، در    توضیح روش اهمیت عملکردحکمرانی انرژی در ایران، اهمیت زیادی ندارند و مطابق آننه در  

در ناحیه مرزی بین    3.1اند. شاخ  »حکمرانی جهانی انرژی« نیز با امتیاز اهمیت  ناحیه اولویت پایین قرار گرفته 

 ها بیشتر است.ربع اول و سوم قرار دارد، اگرچه امتیاز عملکرد ایران در آن، از سایر شاخ  

 گیری بحث و نتیجه 

  المللی ین و ب  یداخل  سطح   در  یانرژ  یهاو چالش  لسائم  هماهنگ  یریتبه مدگفته شد که »حکمرانی انرژی«  

های حوزه انرژی اشاره  بایست به مسائل و چالش رو، اسناد علمی حوزه حکمرانی انرژی می؛ از این اشاره دارد

نمایند. در نتیجه مرور روندهای و مباحث اصلی مطرح شده در اسناد علمی حوزه حکمرانی انرژی در ایران و  

 روی محااان به علاقمندان دهد. های این حوزه و مسائل پیشتواند در  صحیحی از چالش جهان، می 

های متناو  در سرتاسر کشور در فصل تابستان )و حتی اخیراً  در کشور ایران، ناترازی انرژی و بروز خاموشی 

در زمستان(، ضعف نظام حکمرانی انرژی را بر همگان عیان و آشکار نموده و بیشتر از همیشه ضرورت پرداختن  

یادآوری می را  این موضوع  اسناد علمی کمبه  مرور  داد که  نماید.  نشان  انرژی  داخلی حوزه حکمرانی  تعداد 

ترین دغدغه ذهنی پژوهشگران این حوزه است. برخی  های ساختاری در نظام حکمرانی انرژی ایران، اصلی چالش

تنظیمنشانه سیاستگذاری،  وظایف  خلط  از  عبارتند  ایران  انرژی  حکمرانی  در  ساختاری  چالش  و  های  گری 

ربط انرژی  های ذی خانههای ناهماهنگ و غیریکپارچه در وزارت ری گذاگری در حوزه انرژی و سیاستتصدی 

 )نفت و نیرو(. 

شود مفهوم »انرژی جامعوی« و سایر مفاهیم زیرمجموعه آن، در زمینه حکمرانی  بینی میگفته شد که پیش

ها شود. این در حالی است که مطابق نتایج پیمایش خبرگان انرژی داخلی که  انرژی در آینده توجه زیادی بدان 
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ایران نیز  در بالا ذکر گردید، همین مفهوم »انرژی جامعوی« جزو شاخ   های دارای اهمیت زیاد برای کشور 

اند. این بدان معنی است که در این زمینه یک همگرایی میان روندهای پیش روی حکمرانی انرژی در جهان  بوده 

 شود. و آننه که نیازمند توجه فوری در ایران است مشاهده می 

شایان ذکر است که مفاهیم »گذار انرژی« و »تغییرات اقلیم« که مطابق نتایج روندهای حکمرانی انرژی در  

اهمیت بوده  ایران،  جهان، همواره جزو مفاهیم پرتکرار و حائز  از نظر خبرگان داخلی برای شرایط کشور  اند، 

ترین تفاوت میان روندهای  اهمیت چندانی نداشته و نباید منابع زیادی را صرف آنها نمود. این حایات، شاید مهم 

به سوی انرژی  ایران است؛ هرچند بحث پیرامون گذار  های تجدیدپذیر )به دلیل  حکمرانی انرژی در جهان و 

های فسیلی در گرمایش زمین( در ماالات علمی بسیار است، اما در حال  محیطی سوخت اجتنا  از اثرات زیست 

در حوزه حکمرانی انرژی نیست؛ چرا که وضعیت ناترازی انرژی در ایران موجا  های اول ما  حاضر، جزو اولویت 

   وری انرژی« از اهمیت بسیار زیادی برخوردار باشند.شده است که پرداختن به مفاهیم »امنیت انرژی« و »بهره 

ا   تیاولو پا  نیهمزمان  نامطلو  است. نظام    کیدهنده  در هر دو، نشان  نیی دو شاخ  و عملکرد  چرخه 

  ینوساز   یهم منابع لازم برا   تواندی م  ست،ین  یواقع  یها نه یدهنده هزکه انعکال   یانرژ   یهاحامل  یگذار متیق

)امن  هارساخت یز انگیانرژ  تیرا محدود کند  به  یگذاره یسرما  یهازه ی( و هم  )بهره   یسازنه یدر    ی ور مصرف 

های مرتلف )نظیر  کننده انرژی در ایران در حوزه وری پایین أنواع وسایل مصرفبهره   دینما   فی( را تضعیانرژ 

بر نظیر فولاد و سیمان( سبا شده است  وسایل نالیه، وسایل سرمایشی و گرمایشی و خطوط تولید صنایع انرژی 

  ش یدو حوزه را ب نی و همزمان به ا کپارچهی یکردیاتراذ رو ط،یشرا نیا که امنیت انرژی در ایران به خطر بیفتد.

 .سازدی م یضرور  شیاز پ

وری انرژی« در ایران  های »امنیت انرژی« و »بهره در نتیجه توجه فوری و تمرکز منابع و امکانات در شاخ  

کاملاً در اولویت بوده و در شرایط فعلی ناترازی انرژی در ایران، نگرانی پیرامون »تغییرات اقلیمی« استفاده از  

  نده یآ  ا ی  ستیز  طیبه مح   ی توجهی ب  یلزوماً به معنا   البته که این موضوع  های فسیلی محلی از اعرا  ندارد.سوخت

در    یانرژ   ستمیکه س  یاست. زمان   یکنون  طیدر شرا  نانهیبواقع   یبندتادم  کی دهنده  نشان  شتریبلکه ب  ست،ین  یانرژ 

تر با موانع  منابع به تحولات بلندمدت    یرصاست که ت  یعیبا چالش مواجه است، طب  هیاول  یازها ین  داریپا  نیتمم

  هاتیکه همسو با ظرف  یگذار انرژ   یبرا   یج یمنعطف و تدر  ریمس  کی   نی بر لزوم تدو  جهینت  ن یروبرو شود. ا   یشتریب

 دارد. دیباشد، تمک ی داخل یهات یو اولو
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می  کلی  گفت  به صورت  اتوان  روندها   رانینسبت  نشان  یانرژ   یحکمران  یبا  جهان  تلفدر  از    یایدهنده 

  م یمفاه یآن است که برخ  انگریب سهیماا نیاست. ا  یانرژ   یگذاراستیدر س کیاستراتژ  یهاو تفاوت ییهمگرا

اولو  یانرژ   یجهان  یدر حکمران   ط یشرا  لیبه دل  گرید  یبرخ  کهی همسو هستند، درحال  رانیا   یداخل   یهات یبا 

  داریپا ی و انرژ یمشارکت یها مانند انرژ حوزه  یبرخ . به عنوان مثال، برخوردارند یمتفاوت تیخاص کشور از اهم

  ی وربهره   ،یانرژ  تیباعث شده است که امن  رانیخاص ا  یهاچالش  کهی مورد توجه مشتر  قرار دارند، درحال

اقلیمی    یانرژ   کیتیو ژئوپل به مفاهیمی همنون گذار انرژی و تغییرات  بیدر اولونسبت    .رندیقرار گ  یشتریت 

ساختارهای   دهد که چالش حکمرانی انرژی در ایران، عمدتاً ریشه درهای این پژوهش به طور کلی نشان می یافته

سازمانی،  های درون رفع ناهماهنگی  بایست بردارد. راهبردهای اصلاحی می  گذارینهادی، اقتصادی و سیاست

وری و موقعیت ژئوپلیتیک  که توأمان به امنیت، بهره  های اقتصادی و تعریف یک ناشه راه بومیاصلاح مکانیسم 

می  نشان  تحلیل  این  شوند.  متمرکز  دارد،  نظام توجه  نگاهی  مستلزم  وضعیت،  بهبود  که  از  دهد  عبور  و  مند 

 .راهکارهای جزئی و ماطعی است

 های پژوهش محدودیت 

به چند نکته    توانی و اخذ نظر خبرگان م (  IPA)  عملکرد  –  یتاهم  یلروش تحل  هاییت در خصوص محدود

 مهم اشاره کرد: 

 هاداده  یآورو جمع  یلدر انترا  خبرگان و تحل یاحتمال هاییری سوگ -

را انترا     یو تجربه خود، افراد  یپژوهشگر بر اسال دانش شرص  ی،انترا  خبرگان به روش قضاوت  در

  ین دارند. از جمله مشکلات انترا  خبرگان به ا  یقدانش را در حوزه تحا  یشترینب  رسدی که به نظر م  کندیم

  ین از نظرات اشاره نمود. ا  یخاص   یفبه ط  یشتردر انترا  خبرگان و توجه ب  یریبه احتمال سوگ  توانی روش، م 

نظرات    یجه،و در نت  یفتدترند اتفاق بالوصول پژوهشگر سهل   یکه برا   ی انترا  خبرگان  یلبه دل  تواند ی مشکل م

معمولاً بر    IPAمانند    یکم  یکردهایازآنجاکه رو  ین برخوردار نباشد. همنن  یکاف  یتشده از جامع  یآور جمع

ارز   یهپا و  ا   یشرص  هاییابی نظرات  استوارند.  م  ینخبرگان    ی،فرد  هاییری سوگ  یر تمثتحت  تواندی نظرات 

تنوع    ی اندازه کافاگر تعداد خبرگان به   ین، محدود خبرگان قرار داشته باشد؛ بنابرا  یها تجربه   یحت  یا  هاداوری یشپ

فاصله    عیتممکن است از واق  یینها  یج نتا  یرد،مدنظر قرار نگ  یدرستمتفاوت آنها به   هاییدگاه د  یانداشته باشد  
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 .یرندبگ

 ینیدهدر پوشش ابعاد پ IPAمدل ساده   یریپذعدم انعطاف  -

 یت)اهم  یدوبعد  یس ماتر  یکبُعد را در    یا  ویژگی  هر  به  مربوط  اطلاعات  معمولاً  عملکرد  –  یتروش اهم

م نشان  عملکرد(  درحالدهدی و  بس  کهی.  پروژه   یاریدر  متعدد  ینیده،پ  های یستم س  یاها  از  ابعاد    یابعاد  )مانند 

 ین،. همننیستندن  یشنماقابل  یخوببه   وبعدید  یسماتر  یک( وجود دارد که در قالا  یکیو تکن  یفرهنگ  ی،رفتار

کمتر    ییرات تغ  ینباشند و ا  یرگذار تمث  یتبر عملکرد و اهم  توانندی م  یطیمح   ینامیکیعوامل د  یا  یبندزمان   ییراتتغ

باعث فهم  (  IPAعملکرد )  -  یت اهم  یل روش تحل   ی. اگرچه سادگگیرندی مدنظر قرار م   یکاستات  یزآنال  یکدر  

و در    یردبگ  یدهرا ناد  ایینه زم  یراتتمث  یاعوامل    یانمتاابل م  هایینیدگیود، اما ممکن است پشی م  یج نتا  یعسر

 موضوع نباشد. یتاز واقع ی کامل ییبازنما یموارد 

 نوآوری 

ها و  ماایسه روندهای حکمرانی انرژی در جهان با آننه که از نظر خبرگان انرژی داخلی به عنوان دغدغه 

شود نوآوری این پژوهش است. نتایج نشان داد که برخی  مفاهیم با اهمیت حکمرانی انرژی در ایران قلمداد می 

موضوعات نظیر »انرژی جامعوی« و »انرژی پایدار«. هم در جهان مورد توجه است و هم در ایران به دلیل اهمیت  

وری انرژی« نیز  بالا، در اولویت توجه قرار دارد. برخی از مفاهیم نظیر »ژئوپلیتیک انرژی«، »امنیت انرژی« و »بهره 

وجود دارد که در حوزه حکمرانی انرژی داخلی، از اهمیت مضاعف و دوچندانی نسبت به جهان برخوردارند.  

رغم مورد توجه بودن در جهان، از نظر خبرگان انرژی  ات اقلیمی« و »گذار انرژی« نیز علی همننین مفاهیم »تغییر

مند آن  شده است، اما کاربرد نظام روش شناخته   کی  IPAاگرچه روش   در حال حاضر برای ایران اولویتی ندارد.

حکمران  یبندت یاولو  یبرا ا   یانرژ   یمسائل  خاص  بستر  پ  )با  ران یدر  و    یاقتصاد  ،یاسیس  یهای دگین یتمام 

 . شودی پژوهش محسو  م  نی ا  نوآوری( آن کیتیژئوپل

 پیشنهادهای کاربردی 

این پژوهش، می یافته   بهباتوجه برای تصمیمهای  پیشنهاد کاربردی  و  و  توان چندین توصیه سیاستی  گیران 

های ژئوپلیتیک انرژی در ایران،  مسئولان حوزه انرژی در کشور استررا  نمود. تمرکز بیشتر به استفاده از ظرفیت 
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های محلی  منظور توسعه شبکه های مردمی به توجه فوری و تمرکز منابع در حوزه امنیت انرژی و استفاده از ظرفیت 

وری انرژی )چه  است. توجه بیشتر به مفهوم بهره  ارائهقابل ای تممین انرژی از جمله پیشنهادهای کاربردی و منطاه

منظور کاهش اتلافات انرژی و بهبود وضعیت ناترازی انرژی  در برش تولید انرژی و چه در برش مصرف آن( به 

 گردد.در کشور در کشور نیز پیشنهاد می

پنج دراین  برنامه  قانون  مناسبی  خصوص،  احکام  ایران،  اسلامی  پیشرفت جمهوری  هفتم  رفع    منظوربهساله 

برداری از موقعیت ژئوپلیتیک ایران در حوزه انرژی تدوین گردیده است؛  ناترازی انرژی در کشور و همننین بهره 

می دراین  پیشنهاد  پژوهش خصوص  مرکز  اندیشکده گردد  سایر  همننین  و  اسلامی  شورای  مجلس  های  های 

حاکمیتی و مستال، پایش مناسبی از روند نیل به اهداف مندر  در حوزه انرژی برنامه هفتم به عمل آورده و  

دراینگری مطالبه را  لازم  دراین های  اصلی  پیشنهاد  اما  دهند.  انجام  امر  متولیان  از  برای  خصوص  خصوص 

اصلی خود در حوزه انرژی را پیدا کرده و اهداف را مبنای آن    بایست رویکرد سیاستیمی که    است  گذاراستیس

شود و در حوزه انرژی، اهداف متنوع و متکثری را  اصلی و فرعی نماید؛ ناصی که در برنامه هفتم هم دیده می 

 .دنبال نموده است

امتیاز  که    پژوهش  یهاافتهیبر    یمبتن با  امنیت انرژی و    و بعد از آنبالاترین اهمیت    4.6ژئوپلیتیک انرژی 

، گذار  3.1، حکمرانی جهانی انرژی  3.۷، انرژی پایدار  4.1، انرژی جامعوی  4.4  با امتیاز  وری انرژی هر دوبهره 

 اند، پیشنهادی سیاستی ذیل قابل ارائه است: را کسا نموده  2.۷ امتیاز و تغییرات اقلیمی 2.8انرژی 

 ی راهبرد  تیبر سه اولو یتمرکز فور -1

سرما  یانرژ   یپلماسید  توسعه - تبد   یگذار ه یفعال:  منطاه   رانیا   لیدر  »ها   طر  «یانرژ  یابه    ق یاز 

 . هیهمسا  یبه کشورها  یانتاال انرژ   یهامشارکت در پروژه 

به    یبرشو تنوع   ی شبکه انرژ   ی آوربلادرنگ تا   ش یسامانه پا  جادی : ایداخل  یانرژ   تیامن  تیتاو -

 .یانرژ  نیسبد تمم

  ی اجبار  ی استانداردها  نیپرمصرف و تدو  عی صنا  یبندت ی: اولویانرژ  یوربهره   یبرنامه مل  یاجرا  -

 . یشدت انرژ 

 رمتمرکزیغ ی های توسعه انرژ -2

  یمحل  یانرژ  یهاپروژه  ی برا  یایتشو  ی هابسته  نی : تدویجامعو  ی توسعه انرژ ی برا یگذار استیس -
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 .پراکنده دیماررات تول یسازو ساده 

  ی هاپروژه   یبرا  یگذارهیسرما  نیصندوق تضم  جادی: ایبرش خصوص  یگذار ه ی از سرما  تیحما -

 . الیماکوچک  ریدپذ یتجد یانرژ 

 ی انرژ  استیس یهات یدر اولو یبازنگر -3

و    ،یاصل  یهات یبه عنوان اولو  یانرژ   ت یو امن  ی ور: توجه به بهره یفرع   یهات یاولو   ح یصر  نییتع -

 . به مرحله بعد یگذار انرژ  یهااستیموکول کردن س

 . یانرژ  یپس از رفع ناتراز   ریدپذیتجد  یهای توسعه انرژ  یبرا   یز یر: برنامهیج یناشه راه تدر   نیتدو -

 ی انرژ   یاصلاح حکمران -4

ها  و الزام دستگاه  یانرژ  استیس  یهاحوزه   یبندت یسند اولو  ی: انتشار عمومهات یاولو  یسازشفاف -

 . ییبه پاسرگو

ا یگری و تصد  یگرم یتنظ  فیوظا  کیتفک - تنظ   جادی:  برا   گرمینهاد  بر عملکرد    یمستال  نظارت 

 . یبرش انرژ 

 هااست یس یابیو ارز  شیپا -5

بر کاهش    هااست یس  ریتمث  یاب یارز  یبرا  یکم  یهاشاخ    ی: طراح یاثرگذار   شینظام پا  استارار -

 . یانرژ ی ناتراز

وزارترانهیادوره   یدهگزارش  - الزام  ن  یها:  و  عموم  روینفت  گزارش  ارائه  پ  یبه  در    شرفتیاز 

 شدهن ییتع یهات یاولو
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 پیوست )سؤالات پرسشنامه( 

  از  دو حوزه زیر آید، در های سیاستی که در صفحات بعدی می لطفاً در خصوص هریک از مفاهیم و گزاره 

 : دهید امتیاز پنج  تا یک

به عنوان مثال، گزاره سیاستی “الف” از نظر شما تا چه     ایران  برای  سیاستی  گزاره   و   موضوع  اهمیت -1

 میزان برای کشور ایران مهم است و باید مورد توجه قرار گیرد؟

سیاستی  عملکرد -2 گزاره  اجرای  در  پیاده   ایران  و  اجرا  در  ایران  عملکرد  مثال،  عنوان  گزاره  به  سازی 

    سیاستی “الف” از نظر شما تا چه میزان مطلو  بوده است؟

 سؤال اول   - 1

های ایجاد زیرساخت  حمایت از پروژه  :سیاستی  راهکار    (Community Energy) جامعه  انرژی عنوان:

تممین محلی انرژی )عموماً تجدیدپذیر( با مشارکت و اداره افراد و جوامع بومی به منظور مدیریت غیرمتمرکز 

    منابع تممین انرژی

 سؤال دوم   - 2

پایدار عنوان: انرژی   :سیاستی  راهکار    (Sustainable Energy) انرژی  منابع  از  استفاده  توسعه 

هایی نظیر تدوین برنامه  توده و زمین گرمایی( با روش تجدیدپذیر و پایدار )نظیر خورشیدی، بادی، آبی، زیست 

    های تجدیدپذیرملی انرژی 

 سؤال سوم   - 3

ریزی برای حذف تدریجی استفاده  برنامه :سیاستی  راهکار    (Energy Transition) گذار انرژی عنوان:

    های تجدیدپذیرهای فسیلی و گذار به انرژی از سوخت 

 سؤال چهارم   - 4

  انرژی   تممین   در   کشور  آوریتا   افزایش  :سیاستی  راهکار     (Energy Security) امنیت انرژی عنوان:

  خار   به  انرژی  تممین  وابستگی رفع  انرژی، سبد به  برشیتنوع  نظیر هایی روش   طریق از مرتلف کنندگانمصرف

    ...و کشور از
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 سؤال پنجم   - 5

اقلیم عنوان: )نظیر  اقلیمی  تغییرات  پیامدهای  به  توجه :سیاستی  راهکار    (Climate Change) تغییرات 

    انرژی تممین  منابع از   برداریبهره  در ای(گرمایش زمین در اثر انتشار گازهای گلرانه 

 سؤال ششم   - 6

انرژی عنوان: تاویت حضور   :سیاستی  راهکار    (Global Energy Governance) حکمرانی جهانی 

    های حکمرانی جهانی انرژیآفرینی در پروژه المللی انرژی به منظور ناش ایران در مجامع و نهادهای بین 

 سؤال هفتم   - ۷

توجه به موقعیت ژئوپلیتیک انرژی   :سیاستی  راهکار    (Energy Geopolitics) ژئوپلیتیک انرژی عنوان:

    گذاری برای تبدیل شدن به ها  انرژی منطاهایران و سرمایه 

 سؤال هشتم )آخر(   - 8

انرژیبهره  عنوان: بهره  :سیاستی  راهکار     (Energy Efficiency) وری  افزایش  به  از  توجه  انرژی  وری 

 . بر و نظارت بر رعایت استانداردهای مصرف انرژیهایی نظیر پایش صنایع انرژی طریق روش 
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