
 

 ریزی انرژی سیاستگذاری و برنامه هایپژوهش نشریه علمی)فصلنامه(

 149  - 193صفحات  /1399/ بهار  18سال ششم/ شماره  
 

 

 متقابل صنعت نفت  عیب یفناورانه در قراردادها یریادگی یالگو 05

  یآزادگان شمال دانی: توسعه میمطالعه مورد        

 ی نوذر میمر

 هرانت قاتیواحد علوم و تحق یدانشگاه آزاد اسلام یدکتر یدانشجو

mn1193@gmail.com 

 رادفر  رضا

 )نویسنده مسئول( تهران قاتیعلوم و تحقواحد  یتمام دانشگاه آزاد اسلام استاد

radfar@gmail.com 

 ی نور یسروش قاض دیس

 ییدانشگاه علامه طباطبا اریدانش

ghazinoori@gmail.com 

 ی ق یتوف جعفر

 مدرس  تیتمام دانشگاه ترب استاد

towfighi@modares.ac.ir 

به دولت اجاازه  است که گذاریروش سرمایهیک  باشد یمقراردادهای بالادست صنعت نفت  نیترج یراکه از  بیع متقابل ادقرارد
هزیناه مااادلات خاارجی را کااهش و ترفیات   حاالنیخارجی و خدمات و دانش فنی را جذب کرده و درع  یهاهیدهد سرمامی

تاا  نیاز هایهمکارموفقیت  کهکارکردهای همکاری فناورانه است   نیترمهمکی از  از طرفی یادگیری ی  دهد.  صادرات را افزایش
ه است. در این تحقیق که یک مطالعه کیفی و با استراتژی مطالعه موردی است تلاش شده ابعااد یاادگیری حد زیادی به آن وابست

های نیماه هاا  مصااحاهآوری دادهابزار جمعن گردد. قرارداد توسعه میدان آزادگان شمالی تعیی  هبامطالعدر قراردادهای بیع متقابل  
گیری هدفمند با کارگیری روش نمونهمنظور گردآوری اطلاعات  با بهبهاست.   بوده اسناد و مدارک موجودو بررسی    افتهیساختار

 افازارنرمو باا  لاتمیتحل به روش ها داده لیوتحل هیمصاحاه شد. تجز خارگان درگیر در این پروژه در هر دو طرف ایرانی و خارجی
MAXQDA  تام پانج چارچوب یاادگیری فناوراناه دارای  پژوهش مطابق با این  .مدل کیفی پژوهش طراحی شد   ت وانجام گرف 

ی همکار خارجی و ماهیات داناش و فنااوری هایژگیوی یادگیرنده   هایژگیوی قرارداد  زیرساخت   هایژگیواصلی مشتمل بر  
ری فناوراناه ارارات یاین پژوهش حاکی از آن است که فاکتورهای غیررسمی و غیرقرادادی بار یاادگ  یهاافته. همچنین یباشد یم

  .باشد یمبسیار حائز اهمیت  هاآندارد و توجه به  میرمستقیغمستقیم و 

  متقابل  عیصنعت نفت  ب  یگذارهیفناورانه  قرارداد سرما  یفناورانه  همکار یریادگیواژگان كلیدی:  

 
 

 

 1392/   2/   23تاریخ پذیرش:   1398/   10/   10تاریخ دریافت:   
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 مقدمه. 1

بااه ساامت  ینااافع ملاا بااا م یخارج یهامنافع شرکت  یاناز معارضه م  انهفناور  یهمکار  یقراردادها

 کشور.  (1386)ایران پور    داشته است  ییرمتناسب منفعت تغ  یعتوز  یامنفعت و    یممشارکت در تقس

جهاات  در یااهمنااابع اول ینچناا و هم یدر حااوزه منااابع انسااان یداخلاا  هاااییتبا توجااه بااه ترف  یرانا

 یاز کشااورها  یکاایعنوان  بااه  غیااره گاااز و    نفاات و  ی ارزش در مواد معدن  هاییره زنج  یدهشکل

از   های مختلف موردتوجااه بااوده اساات.بزرگ فعال در بخش  یهااز شرکت  یاریبس  یهدف برا

 شاارفتیدر توسااعه و پ یانقااش عمااده  تواناادیفناورانااه م یهااایدر همکار یریادگطرفاای یاا 

در ر به نقااش ایشااان نفت داشته باشد. نظ صنعت یاصل  گرانیباز  عنوانبهی   رانیا  ینفت  یهاشرکت

 طورمعمولبااه قائاال شااوند. یریادگیاا  یبرا یاژه یواهمیت   ستیبایصنعت  م  نیا  ل درتحو  ایجاد

 لیاا از دلا  یکاا و ی  دارنااد  ینیپااائ  و توانمناادی  ورانهافن  تیترفها    بنگاه توسعهدرحال  یدرکشورها

و بهاااود  دیاا جد یهایوراها در توسعه فنآن یو ناتوان نیپائ یوربهره    کشورهااین    یافتگینوسعهت

و   هاااچارچوب  ییشناسااا   توسااعهدرحال  یدر کشااورهابه همین دلیاال  موجود است.    یهایورافن

 شودشود  یک موضوع اساسی محسوب می یورابهاود و توسعه فن ق یتطا منجر بهکه  ییهاهیرو

 ( 2015ری  نودم و قاضی)میرمق

 ییتنهابه توانندیها نمشرکت  فناورانه یندهایشدن فرآ تریچیده علوم و پ یشرفتپبا همچنین  

و بااه  یبااه همکااار یااازنبنااابراین و ارائااه محصااولات و خاادمات نوآورانااه ب ردازنااد.  یاادبااه تول

 اساات انکاااربلیرقاغ یاات مز یاانبااه ا یابیجهاات دساات هایشااانیینادانااش و توا گذاریاشااتراک

 یااقفاارا اسااتوار اساات کااه از طر یاانباار ا ینااهزم یااندر ا ی. همکااار(1393)محماادیو و غیااره 

کاارد  یاادتول یاییمزا توانیها مشرکت ینب یرسم هاییراوفن یگذاربه اشتراک  یهانامهموافقت

وکار موفااق . کساابیاادار به دست آمعاملات باز  یقاز طر  یاو    یفرد  یهادر شرکت  تواندیکه نم

و  یفناا  یتوانمنااد باار یطور خاااد در صاانعت نفاات و گاااز ماتناا بااه  المللیینمطرح ب  یهاشرکت

 یصاانعت  هاییتها به قابلشرکت  یندرآمد ا  یشترفناورانه است و ب  یقو  هاییرساختو ز  یمهندس
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 براسااا  یااراناننااد اتوسااعه همدرحال یزخنفاات یتجارت نفت در کشورها اما  گردد؛یبازمها  آن

 ی طراحاا  وحخصااود در سااطخااود به یصنعت هاییازمندیاکثر ن تأمین یبرافروش نفت است و 

وابسااته   یفناااوری خااارج  کنناادگانتأمینو    یباازرگ نفتاا   یهابه شاارکت  آلاتینو ماش  یمهندس

 یالمللاا ینب یهاشاارکت یاانا استشده مناسب به همراه فناوری برتر باعث   یهستند. ساختار بنگاه

 هباا  یااقطر یااناز ا یدر دست داشته باشند و درآمد سرشاراز تجارت نفت جهان را    یبخش بزرگ

هااا گسااتره . آناستشده ها خارجاز دست آن  یادیبر نفت تا حد ز  یتدست آورند  هرچند مالک

از اکتشاااف و توسااعه در  -نفاات  یاادتول ره یاا در طااول زنج ینآفاارارزش هاااییتاز فعال یختلفاا م

  )امیرقدسی کنندیم یریتا را مد دستیییناو فروش نفت و مشتقات آن در پ  یراورتا ف  یبالادست

 .(1395  ملکی و شوال پور

و    ی المللاا ن ی ب ی  ها جذب شاارکت   ی در راستا   یران در ا   ی حوزه علم و فناور   گذاران یاست س 

و    ها یاساات س   ها  نامااه یین آ   ین  قااوان   ین و فناورانااه کشااور بااه تاادو   ی علماا   تااوان   ی باهاادف ارتقااا 

  کشااور   ی بااه داخاال مرزهااا   را   توسااعه   یااان جر   نااد ی نما ی م تاالاش  پرداختااه و    ی متعدد   ی اهاردها ر 

   کشااور خااود در    یک اسااتراتژ   توجااه بااه اهمیاات نفت و گاز با  صنعت    ی . از طرف هدایت نمایند 

  . بااه همااین دلیاال بااوده اساات   ی روز جهااان   ی و دستاوردها   ها ی به فناور   یابی همواره به دناال دست 

جااذب و    جهت   ی انمند خارج بزرگ و تو   ی ها شرکت   یر رارداد با سا جهت عقد ق   زیادی تلاش  

متعاادد  شاااهد تحااول    ی هااا تلاش   رغم ی صااورت گرفتااه اساات؛ امااا علاا   ی فناااور   سااازی ی بوم 

شرایط فعلی کشور  با    ین . همچن یم ا بخش ناوده  ین در ا ی  و نوآور   ی در توسعه فناور   ی توجه قابل 

  و ساب   محدودشدهخاب پیمانکار خارجی  ی کشور برای انت ها نه ی گز ی متعدد  ها م ی تحر و وجود  

  ها ی همکار حساسیت جهت افزایش یادگیری و حداکثر استفاده از شرایط موجود در    گردد ی م 

ی سااخت و ناارم  ها ی فناور ی  ساز ی بوم بر توسعه و    رهاری مقام معظم    مداوم   تأکید بیشتر گردد.  

 . باشد ی م این موضوع    ش ی ازپ ش ی ب اهمیت    دهندهنشان 

گردید می می که از فناوری برداشتز حائز اهمیت است که در گذشته مفهوذکر این نکته نی

صرفا به معنای یک سخت افزار بود.  لذا انتقال هر فناااوری فقااط از طریااق عقااد قاارارداد مسااتقیم 
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گرفاات ولاایکن از زمااانی کااه فناااوری بااا مفهااوم دانااش مااورد پااذیرش می انتقال فناوری صورت

م یادگیری نزدیااک گردیااده و   مفهوم انتقال فناوری نیز به مفهوقرارگرفت و این گاه تغییر یافت

ر واقع یادگیری دانش همان انتقال فناوری است لذا در هر نوع همکاری  امکان انتقال فناوری یا د

مثال قاارارداد توسااعه   عنوانبهبه عاارتی یادگیری وجود دارد. کما اینکه قراردادهای بیع متقابل و  

گااردد می  نوعی همکاری فناورانه محسوبی  قرارداد انتقال فناوری ناوده و  میدان آزادگان شمال

ولی در خلال همین قرارداد همکاری نیز انتقااال یااا یااادگیری فناااوری بااا مفهااوم دانااش صااورت 

است و در واقع نقطه اتکا و محور این پژوهش بر همین مفهوم از انتقال و یادگیری فناورانه گرفته

 استوار است.

ی فعلی انجااام هاتیترفی بیشتر از ریگبهره  افزایش توانمندی کشور در باهدفوهش این پژ

گردیده و با توجه به اطلاعات محقق برای نخستین بار این امکااان فااراهم گردیااد کااه بااا ماادیران 

بااا طاارف خااارجی   کنناادگانمذاکره ارشد صنعت نفت در تیم تاادوین قراردادهااای بیااع متقاباال  

ز ان پااروژه و همچنااین چنااد تاان اوسعه میاادان آزادگااان شاامالی  کارشناساا مدیران ارشد پروژه ت

مصاحاه گردد و تلفیقی از نگاه طرفین قرارداد ایجاااد گااردد.   1کارشناسان شرکت ملی نفت چین

اهمیاات   موردمطالعااه  عنوانبااهاست علت انتخاب پروژه توسعه میدان آزادگان شاامالی    ذکرانیشا

ر همسایه عراق است یادین نفتی غرب کارون مشترک با کشوم  ازجملهاجرای این طرح است که  

. نفت قاباال استحصااال ایاان باشدیمدر افزایش ترفیت توان تولید نفت    توجهقابلی سهم  که دارا

میلیااارد بشااکه  3/6ی حجم ذخایر نهایی حدود نیبشیپمیلیون بشکه نفت خام و  318میدان معادل  

نین نظاار بااه . همچاستشده ی و توسعه نفت برآورد  توسط شرکت مهندس  2مطالعات فاز    براسا 

ی تحقیااق معتااار و قاباال هاااداده لااذا    د کلیدی محقق به منابع اصلی دسترسی داشتهمصاحاه با افرا

نوآوری دیگر این پژوهش این است که پس از استخراج شاااکه ممااامین یااادگیری   استناد است.

 
 

 

1. CNPC 
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اده از ایاان و بااا اسااتف هامصاااحاهقااق در دور دوم   محگرفتااهانجامی  هامصاحاهفناورانه با توجه به  

را آزمااون  شااده ارائهی الگااوی نوعبااهپرداختااه و   موردمطالعااهشاکه ممامین بااه تحلیاال وضااعیت  

در قراردادهااای نفتاای   ورانااهافن  یریادگگردد کااه یاا گیری میطور نتیجهاین  تیدرنهااست.  نموده 

 ی هااایژگیوی کشااور  هاخترسااایزعاالاوه باار مفاااد قاارارداد بااه عواماال دیگااری چااون 

جتماعی و انگیزه یادگیری گیرنده فناوری نیز وابستگی زیااادی دارد. لااذا بااا توجااه بااه ا  -فرهنگی

فناورانااه در  یریادگیاا  شااود: چااارچوبگونااه مطاارح میتحقیااق این ساااوالشااده  مااوارد مطرح

 ؟چگونه است های بیع متقابل صنعت نفتقرارداد

 هش مرور ادبیات و پیشینه پژو .2

در جزئیات موضوع  به روند کسب دانااش فناورانااه اشاااره تفاوت    باوجودیادگیری فناورانه  

که یک شااخ   شاارکت و  شودیمراهی تعریف   عنوانبهیادگیری فناورانه    گریدیعاارتبهدارد.  

ساااخته و بااا  روزبااهیا کشور از طریق آن دانش خود را در مورد فناوری  محصااولات و فرایناادها 

و )هوشاانگی  کار خود را توسعه و بهاود دهد تواندیم  شده کسبی گسترده هامهارت  از  استفاده 

در تعریف مفهوم یااادگیری فناورانااه در سااطه بنگاااه دو عنصاار اصاالی یعناای   .(2013   1همکاران

جذب فناوری و نوآوری تدریجی را باید در نظر گرفت. فرایند جذب فناوری زمانی موفق اساات 

 درواقااع .(2014  2ولهنساان و اوکد )ه منجاار شااده باشاا ی فناورانااه بنگاااهاااتیقابلایجاااد  که بااه  

کااه   شااودیمراهاای تعریااف    عنوانبهاشاره دارد و    فناورانهیادگیری فناورانه به روند کسب دانش  

آن دانش خود در مورد فناوری  محصااولات و فرایناادها را توسااعه و   لهیوسبهیک بنگاه یا کشور  

یادگیری فناورانه را یک فرایند تعاملی و مداوم از ترکیااب روپر    (2013   گیهوشند )دهیم  بهاود

 .(2018  3روپر و لاود )کنیمجدید معرفی  بادانشموجود  و دانشاطلاعات 

 
 

 

1. Hooshangi 

2. Hansen and Ockwell 

3. Roper and Love 
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تعریفاای  فرآینااد ارتقااام توانمناادی فناورانااه بااه کمااک اکتساااب دانااش خااارجی   براسااا 

واردهااا توسااعه کااه همااان تازه ای درحالعال در کشااورهی فهاشرکتیادگیری فناورانه نام دارد؛  

هستند  بنا به دلایلی همچون فاصله از منابع فناوری و تحقیق و توسعه و فاصله از بازارهای اصاالی 

دارنااد؛  2نیاز به داشتن استراتژی یادگیری جهت توسعه و دستیابی بااه هم ااایی   (1995   1دیهاب)

ی ایجادشده در محاایط رقااابتی هافرصتدیدات و  رخورد با تهرا در ب  هاآناین استراتژی توانایی  

(  1994) 4. یادگیری فناورانااه در مطالعااات بساایاری نظیاار باال(2008   3هوژی و لید )دهیمنشان  

  آگاهانه و نیز هدفمند معرفی گردیااده برنهیهز( فرآیندی تجمعی و 1992) 6( و لال1992)  5مالربا

 کناادیمتی یادگیری را فرآیند تغییر فنی تعریااف  ویو.  (2012   7بلت )که خودکار و غیرفعال نیس

 هاااکیتکندیگر یادگیری  جذب  عاارت. بهابدییمکه از طریق جذب و نوآوری تدریجی تحقق  

ی دیگر و بهاود درجاهای تولیدشده هاینوآوری موجود است. این امر به معنای جذب  هاروشو  

عریف مزبور  ماهیاات تغییاار فناای را در ت .(2002   8ویوتی)  استشده کسبی  هاروشو    هاکیتکن

جهاات ایجاااد  زادرون. یااادگیری فناورانااه روشاای کناادیمتوسااعه توصاایف کشااورهای درحال

توسعه هست که بیانگر توانایی سازمان در استفاده مااررر در کشورهای درحال  ی فناورانههاتیقابل

ی جدیااد در طااول زمااان  هااایفناورایجاااد  ی بیروناای و  هایفناوراز فناوری  جذب و سازگاری  

هرچااه ساارعت یااادگیری فناورانااه در   .(1999   9کاایم)  همراه با پاسخ بااه تغییاارات محیطاای اساات

گفاات   تااوانیم. بنابراین  شودیمی فناورانه خود را  هاتیقابلتر  سریع  سازمانی بیشتر باشد  سازمان

. یادگیری فناورانه بااه (1999کیم   ت )رانه اسی فناوهاتیقابلکه یادگیری فناورانه  فرآیند تجمیع  
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. یااادگیری فناورانااه (2004  1ژیت )اساا شده فیتعرطاارق مختلفاای در علاام ماادیریت و اقتصاااد 

کمااک کاارده و   هاشاارکتو بهتاار وتااایف بااه افااراد و    ترعیساارت که در انجااام  مفهومی پویا اس

ی نمود که ریگجهینت طورنیا توانیم. (2002   2کارایانیسد )کنیمی جدید را شناسایی هافرصت

ی میان نویسندگان در این مااورد کااه اگسترده پذیرش  رسدیمتفاوت در جزئیات  به نظر    باوجود

)روح اللهاای  مهاادی. و   وجااود دارد  کناادیماین مفهوم به روند کسااب دانااش فناورانااه کمااک  

 .(1394  زاده  علیحسن

ای رسیدن بااه هاادفی که طی آن طرفین همکاری بر  فرآیندی است  درواقعی فناورانه  همکار

ی تجربیات  دانش  مهارت و فناااوری گذاربه اشتراکمشترک  اقدام به انجام فعالیتی مشترک و  

ی استراتژیک رشااد چشاامگیری هایهمکاری اخیر تشکیل و ایجاد  هادهه. در  ندینمایمیکدیگر  

را   هاوکارکساابتغییااری کااه تمااامی    نیتااربزرگ(  1995را تجربه کرده است. طاق نظر دراکاار )

 هاسااازمانو نه مالکیت  میااان  قرار خواهد داد ایجاد و رشد روابط ماتنی بر مشارکت   تأریرتحت  

یی شکل هایهمکاررا برای تشکیل چنین   هاسازمان. موارد زیادی اهداف  (9819   3اینک نت )اس

عه ی توساا هانااهیهزش ریسااک  تسااهیم  بااه کاااه  تااوانیم  هااازه یانگاین اهداف و    ازجمله.  دهدیم

ی دانااش اختصاصاای  گذاراشااتراکی ناشاای از مقیااا   بااه هاییجوصاارفهفناوری  دسترسی بااه 

برای توسااعه فناااوری  دسترساای بااه بازارهااای جدیااد  تسااریع  ازیموردناطلاعات و منابع مکمل و 

تانداردها و ی آن  وضااع اساا سااازیتجارتسااریع فرآینااد توسااعه فناااوری و  ن شاادیجهانفرآینااد 

   (.2008  4تروت) ب دانش اشاره کردیادگیری و اکتسا

افزایش و تقویت نقاط قوت خود با کمک شاارکا   منظوربه  هابنگاه ی فرصتی را برای  مکاره

ی هافرصااتو پایه دانشی متفاااوت ذیاال همکاااری    هامهارتبا    هابنگاه . گردآوری  کندیمفراهم  
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ی موجود در مهارت هاتفاوتنماید. ی شریک فراهم میهابنگاه ی را برای  فردمنحصربهیادگیری  

ی را اچهیدر هایهمکار؛ در حقیقت  دینمایمو دانش شرکا یادگیری اعمای همکاری را تسریع 

کااه ادامااه آن نیااز مسااتلزم تسااهیم و بااه  کنناادیمی شاارکا باااز هاااتیقابلی سااوبه هااابنگاه باارای 

. (1998ینکاا ن  ات )بع دانشاای و فناااوری  اساا منااا ازجملااه  هااابنگاه ی منااابع گذاراشااتراک

ی گوناگونی هایژگیوها از منظر  ی فناورانه اشکال گوناگونی دارند که هریک از آنهایهمکار

گذاری است ی همکاری فناورانه  قراردادهای سرمایههاروشی است. یکی از  بررسمقایسه و  قابل

 نیتاارمهم  . یااادگیری یکاای ازاسااتشده انیبکه انااواع ایاان قراردادهااا در صاانعت نفاات در ادامااه  

نیااز تااا حااد زیااادی بااه آن وابسااته   هااایهمکارموفقیاات    کااهکارکردهای همکاری فناورانه است  

خواهدبود. تعاریف گوناگونی از یادگیری سازمانی در ماانی نظری موجود اساات کااه در جاادول 

عنوان ادگیری سااازمانی بااه. در یااک تعریااف عااام یاا اسااتشده هااا اشاره به تعدادی از آن  2شماره  

. (1999  1تسااان د )ریاا گیمیافته و شااکل ندی است که طی آن پایه دانش سااازمانی توسااعهفرآی

ی تولید توسااعه یابنااد؛ امااا از هانهاده و    هاهیسرمااز طریق روش سنتی افزایش    توانندیم  هاسازمان

مان  محاایط سااازمان و تعاماال که فهمشان از ساز  ندکنیمزمانی رشد    هاسازماندیدگاه یادگیری   

و  هاستمیسدر افراد  بلکه در سایر ابعاد سازمان  مانند   تنهانهان این دو افزایش یابد. چنین فهمی  می

منجر به بروز تغییراتاای در  تواندیمساختار نیز وجود دارد. چنین فهم ارتقا یافته و در حال تکاملی 

  یادگیری زمانی واقعدررد سازمان را بهاود بخشد. و از این طریق عملک  اقدام و عمل سازمان شود

د و باادین ترتیااب دامنااه قرارگیرکه دانش توسط سازمان و اعمای آن مورد پردازش   دهدیمرخ  

ها را افزایش دهد. یادگیری سازمانی دربرگیرنده عناصر و فرآیناادهای اصاالی رفتارهای بالقوه آن

خااود را توسااعه  یهااامهارتدانااش و  توانناادیم هااابنگاه طی آن  ت کهتوسعه و رشد سازمانی اس

ی جدید تادیل نمایند و از این طریق عملکرد سازمان خااود هاینوآوردهند و آن را به فناوری و  
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ی انتقااال دانااش در هاااروشیکاای از بهتاارین    عنوانبااه  هایهمکاررا ارتقا دهند. درنتیجه تشکیل  

 ارتقااا دهااد  ی شااریک در همکاااری راهااابنگاه ی عملکاارد  توجهقاباال  به طاارز  تواندیم  هاسازمان

های بندی ادبیات و تقسیم بندی موضااوعی آن باار مانااای جناااه. جمع(1995   1اینک ن و کروسان)

. از ایاان تقساایم بناادی جهاات طراحاای اسااتشده آورده  (1)مختلف یادگیری فناورانه در جاادول  

 .استشده استفاده ها والات اولیه مصاحاهاس
 

 ادبیات یادگیری فناورانه   چارچوب نظری .1جدول 

ی موضوعی  بندطبقه

 ادبیات

 مرجع

 Lundvall),(Viotti, E. B. 2002) ,(Reed 2010) ,(Geels 2010) فرایند یادگیری 

2007), (Malerba, F. 2004),(Nelson, R; Rosenberg, N 1993), 

(Lundvall, A; Lorenz, E 2010), (Lundvall 2007), (Jansen 2005) 
 (Hobday, M. 1997) ,(Amsden 1989) ,(Dutrénit, G. 2004) ماهیت دانش 

(Lundvall 2007), (Kim 2000), (Simon, H. A. 1991) 
 ,Ribeiro, C. G., & Furtado, A. T., 2014(,(Tödtling),(Hu 2014) بستر همکاری 

F., & Grillitsch, M., 2014(,)Figueiredo, P. N., 2010 ( 

 فناوری  گیرنده  ویژگی

 

(Pisano, G. P. 1990), (Jones 2001), (Freitas, I. M. B. 2011),  
(Hoffmann 2001), (Hu 2014),  (He 2012), (García 2012),  
(Pisano, G. P. 1990), (Hu 2014), (Allred 2004), (Araújo 2015), 
(Jensen 2007) 

 مأخذ: نتایج تحقیق  

های   نقاط ضعف و قوت قراردادهای بیع متقابل نیز  پژوهشها الزامات  چالش  در خصود

صورت گرفته است که محققین این پژوهش بخشی ازآن را با توجااه بااه نساتا گسترده ای تاکنون  

نوآوری ها آن نزدیکی موضوع آن به پژوهش خود مورد مطالعه قرارداده اند و با بررسی و تحلیل

 اج نمودند.کار خود را استخر
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قندی در پژوهش خود مدل تولید بهینااه نفاات را در میااادین ساااحلی سااروش و نااوروز  کااه 

را ارائه نموده است. وی بااه طااور   استشده شل و از طریق قرارداد بیع متقابل بسته  توسط شرکت  

نفت ایران را بررسی نمااوده   خاد  رفتار واقعی و پیمانکاری شرکت ملی نفت ایران شرکت ملی

باشد   مقایسه نمااوده اساات. می  را با مشخصات تولیدی که مطابق با شرایط قرارداد مطلوب  و آن

گویااد کااه مشخصااات تولیااد در قاارارداد  بااا مشخصااات تولیااد می  این پژوهشای  هیکی از یافته

رخ تولید آن سااود مطلوب متفاوت است و رفتار واقعی شرکت ملی نفت ایران ناکارآمد است و ن

 (. 2012  1لینتیاگاندی و سیند )کننمی را حداکثر

( بااه 1979لامی ایااران )ازآنجااا کااه قااانون اساساای جمهااوری اساا کنااد  می  ابراهیمی بیااان     

را بااه خااود ها سااهام شاارکت هیاادروکربنهااای دهااد در پروژه نمی های خااارجی اجااازه شاارکت

ه است تا مشارکت را مطابق با قانون اساسی ایجاد کرد اختصاد دهند   ایران ساز و کار جدیدی

ویر   یااک تصاا خااودمقاله    دروی  گاز را تسهیل کند.  و  های نفتی خارجی در توسعه نفت  شرکت

معمااولی  قراردادهای بیع متقاباالآن را از   و  کندمی  را ارائهز قرارداد بیع متقابل در صنعت  واقعی ا

جااارت نفاات و گاااز اشتراکی تولید در تهای اتی و توافقصنعتی   قراردادهای خدمهای  در پروژه 

 (. 2003  2روی خوزانیابراهیمی و شید )کنمی  متمایز

نفاات و گاااز ایااران   میااادینبرای توسعه    یع متقابلابتدا به معرفی ب  خودشیروی در پژوهش     

 یااع متقاباالز بسااوم   اسااتفاده ا  نموده است.  اصلی سازوکار را بررسیهای  س س ویژگی  پرداخته 

. اسااتشده بررساای  ماارتاط بااا آن  هااای  و چالش  قرارگرفتااه  ررساایبرای اکتشاف و توسعه مورد ب

برای پرداختن به  ادی شرکت ملی نفتپیشنه یع متقابلمدل جدید بسرانجام   این مقاله به بررسی 

 . (2006  3شیروی و ابراهیمید )پردازمی هااین چالش
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و در  ئااهرا ارا تااینف یهااااردادقردر  فناااوری یابیو ارز لنتقاا لدر مقاله خود سه مد  یمحمد

 هاکاا  شااودیم ه وی مشاهد تحقیق نتایج  براسا و    نموده است  سیربر  لامتقاب  عابی  یهانسل  اعوانا

 به بالا لمدصورت به نکلا یزیربرنامه با بایستی انیرا نفتی عیدر صنا  فناوری  لاانتقا  داینافر  لدام

در   فناااوری  لنتقاااا  یندافر  یینتااز    پس  همچنین.  دگیر  رتصو  صنعت  نایا  أمینت  ه نجیردر ز  پایین

باااوجود   کااه  ی کاارده ریگجااهینت  گونااهنیا  IPCبااه    وفمعاار  انیاارانفتاای    یااهاردادقر  جدید  لمد

بخشاای   آورینااو منظااا یااک رکنادر  اردادقر ینا یطاشر صحیه ایجرا ان منتقد اوانفر  داتنتقاا

 نیاوافر ییاامز  نتخبم یهافناوری بخشدر  جیرخا یگذارهیسرما بذجاز  ده ستفاا با تواندیم

  .(1396 همکاران )محمدی و  باشد شتهدا

کااه    دهااد ی م حاجی میرزایی در مقاله خود با بررسی مدل مفهومی قراردادهای جدید ایااران نشااان  

  موردتوجااه نتی  ی تولید صاایا ز ی ر برنامه قراردادهای بیع متقابل جهت   بخش مهمی از مشکلات ساختاری 

ی مختلااف در قاارارداد  بااه دناااال  ها ساام ی مکان که لازم است با طراحاای    است. وی بیان نموده   قرارگرفته 

ی دارنده منااابع نفاات  ها دولت   نکه ی ا   وجود   با ایجاد همسویی بیشتر بین منافع دو طرف در قرارداد باشیم.  

ی  ز سااا ی بوم همچااون انتقااال و    اهداف اجتماعی و اقتصادی دیگری  توسعه درحال و گاز در کشورهای  

  امااا  کننااد ی م   دناااال ی خالی و... را در صنعت نفت و گاااز  ها ت ی ترف ی استفاده از از حداکثر س فناوری  

ی ارزش اقتصااادی  حااداکثر ساااز باید توجه داشت که پیگیری هدف اصلی دولت در این بخش یعناای  

 . ( 1395و همکاران    )حاجی میرزایی  مخزن  در اولویت قرار دارد. 

ع متقاباال شااامل وتااایف  نتااایج عملکاارد  ی اجزای قرارداد بیرعسکی پژوهش  هاافتهاق یط

کارگزار  کهیدرصورتدریافتی و عملکرد غیرمفید است. همچنین در قراردادهای نفتی بیع متقابل 

داشااته باشااد   هانااهیهزجهت ارائه سطه مطلوب فعالیت پااس از شااروع بااه کااار نیاااز بااه افاازایش 

دلایل برای بهینااه ناااودن  نیترمهمکی از ی ارائه سطه مطلوب با هزینه بیشتر ندارد. یی براازه یانگ

بااه دلیاال طااولانی  .باشدیمقراردادهای بیع متقابل  رابت بودن دستمزد کارگزار در این قراردادها 

ی مناسااب هاروشبرخی تغییرات در طول پروژه ضروری هستند.   ادیزاحتمالبهبودن عمر مخزن   

شود و طول عمر قراردادها افزایش یابد. همچنین  رویارویی با تغییرات باید در قرارداد ایجادبرای  
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 .شااودیمفاا  باید اطمینان حاصل شااود کااه منااافع مشااترک در زمااان وقااوع تغییاارات قاارارداد ح

 (1396  )عسکری و معاودی

در  یورااااافن یسااازیبوم یهااارهکارا  نیتراز عمااده   امامی میااادی در پااژوهش خااود یکاای

 نسااالیا کااه طاای  کناادیم. وی بیان  داندیم  لااانتقا  رااب  وطراامش  یاااهاردادقر  ت رااانف  نعتااص

 اردادرااااقدر  نوااکنو ا تهااشاند نیادااچن قااتوفی  ردمو  ناایدر ا  انراایا  تاانف  نعتااص  تهااگذش

 ع نااودر  تیاتغییر دیجاا با  متقابل بیع یهااردادقر ایگزینااجعنوان به IPC انراایا یاانفت دااجدی

آن از  یسازیو بوم رنمد یهایفناور لااانتقو ا  بااکسدر    عیااس  ارداد رااق  تااماهیو    وطرااش

 نفاات ملاای شرکت  تائید  ردمو  یااخلدا  یهاشرکت  با  یالمللنیب  نفتی  یهاشرکت  ریهمکا  طریق

 لقاااادر  حاصاال ایجاااانت هاااا ب  توجااه  باشااد یتاار ممهم  وریفنااا  لنتقاااآنچه از ا  لیرا دارد. و  انیرا

 لنتقاا کاایسر ابیاایارز یناابراابن ؛تااسا اردادرااق وریفنا لنتقاا بخشدر اتخاذشده  تتصمیما

)امامی  تااشدا دااهاخو یاو برجسته رزاااب نقش انیرا  نفت  صنعت  تیآ  ارپاید  توسعهدر    وریفنا

  (1396  هادی و میادی

ی خااارجی در چااارچوب گذارهیساارماکااه اتکااا باار    کناادیمدرخشان در مقاله خود بیااان     

ی  راهکار مناسای برای انتقال و توسااعه فناااوری در المللنیبی نفتی  هاشرکتقراردادهای نفتی با  

رشد دانش بنیادین و دانش عملیاتی مرتاط   اولاً  مگر آنکهبخش بالادستی صنعت نفت ایران ناوده  

 اًیاا انرجذب فناوری و توسعه آن فراهم کرده باشااد و ی مناسای برای هانهیزمبا صنعت نفت کشور 

نظااارت  ماادیریت و بهاااود کااارایی در بااازار فناااوری بااا اهااداف    گرمیتنظحمور فعال نهادهای  

ی مااررری جااذب بااه نحااو هاااتیترفی مناسااای فااراهم آورد کااه بتااوان از هانااهیزمتوانسته باشااد  

ناخت دقیااق بااازیگران فناااوری در درک کااه شاا  اسااتشده  تأکیاادی نمود. بر این نکتااه برداربهره 

ی خاادمات نفتاای در انتقااال و هاشرکتی و تقویت  المللنیبی نفتی  هاشرکتی تمعیف  فرایندها

ی هایگذاراسااتیستوسعه فناوری در بخش بالادستی نخستین گام در طراحی الگوهای بهینه در  

 .(1394  تکلیف و )درخشان فناوری نفتی در کشور است
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ی سااازنده هااابنگاه نه در سطه  ی یادگیری فناوراهاشاخ رای بررسی ابعاد و  بداغی مدلی ب

ی یااادگیری گااذارتأریربررساای میاازان  منظوربااهنموده است. این ماادل    کشور ارائهزات برق  تجهی

. این پژوهش نشااان داد کااه رابطااه معناااداری استشده داده توسعه    هابنگاه فناورانه بر عملکرد این  

ی چناادان قااوی گااذارتأریران ایاان وجااود دارد  امااا میااز  هابنگاه رانه و عملکرد  میان یادگیری فناو

. باشاادیمی سازنده به مااحااث یااادگیری و رشااد هابنگاه ی توجهیبدلایل آن  نیترمهمت که نیس

 (1398  پسندیده و شاکری  )بداغی 

فاات ایااران عامری در مقاله خود با عنوان مدیریت دانش در قراردادهای بیع متقابل صاانعت ن

ی وضااعیت رو باار مثاتی تأریر متقابل  های بیعاردادقردر    نشدا  مدیریت  یهامرلفهکه    کندیمبیان  

بهاااود  منظوربااهموجود مدیریت دانش در این صنعت ندارند و ضروری است تمام ابعاااد مااذکور 

یی و تولا   )عامری  ندقرارگیر  موردتوجهیریت دانش در حوزه قراردادهای بیع متقابل  وضعیت مد

 .(1397  میرفتاح

  به واکاوی ضااعف انتقااال فناااوری در صاانعت نفاات و موردنظرش  نوروزی ضمن تایین چال

. مطابق بااا نتااایج ایاان پااژوهش فقاادان استپرداختهمیزان ارربخشی قراردادهای نفتی در این زمینه 

از ی دهنده فناوری و ضعف در ترفیت جذب باارای اکتساااب فناااوری هاشرکتزه کافی در  انگی

کااه موافقااان  کندیماوری در ایران است. نوروزی بیان بر مشکلات انتقال و توسعه فن مرررعوامل  

که بیع متقاباال ترفیاات   اندداشتهو بیان    اندشده از رویکرد عدم اشکال به خود قرارداد وارد بحث  

قراردادهااا    خوبی برای گنجاندن بندهای مربوط به انتقال فناوری دارد. کما اینکه در برخیبسیار  

کااه هرچنااد در خااود  کنناادیمه اساات. ولاای مخالفااان اسااتدلال ی به وقوع پیوسااتخوببهاین عمل  

قرارداد این امکان وجود دارد که بندهایی مربوط به انتقااال فناااوری و دانااش فناای در بیااع متقاباال 

ی المللاا نیبی هاشاارکتانگیزشاای و امکااان اجرایاای  اسااتقاال خاصاای از سااوی    ازنظردرج شود   

انتقااال یااادگیری و هااای  ع بناادی مطالعااه پژوهشجم  (2). در جدول  (1394   )نوروزی  استشده ن

 فناوری درقراردادهای بیع متقابل ارائه گردیده است. 
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 خلاصه مطالعات پیشینه پژوهش  .2جدول 

 نتایج  موضوع  سال  محقق 
 Do Iran’s buy-back service contracts lead 2012 قندی

to optimal production? The case of Soroosh 
and Nowrooz 

متفاوت بودن مشخصات تولید در  
 قرارداد  با مشخصات تولید مطلوب  

 The Contractual Form of Iran’s Buy-back 2003 ابراهیمی 
Contracts in Comparison with Production 
Sharing and Service Contract 

ت قراردادهای بیع متقابل در  وجوه تفاو
صنعتی  های  روژهصنعت نفت با پ

 معمولی 
 Exploration and development of Iran’s 2006 شیروی

oilfields through buyback 
بیع متقابل و پیشنهاد  های ارائه چالش

IPC 
  یریعوامل مؤثر بر شکل گ ی و دسته بند لیتحل ،ییشناسا  1396 محمدی 

)مطالعه  انیدانش بنهای ر شرکتد ینوآورهای  شبکه
 دانشگاه تهران(  یعلم و فناورپارک  یمورد

لزوم مدل بالا به پایین انتقال فناوری  
صنعت نفت و لزوم    تأمیندر زنجیره 

 نظام نوآوری بخشی در کنار قرارداد 
حاجی  
 میرزایی 

از    ینفت یقراردادها یاب یجهت ارز  ی رارئه چارچوب نظ 1395
  عیب  ی: قراردادهایطالعه موردم-یانتیص  دیمنظر تول
 ران یمتقابل ا 

ارائه اصلاحاتی به عنئان پیش نیاز  
 ی تولید صیانتیگذارسیاست

متقابل در چارچوب مدل   عیب   ینفت ی قراردادها یبررس 1396 عسکری
 مضاعف  ی مخاطرات اخلاق

دارا نبودن موقعیت بهینه اول و دوم  
مدل مخاطرات اخلاقی مضاعف  

 ابل قراردادهای بیع متق 
امامی  
 میبدی

  یابی و ارز متقابل  بیع  اردادقردر  وری فنا لنتقاا  نعا مو سیر بر 1395
(  IPC)  انیرا نفتی جدید اردادقردر   وریفنا لنتقاا  یسک ر

 FMEAروشبا  

ارائه راهکارهایی جهت مدیریت و  
های  کاهش احتمال شکست در ریسک

 شناسایی شده 
صنعت نفت   یبالادستدر بخش   ی انتقال و توسعه فناور 1394 درخشان 

 و راهکارها ها الزامات، چالش م،یهدر مفا ی: ملاحظاترانیا
های  ضعف عملکرد تاریخی سیاست

اتخاذ شده در صنعت نفت جهت انتقال  
 توسعه فناوری  و

)مطاله  ها  بنگاه یفناورانه بر عملکرد سازمان یریادگی تأثیر 1398 بداغی 
 رق( صنعت ب  زاتیسازنده تجههای : بنگاهیمورد

وجود رابطه معنادار بین یادگیری  
 انه و عملکرد در صنعت برق فناور

  صنعت  ان یر ا متقابل  بیع  یهااردادقردر  نشدا مدیریت  1397 عامری
 ت لادمعا ریساختا  دیکر: رو نفت

مدیریت  های مؤلفهمثبت  تأثیرعدم 
دانش درقراردادهای بیع متقابل بر  

وضعیت موجود مدیریت دانش و لزوم  
 مام ابعاد توجه به ت

نفت با   یبالادست  یدر قراردادها یچالش انتقال فناور 1394 نوروزی 
 ران یمتقابل ا  عیب   یبر قراردادها تأکید

انتقال فناوری در بیع  ارائه مشکلات  
متقابل مشتمل بر فقدان انگیزه کافی و  

ضعف در ظرفیت جذب و رویکرد  
 سنتی به انتقال فناوری 

 نتایج تحقیق    مأخذ:
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 حقیق روش ت .3

 خاااره ه در پروژه آزادگان شاامالی نیاااز بااه مصاااحاه بااا افااراد  برای شناسایی ابعاد یادگیری فناوران

های یااادگیری حاضر در این پروژه و مدیران صاانعت نفاات در زمااان اجاارای پااروژه اساات. ماادل

شااده ولاای بااا توجااه بااه تغییاارات یافته انجامفناورانااه در ایاان خصااود در کشااورهای توسااعه

  افتهیتوسااعهسی  اقتصادی بااا کشااورهای  ی کشور ایران از قایل مسائل اجتماعی  سیاطیمحستیز

با توجه به این پارادایم  رویکرد تحقیق  کیفاای و   ژی تحقیق تفسیری بوده وتوان گفت آنتولومی

مطالعه موردی  روشی است که از منابع اطلاعاتی هرچااه .  هستاستراتژی تحقیق  مطالعه موردی  

کنااد. مطالعااات اسااتفاده می  دادهایاا ا یااا روههااا  سااازمانمنااد افااراد  گروه بررسی نظامبرای  بیشتر  

)ویماار و ت گر نیازمند فهم یا تایااین یااک پدیااده اساا شوند که پژوهشجام میموردی  هنگامی ان

کن است به کار کمی  کیفی یا هر دو مم یهادر این استراتژی تعدادی از روش.  (1384دومنیک  

 اًنسااات  مصاااحاه )نیمااه ساااختاریافته یااا شناساایقومده مسااتقیم  رود. مشاااهده مشااارکتی  مشاااه

کانونی  تحلیل اسناد و حتی پرسشنامه یا ترکیای از همه موارد مذکور   هایگروه (  ساختاریافتهغیر

ک دوره ممکن است استفاده شوند. این روش به بررسی عمیق یک یااا چنااد سااازمان در طااول یاا 

. مطالعااه مااوردی  ردیاا گینیااز ماادنظر قاارار م  یدیااده موردبررساا پردازد و بستر و زمینه پزمانی می

 یهاااهاست و پژوهشجهان اجتماعی و معنا بخشیدن به آن  یهایدگیچیرباره درگیر شدن در پد

ن یااا یکایک افراد را به سطه کلا  یهاتا سطه خرد یا اقدام  سازدیموردی  پژوهشگرها را قادر م

پیوند دهنااد. منطااق مطالعااه مااوردی ارائااه اسااتدلالی علاای  ساختارها و فرایندهای اجتماعی وسیع 

خاااد ایجاااد  یهاااطیماادهایی را در محادرباره این امر است که چگونه عوامل اجتماعی عااام  پی

معااین آن   یهااایژگیو ورا درباره بستر یااک مااورد خاااد    ییهاساوال. پژوهش موردی  کنندیم

هااا . ایاان پژوهشکناادیتفکاار نااو کمااک م  بااه تولیااد نظریااه و  ییهاساااوال. چنااین  کندیمطرح م

را بااه وجااود آورنااد. طاااق نظاار   هاهیاا بهتاارین نظر  توانناادیانجام شااوند  م  یدرستبه  کهیدرصورت

چگیناای و    )فقیهاای  .مختلفی داشااته باشااد  یهاگونه  تواندیپژوهشگران مختلف مطالعه موردی م

 (1392  آغاز
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که وجود دارد هشت راهارد  پژوهش کیفی ییبرای نیل به اعتاار یا روا  کرسولنای نظربر ما

تواند برای پژوهش اعتااری قابل قاول ایجاد رعایت دست کم دو راهارد در هر پژوهش کیفی می

 این هشت مورد عاارتند از: . (1390  )کرسول کند

دات مداوم او در محیط پژوهش از پژوهشگر با فمای پژوهشی و مشاهدرگیری طولانی مدت .  1

ادسااازی بااا افااراد موضااوع پااژوهش  فراگیااری فرهناا  آن محاایط و کنتاارل جملااه اعتم

 .های پژوهشگر یا مطلعانناشی از مداخلههای بدفهمی

هااای گوناگون آدمهااای  از طریق گردآوری شواهداز منابع مختلف شامل تاوری  1یسازمثلث.  2

 .های گوناگونبع اطلاعاتی متنوع و شیوه جورواجور  منا

پژوهش از طریق داوری یا گاازارش شااخ  رالااث: گوبااا و لیاانکلن  گزارشااگر کنترل بیرونی  .  3

دانااد. یعناای کساای کااه پژوهشااگر را صااادق نگاااه شخ  رالث« را وکیل ماادافع شاایطان می

ند و صاورانه بااه ک معانی و تفسیرها می ها روش یهای دشواری درباره دارد؛ از او پرسشمی

 .دهدسخنان او گوش می

ها را همزمان با پیشرفت پر  و جو در پرتااو شااواهد پژوهشگر فرضیه  2یمنف  در تحلیل موردی.  4

 .کندناقض اصلاح می

احتمالی خود با ذکر تجربیات قالی  های  روشنگری پژوهشگر از همان ابتدا در مورد سوگیری.  5

 .اندتفسیرها و رویکردهای مطالعه را شکل داده  ها و تمایلاتی که احتمالاًسوگیری

داننااد دریافاات نظاار ترین کنترل برای تثایت اعتاااار میی که لینکلن و گوبا آن را حیاتیتکنیک.  6

تااوان ت. برای این کااار میها و تفسیرهاسی اعتاار یافتهشرکت کنندگان در پژوهش در باره 

ا و نتااایج پااژوهش را در گروهاای کااانونی متشااکل از شاارکت کنناادگان در تفسیره  ها یافته

 .رار دادپژوهش مورد قماوت ق
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ها کمااک خوانندگان را برای قماوت در مورد قابل انتقااال بااودن یافتااه  1یتوضیه مفصل و غن.  7

ها یا روش  ها د داده توانتواند تصمیم بگیرد آیا میدقیق  خواننده میکند. با این توصیف  می

 .های ارائه شده در پژوهش را در محیط دیگری به کارگیرد یا خیریافته

یرونی: به نظر لینکلن و گوبا این داور مثل حسااابر  مااالی اساات. او از بیاارون فمااای داوران ب.  8

ها  تفاساایر و نتااایج توسااط کند کااه آیااا یافتااهگیرد و مشخ  میپژوهش آن را زیر نظر می

 .شود یا خیرها پشتیاانی میداده 

ک پااژوهش در یها  مصاحاه  پایایی  افزایش  به  زیر  اقدامات  که  است  معتقد  همچنین کرسول 

 :کندمی  کیفی کمک

 سرصحنه؛ دقیق و مفصل برداری یادداشت. 1

 ها؛گفته دقیق رات برای کیفیت با صوت ضاط. 2

 شده؛ ضاط هایگفته آوانگاری. 3

 افتند؛می جا معمولا که جزئیاتی و اهمکث نکات  آوانگاری. 4

 نیست؛ پژوهش تیم جزو که کدگذاری کمک به ناشنا  کدگذاری. 5

 ارااری پااژوهش مجریااان هایدیدگاه  که طوری به رایانه  و  ناشنا   افراد  کمک  به  هاداده   لیزآنا.  6

 باشد؛ نداشته داده  تحلیل در

 انجااام را کدگااذاری کار کدگذار چند گرا.  داندمی  مفید  رانیز  کدگذاران  بین  توافق  سیلورمن.  7

 .(1390  سول)کر پذیرد صورت کار یشیوه  درباره  توافقی آنها بین است لازم دهند

ابزار تحقیق حاضر شامل مصاحاه با خارگان و بررسی اسناد و مدارک پروژه مااذکور اساات. 

سااطوح در  افااراد حاضاار در پااروژه آزادگااان شاامالی انیاا شااوندگان از ممصاحاه در مرحلااه اول

 نیاا . در اگردیدناادانتخاااب    و مدیران ارشد وزارت نفت در زمان اجرای پااروژه   مختلف  یسازمان
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 یدانااش و تخصاا  کااار  یهانااهیزم  مانااایباار    مصاااحاهت  ساااوالاکااه    اسااتشده تلاش  مرحله   

را از منابع و افااراد مختلااف  ازیداده موردن نیترو مرتاط نیشتریتا بتوان بشود  شونده طرح  مصاحاه

مرحلااه دوم   در .گردیااد یطراحاا  مصاااحاه  تساااوالا هیاا نمااود. لااذا مجموعااه اول یردآورگاا 

. در شااوندیانتخاااب م یبرفاا  طلاانه و گلولااهفرصاات یکردهااایرو براسااا شااوندگان مصاحاه

اطلاعااات اسااتفاده  یآورجمااع  یباارا  جادشااده یفرصاات ا  ازطلاانه پژوهشااگر  فرصاات  یریگنمونه

را  یشونده آتبروز کند و محقق مصاحاه یخاص  طیدر شرا  رفتار خاد کی. ممکن است کندیم

ایجاااد الگااوی  منظوربااهو    هامصاااحاهنجااام  در حین ا  به وجود آمده انتخاب کند.  طیشرا  براسا 

اعتاااار  منظوربهی رانوی صنعت نیز به کار گرفته شد. این منابع هاداده تکمیلی  پیشینه موضوعی و 

 اتکاااقابلی منسااجم و  هااالیتحلو ارائااه    هامصاااحاهدر    ده شاا یگردآوری  هاااداده ی و تکمیاال  ده

 سودمند بودند.

ی اولیه هاداده ی گردیده است.  آورجمعی اولیه و رانوی  اه دادی این پژوهش از منابع  هاداده 

و موانااع آن   هاااچالشیااادگیری و های که برای تحلیل مکانیزم  شده یآورجمع  از طریق مصاحاه

ی رااانوی نیااز هاداده .  استشده یگردآور  1397-1398  یهاسالدر خلال    هاداده مفید بودند. این  

بروشورها  مستندات فنی  حقوقی  قراردادی  اسااناد سیاسااتی و ی مختلف داده   هاگاه یپااز طریق  

. این دسااته اندآمده دستبهی مکتوب  هاآموختهو تجربیات و    هایابیارزو    هارشگزااستراتژیک   

. در اناادده یگردی مکتااوب و مسااتند اسااتخراج هاآموختااهو تجربیااات و   هاااروژه پداده  از آرشیو  

ی اداده از منابع مختلااف  ستیبایم  قاولقابلم پژوهشی جامع و رویکرد مطالعه موردی برای انجا

 .(2009  1یند )و مدارک  مشاهدات و...( استفاده نمومصاحاه  اسناد )

پروژه آزادگان شمالی و مدیران ارشد وزارت نفت مصاحاه با افراد درگیر در    14  درمجموع

 هامصاااحاهصورت گرفته که این   اندداشتهکه سابقه حمور در تیم تدوین قرارداد و مذاکرات را  
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زمانی ها . در واقع فرایند انجام مصاحاهاستشده انجام افتهیساختارمه نی صورتبهباز و   الاتاوسبا  

اشااااع نظااری  دست پیاادا نکاارد و بااه اشااااع نظااری رسااید.متوقف شد که محقق به یافته جدیدی 

یاز به جمااع آوری اطلاعااات بیشااتر گیرد که نآن تصمیم می  براسا قماوتی است که پژوهشگر  

جدیدی که به تعریف خصوصیات طاقات کمک کند بااه پااژوهش وارد وجود ندارد و اطلاعات  

پااردازد و ایاان تکاارار می  مطالعات کیفاای درها  نقطۀ اشااع نظری به تکرار داده در واقع    .شودنمی

 . (1390  )کرسول استو نتایج حاصله از آن  در روش شناسی  بیانگر پایایی روش تحقیق ها  ده دا

ماتنی بر پیشااینه موضااوعی پااژوهش و شاارایط فعلاای  هامصاحاهدر شده اولیه مطرح  تساوالا

و تحلیل داده را تا زمااانی کااه زمینااه نظااری زمینه تجربی پژوهش  طراحی شد. محقق گردآوری  

داد  یعناای زمااانی کااه هااید داده جدیاادی در ارتااااط بااا   پژوهش ایجاد شود ادامااه  برای  موردنظر

 تهور نکرد.  هاآنطاقات و پیوند میان 

درگیااری طااولانی ماادت وایی این پژوهش برمانای نظرات کرسول  در درجه اول به دلیاال ر

مجااری کاایس مااورد  عنوانبااه شرکت مهندسی و توسعه نفت )مااتن( پژوهشگر با فمای پژوهشی

 اعتمااادیادگیری فناورنه به پرسنل و جلب  های  و معرفی دقیق پژوهش  بیان مفاهیم و جناه  مطالعه

از منااابع مختلااف شااامل  گردآوری شااواهددر درجه دوم  .ن صورت گرفتو همراهی مدیران مت

شامل اسناد دسااته اول قاارارداد و ماادارک مسااتند  تنوعم  منابع اطلاعاتی مصاحاه شوندگان متنوع

گیری از نظر یکی از خارگان مجاارب در حااوزه یااادگیری فناورانااه پروژه. همچنین محقق با  بهره 

ها مصاااحاهها همزمان با پیشرفت فرضیهنمود. علاوه برآن می ازبینیرا بو تفسیرها ها  روشهمواره  

 . نیز دریافت گردید ها و تفسیرهای اعتاار یافتهر باره د مصاحاه شوندگاننظر   .گردیداصلاح 

صااورت گرفتااه نیااز پاانج مااورد از هفاات مااورد پیشاانهادی های  در خصود پایایی مصاحاه 

آوانگاری کامل جلسات  ضاط صوت     ری مفصل و دقیقیادداشت بردا.  استشده انجام    کرسول

. همچنااین افتناادمعمااولا جااا می  ههااا و جزئیاااتی کاا آوانگاری نکات  مکث   های ضاط شده گفته

  توسط فرد دیگری که در تیم پژوهش حمور نداشت نیز انجام گرفت.ها کدگذاری
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زمانی شروع    تم   ل ی فرا گرد تحل   . باشد ی م   تم   ل ی پژوهش تحل   ن ی ها در ا داده   ل ی تحل   روش 

الگوهای معنی و موضااوعاتی کااه جااذابیت بااالقوه دارنااد را مااوردنظر    گر ل ی که تحل   شود ی م 

  ی ها ها و خلاصااه وبرگشت مستمر بین مجموعه داده . این تحلیل شامل یک رفت دهد ی م قرار 

. نگارش تحلیل از همان مرحله  ند ی آ ی است که به وجود م   یی ها کدگذاری شده و تحلیل داده 

  تم  ل ی برای شروع مطالعه در مورد تحل   ی فرد ربه هید راه منحص   ی طورکل . به شود ی روع م اول ش 

از    انااد عاارت   تاام   ل یاا گانه تحل مراحاال شااش   . ( 86:  2006   1کاالارک بااراون و  د ) وجااود ناادار 

  ی گااذار تعریااف و نام    ها بازبینی تِم     ها جستجوی تِم  ایجاد کدهای اولیه.     ها آشنایی با داده 

 . رش تهیه گزا  و    ها تِم 

بااه  سااهیمقا ناادیفرآ برهیاا و بااا تک یچهار مرحله کلاا  یط  ذکرشده مطابق با رویه    هاداده تحلیل  

کااوربین و د )رویبااه شاامار ماا  یفاا یدر پااژوهش ک  لیاا تحل ناادیفرآ هیاا اصل اول  سهی. مقادیانجام رس

  یبناادطاقه ه یاا نظر توسعه یا که براآنچه ر تواندیمحقق م سه یمقا برهیبا تک. (2008  2ائو اسر

ارتااط  وستهیپ سهیها لازم است  انجام دهد. مقاآن قیتلف ایحذف و اصلاح طاقات و    یکدگذار

که  ردیگیم میتصم شده یگردآور یهاپژوهش دارد. محقق با اتکا به داده  یبرداربا نمونه ییایپو

دارد.  اریاا را در اخت یاطلاعااات نیچناا  یساا و چااه ک  کرده  یرا گردآور یاچه داده  یدر مرحله بعد

 .کناادیم  شاارفتیشااکل پ  نیبد  لیتحل  ندیشده و فرآ  سهیمقا  نیشیپ  یهابا داده   زین  دیجد  یهاداده 

که باارای تایااین   دهندیم  طاقات بالاترین سطه انتزاعی مفاهیم را در این پژوهش نشان  تیدرنها

کااه یی هامشخصااهو  هااایژگیردید وا تلاش گ. در این راستاندشده ساخته  فناورانهنظری یادگیری  

عااد   اساتنااط گردیده و ساا س  بُپردازندیارائه جزئیات بیشتری ممفاهیم مختلف در بردارند و به  

 شکل گرفتند.از مفاهیم  اتیترتیب  طاقبدین . پیدا کنند
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 ی تحقیق هاافتهی. 4

وژه توسااعه میاادان آزادگااان گرفته با بازیگران کلیدی حاضر در پاارصورت  های  برمانای مصاحاه

و  میتحااری شاادید در واقااع هااامیتحر هیسا درپروژه این  توان گفت با توجه به فعالیت  می  شمالی

 پروژه نیاکه مدیران در حالی را محدود کرده بود. مانکاریانتخاب پ  یهانهیگز  یکماود منابع مال

بااه دلیاال محتاااط بااودن شاارکت درنهایاات  نموده بودندمذاکره  INPEX یابتدا با شرکت ژاپن در

 کااه CNPCIی ناا یشاارکت چ کااار بااا 2و اناای 1ژاپنی و عدم حمور سااایر پیمانکاااران ماننااد شاال

. بسااته شااد مانکاااریعنوان پاست  به نیچ یشرکت نفت نیتربزرگ و CNPC شرکت رمجموعهیز

نعت توسعه ص یهاطرح یو اجرا یگذارهیسرما یبرا هامیخارج از قواعد تحر  ینیچ  یهاشرکت

 .نفت مشتاق بودند

بااا   یاز پروژه سروش و نوروز و همکااار  ران یدر ا  یاز خارگان معتقدند انتقال فناور  یاعده 

 یفناور  رنده یتوسعه پذدرحال  یهادر شرکت  یادیشل تجربه ز  شرکت شل آغاز گشت. شرکت

 میکنااد. تاا را منتقاال    یاز فناور  یشکل  توانستیآن کشور م  ازیهر کشور متناسب با نداشت و در  

داشاات و توانساات  یدانش قابل قاول  یانتقال فناور  قیدر هرکدام از مصاد  یازنظر دانش فن  یرانیا

بااه انتقااال داشاات  صااورت   لیکه شل تما  یدر موارد  یخوب  یریادگیشل حرکت کند و    یهم ا

شرکت شل قرار داده شد تاحاار   نیو مهندس  نیکه در کنار متخصص  یسکند  میت  نیگرفت. همچن

 سااتمیمثال راجااع بااه سعنوانبااه  یمورد  کیکلاس  یهاآموزشن  آ  سب کردند. علاوه برک   یادیز

 زیاا ن یمالشده در پروژه آزادگان شدانش منتقل  نیجداکننده پروژه سروش و نوروز داده شد که ا

 .به کار گرفته شد

 هاااینیسااراچ چ  یباهاادف انتقااال فناااور  رانیاا ا  یآزادگان شمال  دانیدر پروژه توسعه م  رانیا 

 نکااهیا رغمیاا به آن بود. عل رانیا ازیها و نآن  یمنابع مال   ینیاز انتخاب شرکت چ  زه یبود و انگنرفته
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 یتر از قاارارداد سااروش و نااوروز بااود ولاا او کاماال کسیو اپنااد  قرارداد  نیدر ا  یبند انتقال فناور

را   یالمللاا نیشاارکت ب  کیاا نفس  گفااتن نداشااتند و هنااوز اعتمادبااه  یباارا  یحرف چناادان  هاینیچ

از  یاریپااروژه بساا  یگرفته در پروژه سروش و نوروز ساااب شااد در ابتااداانجام  یریادگینداشتند.  

را کااه از شاارکت  MDP مثال غالبعنوانزش دهد. بهآمو ینیبه شرکت چ یرانیا میرا ت ندهایفرا

 هاینیداده شد و چ شنهادیپ هاینیبه چ یآزادگان شمال دانیبود در قرارداد توسعه م شده رفتهشل گ

 .را دناال کردند هیهمان رو

الاازام   یراناا یا  میت  یبرا  یریادگی  یفما  جادیجهت ا  یقرارداد آزادگان شمال  یاز بندها  یکی

و توسااعه  قیاا تحق ن ینفاات چاا  یاز شرکت ملاا  یمیو ت رانینفت ا یاز شرکت مل یمیت  که  کردیم

و توسااعه  محقااق نشااد.   قیاا در تحق  هاینیضعف چ  لیبند به دل  نیعملاً ا  یمشترک انجام دهند ول

 کردناادیطرح را ضمانت م  دیکه با  یموارد با توجه به بند قرارداد  یدر برخ  هاینیعلاوه بر آن چ

 یراناا یا میمااوارد تاا  نیاا . در ادادناادیانجااام م  یلازمغیر  قاتیتحق  سکیر  نیربا در نظر گرفتن بدت

کوچک کااه   اریبس  یهاسکیر  یحت  مانکاریها شد چراکه پبه ضرر آن  جهیمشارکت نکرد و درنت

 .باشد یرانیا میت یتا بتواند جوابگو کردیم نهیهز شیهم در نظر گرفته و برا اناود ر یجد ازین

و   یاحرفه  یهاناق  بود. افراد آموزش  یجهت انتقال موفق فناور  زیکشور ن  یهارساختیز

. دیاا از کشااور گرد  هاهیساارما  نیاا منجر به خروج ا  شانیا  یبرا  زه یانگ  جادیعدم ا  یول  دندیروز دبه

ال مثعنوانذکرشده در قرارداد محقااق شااود. بااه  یکه همه بندها  دادیکشور اجازه نم  یهاتیترف

کم ناود و موضااوع  یرانیا میت یدانش فن کهیتوسعه انجام نشد درحالو    قیپروژه چرا تحق  نیدر ا

و توسااعه   قیاا تحق  جینتااا  یفکر  تیبود که مالک  نیقرارداد ا  نیمشکلات ا  گرید  از  .ناود  دیجد  زین

. دیاا ایب دیاا با یدر چااه قااالا  یاتیاا واحد عمل  ای  زاتیدستگاه  تجه  نکهیتر امشخ  ناود. از همه مهم

کااه شاارکت دارنااده   یسانساا یل  یدارا  یآن فناور  یریادگیبه سمت    میشو  تیچطور ما هدا  نکهیا

 .گذاردیما نم اریدر اخت اآن ر سانسیل یراحتبه

و   کیاا صفر و    عتیبود. برخلاف طا  ینیچ  رانیمد  یشیفرسا  یهایریگمیتصمدیگر     چالش

هسااتند کااه   یریگو ارتااط  یزناهل چانه  اریبس  سک یعدم فهم ر  لیبه دل  هاینیچ  ها یغرب  هیصر
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 یادیاا ز تیاا اهم یبااه گااروه کارشناساا  یغرباا  یها. شرکتنمودیبودن خارج م  یاکار را از حرفه

هم آن  ریمد گردد یم یاد و ارقام است و اقتصاداعد  یکارشناسان برمانا  میو چون تصم  دهندیم

 ریدماا  کردیم تأییدرا    یموضوع  یاگر گروه کارشناس  یحت  هاینیمورد چ. در  ردیپذیرا م  میتصم

کااار درساات را   نکااهیکه به مطلوب خودشان برسند نه ا  کنندیم  ریتقد  یزمان  هاینی. چکردیرد م

معاوضااه نمودنااد.  شااانیا تیش و اعتاار خود را با رضااادان زین هایرانیلذا آهسته ا   رندیبگ  لیتحو

منافع کشور کمرناا  شااد کااه بااه فرهناا   یبرا یریادگیدر  تیپروژه جد نیدر طول ا  جهیدرنت

 .مربوط بود هاینیو چ هایرانیا

متعاادد  ولاایکن ایاان های  همچنین ذکر این نکته حائز اهمیت است که علیرغم وجود ضعف

آزادگان  دانیپروژه توسعه م یهاتیترف ازجمله ایی نیز ایجاد نمود.پروژه نقاط قوت و ترفیت ه

 یرویاا ن دنتوانمناادتر نمااوو توسااعه نفاات و  یجااذب شاارکت مهندساا  تیاا ترفافاازایش   یشاامال

 نینفاات چاا   یتعاماال مثااات بااا شاارکت ملاا   شیدر افاازا  یدیاا است که نقش مهاام و کل  اش  یانسان

آمااوزش  ریاا دستر  نظقابل یهابخش یلطرح آزادگان شما  یدر طول اجرا  نیهمچن  .استداشته

کارخانااه و  یآموزشاا  یهاااماادت  دوره کوتاه  کیکلاساا  یآموزشاا  یهااادر دوره  یانسااان یرویاا ن

ها عاارت بود از بخش  نیا یاجرا  لی. دلادیگرد ییاجرا  زاتیتجه  یهاازنده س یآموزش  یهادوره 

کارفرما و هم   هم در گروه   یریگیبه ساختار خاد در اجرا و پ  ازیالوصول بودن اجرا  عدم نسهل

اجرا آسان   یالوصول که کار را براسهل  یو مقررات  یقرارداد  داتیوجود تمه  مانکار یدر گروه پ

 زاتیاا تجه  تااأمینبااه    ازیاا سااازنده  باادون ن  یهاخود شاارکت  یهارساختیه از زکرده بود  استفاد

بااه   ازیاا و عاادم ن  جیبااودن نتااا  ینسااا  مانکااار یشاارکت پ  ید باارایاا جد  یهانهیتاع آن هزو به  دیجد

از اهااداف ماادنظر غیاار یلاا یهااا بااه دلاکنندگان در دوره اسااتقاال شاارکت  یاحرفااه یهاساانجش

 ا یاندک در ق ییاجرا  یهانهیمتقابل و هز  عیب  یدر قراردادها  یماحث انتقال فنّاور  گذار استیس

 .باشدیم یانتقال فناور یهاروش ریبا سا

 هاینیگفت که چ دیبا زیآوردند ن رانیبه ا هاینیکه چ  ییهاتمیو الگور  هاستمیخصود س در

 یراناا یا از شاارکت امرحله کااار ربهمرحله هاینیانجام دادند. چ  رانیرا در ا  یموفق  اریبس  یهاپروژه 
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 یهاااه در تلاش بودنااد و گرو  زیخودشان ن   یرانیاز شرکت ا  یریادگیموازات  به  یگرفتند. ول  ادی

 یپس از مدت  نی. بنابرافرستادندیم  گرید  یمختلف در کشورها  یهارا به جلسات و دوره   یاخاره 

از  هاااینیچ زیاا را ن یاد فناا منتقل نمودند. اساان زین هایرانیرا که آموختند به ا یرشد کردند و موارد

ها در آن  نادکردند لذا اس  لیخودشان آن را تکم  دیبا دانش جد  یکردند ول  افتیدر  یرانیطرف ا

 .دیتر گردل هم کاملاز شرکت ش یحت یموارد

 یناا یدر تعامل با شاارکت چ ینکرد ول یشرکت شل را مجاور به انتخاب شرکت خاص  ران یا

ملاازم بااه انتخاااب شاارکت مااوردنظر  هاااینیچ یباارداربهره  سااتمیمثلاً در انتخاب شرکت طااراح س

 اریساا شاارکت ب  کیاا بااود و    کننده تیهدا  یرانیهمچنان گروه ا  زی. در فاز اجرا ندندیگرد  هایرانیا

را   یآزادگااان شاامال  ساااتیشاادند و کااار تأس  نااتیجو  هاااینیبااا چ  یرانیا  گروه از طرف    یاحرفه

 هیته  ازیموردن  یهااز دوره   یکردند. فهرست  یطراح  هاینرایا  زیرا ن  یشیآزما  یهادادند. دوره انجام

ق افتاااد و قاارارداد اتفااا نیاا که در ا ژه یو یانتقال فناور کید. داده ش هاینیبه چ یو جهت برگزار

کااه در قاارارداد  فناااوری انتقااالبااود کااه از محاال بودجااه    نیکرده بودند ا  یرا طراح  آن  هایرانیا

 یسااازمدل  یگااری. درواقااع در قالااب ددیگرد  میتنظ  یسازلجهت انجام مد  یمیبود  ت  شده ده ید

را آمااوزش  یو کااار عملاا  یکاااربرد  یهااادعوت شدند که آموزش  کایاز امر  یدیانجام شد. اسات

 یصاااحب فناااور  یراناا یکااارگروه ا  نیاا انجام شد. با ا  یسازکمتر مدل  اریبس  یهانهیادند. و با هزد

 دیرابت گرد هایرانیا یداشت و ادعا هاینیخود چرقابت با مدل  تیکه قابل یشد. مدل  یسازمدل

و خاااره  یرویهشت ن یرانیکار گروه ا نیبود که بعدازا نیدوم ا  یرخ داد. خروج  یوانتقال فناور

 .داشت که متأسفانه سه نفر از آنان از کشور رفتند یسازو مدل مطالعات نهیدرزم یاحرفه

کنارشااان  یخااوب یاو مشاوره  یگروه فنهم نرایآوردند و ا یخوب یگروه مهندس زین  هاینیچ

 یآزادگااان شاامال  ساتیتأس  تیشد و درنها  ینیبازب  یرانیدداً توسط گروه امج  هایقرار داد. طراح

 نآ دیاا بااه تول  یاساات کااه دسترساا   یساااتیشااده  تأسسال چهااارم آن پشاات ساار گذاشته  نکیکه ا

 در  .رکورد اساات  کیور  داشته که در کش  دیساعت توقف تول  240در کل    ودرصد است  97/99

را کنار خااودش   یگریقراردادها شرکت د  ریبرخلاف سا  نینفت چ  یشرکت مل  یآزادگان شمال
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 یهااانیتاالاش شااد در حااد ممکاان بهتر  نیکاارد. همچناا   یارباااز ساااخت  یراحتقرار نداد و خود به

 شد. یدر آزادگان شمال یآورده شود که منجر به عملکرد خوب ایدن زاتیتجه

کدگذاری باز باار    هاو بررسی و تحلیل آن  شده یگردآوری  هاداده محقق با  پس از آشنایی  

تخراج گردیااد. در ایاان اساا   هامصاااحاهواحد معنایی از    190انجام شد. درمجموع    هامصاحاهروی  

ی در اولااین سااازمفهومانجام گرفاات. در ابتاادا   هامصاحاهی حاصل از  هاداده مرحله فرایند تحلیل  

و بررساای  موردمطالعااهی مصاااحاه هاااداده در راستای شناخت مفاااهیم    سطه انجام گرفت. س س

یااده و مفاااهیم ی با بار معنایی یکسان  با یک عنوان مشترک کدگااذاری گردهاداده قرار گرفت.  

کااه مفاااهیم  هامشخصااهاختصاااد داده شااد. ساا س آن دسااته از  هاااآنبااه  بااا هرکااداممتناسااب 

  اسااتنااط گردیااده و ساا س کنناادیماز مفهوم را ارائه   یترقیدقی در برداشته و جزئیات  گوناگون

ل و در سااطه او مفهوم 10طاقه     5  تیدرنها  .بعد یافتند. بدین شکل طاقاتی از مفاهیم حاصل شد

 .مفهوم در سطه دوم ایجاد گردید 60

 ی همکاری های ژگیو. 1-4

طالاات در قراردادهای برخی م  واردکردن  داشتن هنر مذاکره و  گرفتهانجامی  هامصاحاهمطابق با  

ی آموزشاای در هااادوره کمک شایانی به یادگیری و انتقال فناوری کند. ذکر  تواندیمبیع متقابل   

قرارداد توسعه میدان آزادگان شمالی  ازجملهسوم قراردادهای بیع متقابل   که در نسل مفاد قرارداد

مکتااوب کااردن ماهیاات  شااود.تجربیات موفااق ایاان قراردادهااا محسااوب می  ازجملهانجام گرفت  

فناوری جهت فهم هرچه بهتر آنچه باید یاد گرفته شود نیز بسیار حائز اهمیت هست. تعیین بودجه 

  تاالاش بلندماادتتراتژی قرارداد از طرف خارجی  ایجاد تعاااملات برای خرید پتنت  دریافت اس

طاارف خااارجی و ایجاااد حااق بازرساای از حااوزه عملیااات و الاازام جهت افزایش تعهدات طاارف  

 هاااآنمااواردی اساات کااه در صااورت بیااان    ازجملهخارجی به انجام بخشی از مطالعات در ایران  

 ی این پژوهش هست.هاافتهخواهد داشت و از یبسزایی  تأریرمفاد قرارداد در یادگیری  عنوانبه

سزایی بر رفتار و  ه ب  تأریروامل کلان بسیار مهم   عنوان یکی از عاز طرفی فرهن  کشورها به 

و   افراد  داشت.  هابنگاه فرهن   آن کشور خواهد  و مثالعنوان به ی  تیمی  کار  که  در کشورهایی    
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به  ارتااط  آنبرقراری  فرهن   شناخته  عنوان  برقراری  ودشیمها  به  بیشتری  مهارت  و  تمایل  افراد    

نش  دانش  عنوان یکی از عوامل ضروری انتقال دا رابطه با دیگران دارند و درنتیجه این تعاملات  به 

به   نیز  به هابنگاه بیشتری  شد.  خواهد  منتقل  دانش  گیرنده  و  ی  افراد  عکس   در    هابنگاه طور 

  تمایل و مهارت  ندینمایمرفتار    کارانهمحافظهو    ند ی دارترفیضعکشورهایی که روحیه کار تیمی  

لی به انتقال دانش و  و تمای  کنندی مبرخورد    کارانهمحافظه کمی به برقراری ارتااط با دیگران دارند   

کشور   فرهن   درنتیجه   ندارند.  دیگران  به  خود  آن   تأریرتجربیات  رفتاری  الگوی  بر  ها  بسزایی 

 خواهد داشت.

 ی همکاری هایژگیو مقولات فرعی و کدهای اولیه  .3جدول 

 کد اولیه  مقولات فرعی مقوله اصلی 

 

 

 

 

ی  های ژگ یو. 1

 همکاری 

 

 

بیع  های فاد قراردادم .1-1

 متقابل 

ذکر موارد مرتبط با آموزش در قراردادهای بیع  .1-1-1

 متقابل 

 ابل متقذکر ماهیت فناوری در قراردادهای بیع  .2-1-1

 تعیین بودجه برای انتقال فناوری. 3-1-1

 بلندمدت عقد قرارداد  .4-1-1

افزایش تعهدات طرف خارجی در قراردادهای   .5-1-1

 ع متقابل بی

 پذیرش بخشی از ریسک توسط   .6-1-1

 
 

 فرهنگ طرفین همکاری  .1-2-1 بستر همکاری  .2-1

 انتقال فناوریوجود عزم ملی جهت  .2-2-1

 و پرهیز از بدبینی هایخارجافزایش اعتماد به . 3-2-1

 نوع رابطه با کشور مهمان . 4-2-1

 مأخذ: نتایج تحقیق  
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 زیرساخت. 2-4

نقش مهمی در پیشارد اهداف فناورانه شرکت مجری طرح در    گذار است ی س حاکمیت و نهاد  

  س ی تأساا لازم ماننااد    اخت رساا ی ز همکاری فناورانه خواهد داشت. اصلاح ساختارها و توسااعه  

وتایف    ن ی تر مهم   ازجمله ی بزرگ و اختصاد بودجه کافی جهت تحقیق و توسعه  ها شرکت 

در انتخاب همکار خارجی    شود ساب می   الملل ن ی ب ااطات  حاکمیت هست. ایجاد و توسعه ارت 

به  در پروژه آزادگان شمالی     مثال عنوان به و بیشتری وجود داشته باشد.    تر مناسب ی  ها نه ی گز 

ی محدودی جهت انتخاب پیمانکااار پاایش روی شاارکت مهندساای و  ها نه ی گز   ها م ی تحر دلیل  

ی کااه در پااروژه  ا تجربااه   سااا  برا مجری داخلاای طاارح وجااود داشاات.    عنوان به توسعه نفت  

ی دارای فناااوری نااو   ها شاارکت ی اروپایی و  ها شرکت بود همکاری با    جادشده ی ا ارخوین  د 

 گردد. منجر به یادگیری بیشتری می 

دغدغااه تولیااد   صرفاًیکی دیگر از موانع موجود در انتقال فناوری این است که وزارت نفت  

توجه ویژه به انتقال  گذاراستیسنهاد  کهیدرصورت داشته و به انتقال فناوری توجه چندانی ندارد.

ل در ی در این مورد اتفاق خواهد افتاد. کارشناسااان فعاااریگچشمارتقای  قطعاًفناوری داشته باشد  

جهت افاازایش  صرفاًمدیران که تلاش   اندکرده بیان    گونهنیاپروژه توسعه میدان آزادگان شمالی  

ی از دلایل عدم تحقق انتقال فناااوری کینیابوده که    شده نییتع  زمانمدتتولید و اتمام پروژه در  

ی هااامیرژی کاالان توسااعه  هااسااتیسی   امنطقااهی نهادی و  هایژگیو.  باشدیمجدی    صورتبه

خصوصی   بخشتوانافزایش   هادانشگاه تشویق و تنایه مناسب  انجام تحقیق و توسعه مشترک با 

مااواردی   ازجملااهو ارتقا دیدگاه مدیران از انتقال فناوری    و الگوهای موفق  هااستیسی  سازیبوم

 .استه شدعنوان شوندگانمصاحاهنقش حاکمیت در یادگیری فناورانه از جانب  عنوانبهاست که 

باار انتقااال فناااوری  گذارتأریردیگر  قانون و مقررات حاکم بر کشور و   گذارتأریر  رساختیز

 تااأریرداخل یکی از قوانین کشور است که بر انتقااال فناااوری . قانون استفاده از توان  استشده انیب

 مانکاریاز پ  «ی استفاده از توان فن  شرطدر قرارداد توسعه میدان آزادگان شمالی نیز    بسیاری دارد.

 یروهااایکااه از ن اسااتشده . مطابق با این قانون شرکت ملی نفاات چااین موتااف استشده خواسته
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 نیاستفاده کند. هدف از وضااع چناا  آزادگان شمالی در پروژه نی ایراکالاها و خدمات  ایو   یانسان

 شااتریب .اساات یآموزش و انتقال فناااور   یریادگی  قیاز طر  یتوسعه توان فن   ییزااشتغال   یشروط

 شااتریدر ب  کااهیطوراساات به  ریپااذ  هیساارما  یکشااورها  یباارا  یداخلاا   یمنافع اسااتفاده از تااوان فناا 

وجود موانع قانونی برای انتقال دانش نیااز   .کنندیاستفاده م  یشروط  نیاز چن  ایدن  ینفت  یقراردادها

ز توسااعه اعدم اختصاد بودجه کافی به تحقیااق و   از موانع بزرگ بر سر راه انتقال فناوری است.

ی هااسااتیسقوانین تنایه و تشویق مالیاااتی و قااوانین و   ی جدی در این مسیر است.هاچالش  گرید

 اصلاح ساختارها و بهاود انتقال فناوری نماید.کمک شایانی  تواندیمصنعتی نیز 

 مقولات فرعی و کدهای اولیه زیرساخت  .4جدول 

 کد اولیه  مقولات فرعی مقوله اصلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زیرساخت. 2

 

 

 

 

 

 

وزارت نفت )نهاد   .1-2

 ( گذاراستیس

 ی به انتقال فناور واقعی وزارت نفت  از یاحساس ن  .1-1-2

 ی بزرگ توسط وزارت نفت هاشرکت  سیتأس .2-1-2

 فساد در صنعت نفت برخورد قانونی با  .3-1-2

 نفتیشرایط منطقه در زمان انعقاد قراردادهای  .4-1-2

ی کلان توسعه کشور و نقش آن در  هااستیس .5-1-2

 قراردادهای نفتی 

تعیین بودجه مناسب برای تحقیق و توسعه در   .6-1-2

 نفت صنعت  

ی بخش خصوصی  هایتوانمندکمک به ارتقای  .7-1-2

 صنعت نفت 

 و الگوهای موفق  هااستیسی سازیبوم .8-1-2

 ن صنعت نفت ارتقا دیدگاه مدیرا  .9-1-2

 قانون استفاده از توان داخل  .2-2-1 قوانین و مقررات  .2-2

 وجود موانع مقرراتی جهت انتقال دانش   .2-2-2

 تعیین قوانین تشویقی  .3-2-2

 ی صنعتی هااستیسقوانین و   .4-2-2

 مأخذ: نتایج تحقیق  
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 گیرنده فناوری . 3-4

  مهارت و توانمندی نیروهااای دهدیماورانه را افزایش  یکی از موارد مهمی که میزان یادگیری فن

رفیاات تگیرنده فناوری و ایجاد فمای مناسب جهت یادگیری و تعامل با همکار خااارجی اساات.  

ز دانااش و اطلاعااات موجااودی کااه از عنوان توانایی یک شرکت برای اسااتفاده اجذب معمولاً به

کنناادگان دانااش ماننااد تأمینهمکاااران     گاار های دیها )نظیر شاارکتطریق تعامل با سایر سازمان

 شود.آید  تعریف میدست می نهادهای پژوهشی( به

گذارد  می تأریرار است و بر روی عامل فناوری از عواملی که از اهمیت بسیار بالایی برخورد

های بازار بزرگ خارجی  شاارایط مطلااوب کمتااری را های گسترده فناورانه همراه با سهمشکاف

 گذاری مسااتقیم خااارجیمقاادار ساارریزهای ساارمایهنمایااد. ور ساارریزها ایجاااد میباارای تهاا 

تری از کارایی در مقابل تقلید از بالا  منظور کسب سطوحهای داخلی بهای بنگاه را بر  هاییفرصت

هرحال شااکاف نااه بایسااتی . بااهخواهااد داد  افاازایش  (میااانار فنّاورانااه  های)فرضیهفنّاوری خارجی  

های داخلی را از جذب مزایااای فناورانااه و عریض باشد زیر این شکاف  بنگاه   ازحد گسترده بیش

چیاازی باارای یااادگیری وجااود  کم باشد کااه قدرنیایتی بازخواهد داشت و نه  های چندملشرکت

در پروژه آزادگان شمالی که پیمانکار خارجی یعنی شرکت ملاای نفاات  مثالعنوانبهنداشته باشد. 

ی اپااروژه ی ایرانی نداشته است میزان یادگیری نسات بااه هاشرکتی با  چین شکاف فناورانه زیاد

 است. سیار کمتر بوده کت ایتالیایی و دارای فناوری نو بوده است بمثل دارخوین که با شر

زمینه تعامل مناسب بااا همکااار خااارجی   گرددیموجود محیط مشارکتی در تیم پروژه ساب  

گیزه نیروی انسانی در راستای ارتقای قابلیت کسب  تطایق  نیز ایجاد گردد. افزایش توانمندی و ان

اورانااه عواماال ارتقااای یااادگیری در همکاااری فن ازجملااه ی از فناااوریباارداربهره تااادیل و 

در قراردادهااای قالاای  مکتااوب کااردن تجربیااات   رفتهازدسااتی  هافرصاات. تعیین  استشده ذکر

ه افزایش یادگیری در آینده منجر شود. انجااام ب تواندیمی موجود هایتوانمندپیشین و استفاده از 

ی آموزشی نیز با همین هدف حااائز اهمیاات اساات. یکاای از مشااکلات عمااده در هادوره ارزیابی  
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. تعیین بودجه مناسب برای تحقیق استشده انیبیری  عدم توجه به تحقیق و توسعه در کشور یادگ

 در همکاری شود. یتمنجر به افزایش توانمندی در موفق تواندیمو توسعه 

 مقولات فرعی و کدهای اولیه ویژگی گیرنده فناوری  .5جدول 

 کد اولیه  مقولات فرعی مقوله اصلی 

 

 

 

 

 گیرنده فناوری  ویژگی. 3

نفتی    .3-1 شرکت  جذب  ظرفیت 

 ایرانی 

 توانمندی و کیفیت نیروی کار  .1-1-3

 در صنعت نفت   

 حقیق و توسعه افزایش توان ت .2-1-3

 در صنعت نفت  

 توسعه سیستم مالی  .3-1-3

های  الزامات ساختاری شرکت  .3-2

 نفتی ایرانی 

 تیم پروژه  وجود محیط مشارکتی در .1-2-3

 رفته ازدستی هافرصتتعیین  .2-2-3

 ازیموردن ی افزارهانرمفراهم آوردن .3-2-3

 ها دورهانجام ارزیابی  .4-2-3

 ی تجربیات پیشین ریکارگبه .5-2-3

 ت ی در صنعت نف ز ی ر برنامه ی و  نهادساز .  6-2-3

 مأخذ: نتایج تحقیق  

 ی همکار خارجیهایژگی و. 4-4

با کشور یادگیرنده فناااوری   موردنظرتوانایی بنگاه شریک خارجی و نوع ارتااط کشور    مهارت و

هست. وجود سااابقه همکاااری بااا   موارد حائز اهمیت در ارتقای یادگیری در همکاری  ازجملهنیز  

بنگاه خارجی  توانایی مالی بنگاه خارجی  توانمندی بنگاه خارجی در مدیریت پروژه و همکاری 

و منجاار بااه کسااب  ددهاا یمصاحب پتنت  میاازان یااادگیری در همکاااری را افاازایش   یهابنگاه با  

. گاارددیمده  ی لازم باارای ارتااطااات ارااربخش و کسااب دانااش توسااط بنگاااه یادگیرناا هامهارت

یجه  بااا افاازایش تجربااه همکاااری شااریک خااارجی  میاازان یااادگیری و اکتساااب دانااش در درنت

ه بنگاه خارجی در اختیار دارد )اعم از دانش حسابداری نوع دانشی ک  .همکاری را نیز افزایش داد

ق و   تحقیاا تااأمینانسااانی  تولیااد و عملیااات  خریااد و    منااابعو مالی  بازاریابی و فروش  مدیریت  
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ی و مکماال بااودن دانااش طاارف خااارجی بااا طاارف پوشااانهمتوسعه و مدیریت عمومی( بر میزان  

 .گذار خواهد بودتأریریادگیرنده 

ی  باار رفتااار و فرهناا  افااراد و  ا نااه ی زم عنوان یکی از عوامل کلان بساایار مهاام  ه فرهن  کشورها ب 

هایی که کااار تیماای و برقااراری ارتااااط  مثال  در کشور عنوان سزایی دارد. به به   تأریر ی آن کشور  ها بنگاه 

دارنااد    افراد تمایل و مهارت بیشتری به برقراری رابطه با دیگااران  شود ی م ها شناخته  عنوان فرهن  آن به 

ی  هااا بنگاه ز عوامل ضروری انتقال دانش  دانش بیشااتری نیااز بااه  عنوان یکی ا و درنتیجه این تعاملات  به 

در کشااورهایی کااه روحیااه کااار تیماای    هااا بنگاه ر عکس  افراد و  طو گیرنده دانش منتقل خواهد شد. به 

رقراری ارتااااط بااا دیگااران    تمایل و مهارت کمی به ب ند ی نما ی م رفتار    کارانه محافظه ی دارند و  تر ف ی ضع 

و تمایلی به انتقااال دانااش و تجربیااات خااود بااه دیگااران ندارنااد.    کنند ی م برخورد    ه کاران محافظه دارند  

بسزایی بر الگااوی تعاااملی و میاازان انتقااال دانااش توسااط    تأریر شور شریک خارجی  درنتیجه  فرهن  ک 

  ها سااازمان زمانی و رفتااار افااراد در  سااا ها خواهد داشت و آگاهی به فرهن  کشورها که باار فرهن  آن 

ی باارای رفااع یااا  ز ی ر برنامااه ی مشکلات و  ن ی ب ش ی پ زایی دارد  به ما در انتخاب شریک همکاری   س ه ب   تأریر 

 . د ی نما ی م ها  کمک شایانی اختن آن حداقل س 

 فرعی و کدهای اولیه همکار خارجی  مقولات .6جدول 

 تایج تحقیق  مأخذ: ن

 کد اولیه  مقولات فرعی مقوله اصلی 

 

 

 

 ویژگی همکار خارجی . 4

 نفتی بین المللی( )شرک 

 

 

 ی بنگاه هایژگیو. 1-4

 
 

 توانایی مالی و حجم سرمایه اولیه  .1-1-4

 وابق اجرایی و مدیریتی مشابه س .2-1-4

 ی بودن تیچندمل .3-1-4

پیشنهاد مالی و زمانی مناسب   .4-1-4

 نسبت به رقبا 

 نت دارا بودن پت. 5-1-4

 ی امنطقهی هایژگیو. 2-4

 ی کشور خارجو حاکمیتی 

 نوع روابط با کشور شرکت همکار . 1-2-4

 موقعیت جغرافیایی کشور همکار . 2-2-4
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 ماهیت دانش و فناوری .5-4

  ضمنی و آشکار بودن دانش  پیچیدگی اجتماعی آن و ماهیاات فناااوری انتقالقابلماهیت دانش  

دانش یا   بودن  یضمنی در این دسته از قراردادها است. درجه  ریادگیبر    گذارتأریرعوامل    هازجمل

در رابطه با یادگیری است. برخورداری از میزان اتکای دانش به نیروی انسانی  متغیر مهم دیگری  

  زیرا این شکل از دانش تا حااد دیآیم  حساببهمزیت رقابتی پایدار    دانش ضمنی و پیچیده یک

ادی وابسته به افراد درون یک سازمان است و امکان محدودی برای کدگذاری شدن و انتقااال زی

با دشواری بیشتری روبرو بوده و نیاااز بااه   معمولاًانتقال دانش ضمنی    جهیدرنتزبان دارد و    لهیوسبه

 تر دارد.بیشتر و عمیق گذر زمان و ارتااطات

بااه   چراکااه؛  شودیمزیت رقابتی محسوب  پیچیدگی اجتماعی دانش  مناعی مهم برای خلق م

 ی وابسته است که قابل تقلید نیستند؛فردمنحصربهی بسیار  هایفناورو    هانیروتروابط بین فردی   

سااازمان نهفتااه  های روابط رساامی و غیررساامی درونپیچیدگی اجتماعی در شاکه  گریدعاارتبه

ی طاارفین اکتساااب سازک ارچهلی یاست. این پیچیدگی اجتماعی و ضمنی بودن دانش  مساله اص

ی هایدگیاا چیپو دارای    تریضاامن  هاااتیقابلو    هایفناور. هرچه دانش مربوط به  شودیممحسوب  

ی هایدگیاا چیپهدف دارای  هیپادانشها  دشوارتر است. هرچه   انتقال آناجتماعی بیشتری باشند

کسااب منااابع   حااالنیباااساات.    اجتماعی بیشتری باشد  احتمال موفقیت کمتر در انتقال آن بیشااتر

 نیماارررتری این منابع جدید  بایااد از طریقاای صااورت پااذیرد کااه یکاای از سازک ارچهدانشی و ی

 پیچیده اجتماعی  برقراری ارتااطات غنی هست. های تسهیل انتقال دانشراه 
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 مقولات فرعی و کدهای اولیه ماهیت دانش و فناوری  .7جدول 

 کد اولیه  مقولات فرعی قوله اصلی م

 

 

 

 

 

 

 

ماهیت دانش و  . 5

 فناوری

 

 

موانع در  .1-5

 یادگیری 

مانند  .  1-1-5 موارد  برخی  در  دانش  فنی  پیچیدگی 

 ن مخز

 پیچیدگی اجتماعی دانش . 2-1-5

 دهنده انتقال موردنظروابستگی انتقال تا سطح . 3-1-5

 وجود گپ زمانی در انتقال . 4-1-5

 توجه صرف به آموزش در انتقال فناوری. 5-1-5

 

 

 

ایجاد مزیت  .  2-5

 رقابتی 

 توجه به یادگیری جمعی و سازمانی  .1-2-5

 سنجش یادگیریی  هاشاخصتعیین . 2-2-5

 کردن یادگیری در همکاری تدریجی  . 3-2-5

 ی بنیادی موجود در بالادست هادانشآگاهی از .4-2-5

 یت فنی جهت جذب دانش ارتقای ظرف. 5-2-5

 توجه به میزان بلوغ و چرخه عمر فناوری . 6-2-5

 مأخذ: نتایج تحقیق  

 

فتااه الگااوی یااادگیری فناورانااه در ی صااورت گربناادجمعو    شااده مطرحبا توجه بااه مااحااث  

 .باشدیمزیر  صورتبهقراردادهای بیع متقابل صنعت نفت 
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 حاصل از این پژوهش  متقابلدادهای بیع یادگیری فناورانه در قرار چارچوب .2شکل 

 

ی بیع متقابل و  قراردادهابر یادگیری فناورانه در    گذارتأریردر این شکل مقولات اصلی و فرعی  

. این چارچوب دارای پنج مقوله اصلی مشتمل بر ماهیت دانش و  استشده داده نشان    هاآن روابط  

ی کشور و بستر  هارساختیزر خارجی   ی همکاهایژگیوی گیرنده فناوری   هایژگیوفناوری   

و  باشدیمهمکاری   بوده  یکدیگر  با  دوسویه  تعامل  در  مقولات  این  یا    صورتبه .  و  مستقیم 

یادگیری بر  اررگذار    غیرمستقیم  با عنوان شاکه    MAXQDA  افزارنرم . خروجی  باشندیمفناورانه 

 .گرددیممشاهده  (1)ممامین یادگیری فناورانه در قراردادهای بیع متقابل در پیوست  

                               قرارداد  

 بیع متقابل

ی
ور

فنا
ده 

یرن
 گ

فناوریدانش و ماهیت   

ی کشورهاساختزیر   
ی

 همکار خارج

مللفضای بین ال  

 مقرراتقوانین و 

مرتبط با انتقال 

فناوری در 

قراردادهای نفتی 

 کشور

حاکمیت نقش 

 ونهاد سیاستگذار

در انتقال فناوری 

 در صنعت نفت

ظرفیت جذب 

 شرکت نفت  ایرانی

 ساختاری الزامات

 شرکت نفت ایرانی

توانمندی و تجربه 

 شرکت نفت بین المللی

تعاملات شرکت نفت 

شرکت المللی با بین

 ملی نفت ایران

ایجاد مانع در 

یادگیری فناورانه 

 در صنعت نفت

ایجاد مزیت رقابتی 

در یادگیری فناورانه 

 در صنعت نفت

فضای فرهنگی 

 اجتماعی کشور

یادگیری 

 فناورانه
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نهایت و پس از تطایق یافته  با اسناد و مدارک پروژه  محتوای قابل یادگیری و  های  در  پژوهش 

 گردد: می زیر ارائه  صورتبه ابل  انتقال در قراردادهای بیع متق

  1یاخذ دانش چگونگ •

 مخزن  تیریدانش مد نتقالا •

  دانیم یتوسعه و بهره بردار ک ارچهی تیریدانش مد انتقال •

  ایرفته دن شیبه روز شده و پ لیو وسا زاتیتجه انتقال •

  لیسانس نرم افزار های خاد توسعه و تولید میادین انتقال •

 کتها  مراکز تحقیق و توسعه و نیروهای فعال دانش فنی برای شر انتقال •

  یکنترلهای ستمیس نهیدر زم یانتقال فناور •

  یو بهره بردار یفراورش ساتیتاس یساز نهیبا هدف به یانتقال فناور •

 پس از توسعه  دانیاز م یبهره بردار نهیدر زم یانتقال فناور •

  دیجدهای یفناور نهیدر زم یانتقال دانش فن •

  ینفت نیادیتوسعه م نهیدر زم یفن انتقال دانش •

 اتزیساخت تجههای انتقال نقشه •

 

 گیری بحث و نتیجه. 5

 عنوانبااهتحلیل قرارداد توسعه میدان آزادگااان شاامالی و نتایج این پژوهش که از   هاافتهی  براسا 

ی گذاربر یادگیری فناورانه در قراردادهای سرمایه  مرررحاصل گردیده است  عوامل    موردمطالعه

ی قاارارداد  هااایژگیوخارجی صاانعت نفاات دارای پاانج مقولااه اصاالی اساات. ایاان مااوارد شااامل  

ی حاکم و ماهیت دانش هارساختیز   ی همکار خارجیهایژگیوده   ی طرف یادگیرنهایژگیو

 
 

 

1. Know how 
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ی قرارداد دو مقوله فرعی مفاد قاارارداد و بسااتری کااه ایاان هایژگیو. در بحث  باشدیمو فناوری  

استخراج گردیااده اساات. زیرساااخت لازم باارای ارتقااای یااادگیری   ردیگیمل  قرارداد در آن شک

وارد ماارتاط بااا حاکمیاات و نهاااد شامل م ی دو مقوله فرعی کهفناورانه در این قایل قراردادها دارا

و قوانین و مقررات حاکم بر قراردادها در کشور اساات. ترفیاات جااذب و الزامااات   گذاراستیس

. در خصود طاارف استشده عنوانی طرف یادگیرنده  هایژگیو  یساختاری دو مقوله فرعی برا

هیت دانش کشور مربوطه مشخ  شدند. مای شرکت همکار و نوع روابط با هایتوانمندخارجی  

. باشااندیمباار یااادگیری فناورانااه  مرررعوامل  عنوانبهیی هاشرانیپو   هاچالشو فناوری نیز دارای  

اساات کااه در برخاای از ایاان پااژوهش ماننااد پااژوهش   پیشااین حاااکی از ایاانهای  بررسی پژوهش

 افزاری بااوده و انتقااال فناااوری بااا هماااندرخشان  عسکری و امامی میادی نگاه به فناوری سخت 

مفهوم  سخت افزار مد نظر بوده است. هرچنااد در پااژوهش بااداغی بااه فناااوری بااا مفهااوم دانااش 

به  . لینک در پژوهش خود صرفاًنگریسته شده ولی این پژوهش در صنعت برق انجام گرفته است

کری در چااارچوب ماادل دیگر مد نظر ناوده است. عساا های  ریسک در همکاری پرداخته و جناه

عوامل محیطی بر یااادگیری را  تأریربررسی قراردادهای بیع متقابل پرداخته و  مخاطرات اخلاقی به

تااوان نتیجااه گرفاات کااه می  نداشته است. در واقع با بررسی و تحلیل مطالعات انجام گرفتهمدنظر  

دهای بیااع متقاباال کااه تاکنون چارچوب جامعی از فرایندهای مختلف یادگیری فناورانه در قراردا

رارداد به بررسی عوامل محیطی  فرهنگی و زیرساختی ب ردازد و نقشه راهی باارا علاوه بر بررسی ق

است.  بر مانای ادبیات یادگیری باشد ارائه نگردیده  ها  ی ارزیابی این قراردادها و یادگیری از آن

توانااد چراغاای در مساایر می  خروجی این پااژوهشها  و لزوم و اهمیت مستند سازی در  آموخته

 باشد. IPCداشتن در قراردادهای درست تر قدم بر

شااامل مشااکلات ساااختاری در طاارفین  ی در طاارح آزادگااان شاامالیفنّاااورمشکلات انتقال 

ی حاضاار در قاارارداد بیااع هاشاارکتی در فنّاورخصود انتقال  تجربه در  توانایی و  قرارداد  عدم

ی هاتیمحاادودی  فنّاااورخاای از مصااادیق ماارتاط بااا انتقااال ی برفنّاااورمتقابل  عدم امکان انتقال  

ی انحصاااری کااه در اختیااار کشااور خاااد هااایفنّاوری نظیر تحریم و عدم امکان انتقااال المللنیب
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نکار قرارداد گردید  عدم امکان انجام برخی از محورهای یی پیماجوبهانهاست و این موجب  بوده 

ر قرارداد اولیه و عدم د هاآنی نیبشیپقرارداد و عدم  ی زمانیهاتیمحدودی به دلیل فنّاورانتقال  

ی موجود و تغییر شرایط هارساختیزبه دلیل    انتقالقابلی  هاتمیآوجود ترفیت پذیرش برخی از  

توسعه میدان آزادگااان شاامالی   پروژه ی  هاآموختهو با توجه به در     تیدرنها.  باشدیممقرراتی  

ی آتاای هاااپروژه ری در  اد سیاستی جهت افاازایش انتقااال فناااوری و یااادگیپیشنه  عنوانبهمواردی  

 :گرددیمپیشنهاد 

  عنوان بااه وزارت نفت در هر قرارداد یک فناااوری را    گردد ی م ی این پژوهش پیشنهاد  ها افته مطابق با ی .  1

  ن ی کار همچناا ی آن فناوری تلاش نماید. این  ساز ی بوم جهت    صرفاًلویت خود مشخ  نموده و  او 

نیساات.    ر ی پااذ امکان   عملًاکه    گردد ی م ی  ی ها توسعه ی کلاسیک و تحقیق و  ها آموزش ساب حذف  

  باشااد پیشاانهاد می   همچنین نظر بااه اینکااه یکاای از نیازهااای اصاالی کشااور ایجاااد شااغل بلندماادت 

ضمن تعیین صرفا یک فناوری در هر قرارداد  جهاات تحقااق بااومی سااازی  گردد وزارت نفت  می 

 د. نفتی احداث نمای  سات ی تأس آن  واحدهای عملیاتی را مجزا نموده و شهرک  

صورت گرفته با مدیران ارشد صنعت نفت ضروری است که شرکت ملی نفت  های مصاحاه  ر ب  بنا . 2

خود را شناسایی نموده و خود  انتقال فناوری    یازهای فناورانه   ن گذار است ی س نهاد    عنوان به ایران  

ر  ی انتقااال فناااوری بیشااتر از نیازهااای فناااوری تکاارا هااا روش حااال حاضاار     در   را مطالاه نماید. 

ایراناای توسااط پیمانکااار تمهیاادات و    کنناادگان تأمین . همچنااین جهاات اسااتفاده از  اساات شده 

 داخلی شوند.  کنندگان تأمین ه از  ی قالی صورت گیرد س س پیمانکار ملزم به استفاد ها ی ن ی ب ش ی پ 

 پیشاانهاد سیاسااتی مطاارح عنوانبااهنیااز  تعاماال قیاا از طر یریادگیاا مررر بر  یهااز برنامه  تیحما.  3

بااه ارتااطااات بااا  تااوانیرا م یریادگیاا که تعاملات مختلف در حوزه  صورتنیبد  د.گردمی

 یهااایهمکار ایو  یلمللانیب یهاها و شرکتو دانشگاه   یمل  یهاانشگاه د   یعلم  یهاانجمن

 قیاا از طر  تعاماال قیاا از طر یریادگینمود.  کیتفک انیو مشتر کنندگانتأمینفناورانه با رقاا   

 .گرددیمایجاد مشترک سرمایه گذاری و  بین المللیهای ی شرکتجخار یگذارهیسرما
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فناورانااه    ی ر ی ادگ یاا   نااد ی در بهاااود فرا   ت یاا ساختار حاکم   ی ها از بخش   ی ک ی عنوان  به   ز ی دولت ن  نقش . 4

کااه   شااود ی حاکم بر صنعت نفت  مشاهده م  است ی به روند س  ی است. با نگاه  ت ی حائز اهم   ار ی بس 

  ن یاا ارزشاامند در ا   شاانهاد ی پ   ک یاا وجود دارد.   ی ناهماهنگ صنعت نفت ضعف و  ی است ی در نظام س 

  ی آگاااه  ن ی است. ا  ی بر فناور  ی توسعه و رشد ماتن   کرد ی از رو   گذاران است ی س   ی ساز رابطه  آگاه 

تمرکز   ی جا ها را به و بنگاه  ده ی گرد  ی توسعه فناور   ت ی با محور   یی ها است ی منجر به توسعه س   د ی با 

 .رهنمون سازد   ی فناور   ی ساز ی ه و بوم توسع   ی سو به   د ی تول   ت ی نمودن ترف   نه ی ش ی بر ب 

 یعاادم وجااود اتحادهااا  یزیسااتگانهیب  یماا یت یهاااتیحااوزه فرهناا   ضااعف در فعال در. 5

دانااش و   میمشااترک و تسااه  یهااالازم جهاات توسااعه افق  نااهیو زم  لیاا عاادم تما  ک یاستراتژ

 تیاا بااا محور یآموزشاا  یهااادوره  یاطلاعات ازجمله موارد ضااعف کشااور هساات. برگاازار

 ینگرش اجتماااع رییساب تغ تواندیم یاجتماع یهاو مشارکت  یدانش  کار گروه  تیریمد

 .مساله گردد نیبه ا

اساات.   تیفیو سنجش ک   یریگها باهدف اندازه موضوع استاندارد  ت یموارد حائز اهم  گرید  از.  6

حااوزه  نیاا دار شاادن اشاادت موجااب خدشااهبه  ریاا اخ  انیدر سااال  یالمللنیب  یهامیوجود تحر

صاانعت نفاات بااا خاا  وجااود  یهااایدر توسااعه فناور یراناا یا یهات و شاارکتاساا  ده یاا گرد

 .مرتاط مواجه هستند یاستانداردها

در صاانعت نفاات  یمتعدد در حوزه توسعه فناور ینونو مقررات  وجود مفاد قا نیحوزه قوان  در.  7

و حوزه شده  گرانیباز یو سردرگم یدگیچیمنجر به پ  باشندیم  زیکه گاه دچار عدم توازن ن

داشااته  ینظر اساس لیبه اصلاح و تعد  ازیمجموعه ن  نی. اگرددیمنجر به عدم تحقق اهداف م

قوانین انتقال  .دینما لیکنشگران تسه یبرا را ریمس ت یشفاف جادیو کارا و ا روزبه  نیتا با قوان

ازهااا و شفاف و مکتوب بوده و شرکت ملی نفت در بیع متقاباال  نی  صورتبهفناوری بایستی  

 نین را متناسب با شرایط این قرارداد تنظیم و تصویب کند.قوا

لااذا   دباشاا یماز آن جا که دانشی که قرار است در هر قرارداد منتقل شود به شرکت ملی نفت .  8

در سطه شرکت مجری پروژه  بلکه در سطه شرکت   فقطنهی  سازتیترفگردد  می  پیشنهاد
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انش  سازمانی گردیده و از افااراد بااه سااازمان ا بایستی دملی نفت صورت پذیرد. در این راست

ی هاار هاآموختااهمنتقل و مستند شود که با خروج افراد از بین نرود. همچنااین بایسااتی در   

 در سطه مدیران بلکه در سطه کارشناسان آن پروژه مکتوب گردد. فقطنهپروژه 

 کااهیطوربه  گااردد کماای مشااخ صااورتبهگااردد مصااادیق انتقااال فناااوری می پیشاانهاد. 9

ی آموزشی و چگونگی سنجش مهارت هادوره اهداف     مثالعنوانبهی باشند.  ریگاندازه قابل

و  هاافتااهق و توسااعه اهااداف و یی مشااخ  گااردد. و یااا در بحااث تحقیاا روشاانبه  شده کسب

ساااختار متناسااب بااا   چگونگی سهیم شدن در آن و منافع نتایج باید مشخ  گردد. همچنین

ی رااابتی باارای اجرایاای شاادن هانامااهنییآی گااردد و زیرهیاا پای فنّاااورل ی انتقااابندهااجرای  

 ی تدوین و ابلاچ گردد.فنّاوری انتقال بندها

 داتیاا از محل تول مانکاریسود پ زین و نهیو هز هیگشت سرماازب بلمتقا عیببا توجه به اینکه در 

 یخااارجطاارف    است  تزایو تجه  ساتیو تأس  یدانش فن  یریکارگو به  هیگذاری اولهمان سرمایه

سخن انتقااال دانااش  گری. به دردیگیشکل م رانیاست که در ا  دیتول  آن در  یریکارگاز به  ریناگز

اساات و بااا حمااور   ریناپااذمتقاباال اجتناب  عیاا ب  یااقرطاز    یخلدا  یروهایو آموزش ن  فناوریو    یفن

مااراه آن خواهااد بااه ه زیاا لازم ن یفناااور یدودتا ح ناًیقیقرارداد   یو اقدام به اجرا  یخارجطرف  

 ذکرشااده ه عواماال باا  ریاا خیااا  بگیااردبه وجود آمده استفاده لازم صورت   طیاز شرا  نکهیاما ا   آمد

 انعنااو با جدید در صنعت نفت  اردادیقر  یلگواجایگزینی    علاوه بر این با توجه به  .بستگی دارد

ژوهش آتاای در پاا  گاارددیمبه پژوهشگران گرامی توصاایه    1سی  پیآی  یا    انیرا  نفتی  یهااردادقر

 خود به بررسی نقاط قوت و ضعف این دسته از قراردادها ب ردازند.

 

 

 
 

 

1. IPC 
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 منابع  

ال فناوری در قرارداد بیع متقابل بررسی موانع انتق"(.  1396)  یاحمد هادو    علی،  امامی میبدی

 "، FMEAبااا روش  (IPC)و ارزیااابی ریسااک انتقااال فناااوری در قاارارداد جدیااد نفتاای ایااران 

 . 1-43  ص  اد ایرانپژوهشنامه اقتص

امامی میبدی، علی؛ حسینی، سید مهدی؛ ابراهیمی، محسن؛ سوری، علیی و سیید محمید 

اقتصااادی از مخااازن نفتاای بااا   یباارداره بهره بررساای مساایر بهیناا "(.  1395)  علی حاجی میرزایی

مطالعه موردی یکاای از میااادین نفتاای جنااوب غاارب   -  استفاده از قراردادهای خدماتی بیع متقابل

 . 94-63. ص  اقتصادی یهااستیها و سفصلنامه پژوهش"، یرانا

 هعدم توفیق توسااع شناسیآسیب(. 1395) امیرقدسی، سیروس؛ ملکی، علی و سعید شوال پور

فصاالنامه مطالعااات راهاااردی ". فنّاورانااه صاانعت نفاات ایااران از طریااق مطالعااه تطایقاای بااا نااروژ

 . 183-209  ص  عمومی یگذاراستیس

فصاالنامه مطالعااات حقااوق ". ماااانی عمااومی قراردادهااای نفتاای(. 1386) ، فرهییادایییران پییور
 . 1-28  ص خصوصی

یادگیری فناورانه باار  تأریر"(. 1398) السادات و آرنوش شاكریبداغی، لیلا؛ پسندیده، اشرف 

فصاالنامه ". (سااازنده تجهیاازات صاانعت باارق  یهابنگاه ی:  مطالعه مورد)ها  عملکرد سازمانی بنگاه 
 .  211-239ی  ص  انرژ یزیرو برنامه یگذاراستیس یهاپژوهش

 یالمللاا نیبوسسااه مطالعااات  تهران: م  از غرب تگزا  تا غرب کارون.(.  1397)  بهبهانی، كرامت

 انرژی.

حاجی میرزایی، سید محمدعلی؛ امامی میبدی، علی؛ حسیینی، سیید مهیدی؛ ابراهیمیی 

هت ارزیابی قراردادهای نفتاای از منظاار ارائه چارچوب نظری ج"(.  1395)محسن و علی سوری  

ی  مطالعااات اناارژنامه فصاال". نقراردادهااای بیااع متقاباال ایاارای: مطالعااه مااورد-تولیااد صاایانتی
 .  181-213ص 

عواماال  یبندتیشناسایی و اولو"(.  1395)  زاده، الناز؛ انصاری، رضاو مجید اسماعیلیانحبیب

 فصلنامه".  هشرکت فولاد ماارک ه:  مورد مطالع  -گذار بر یادگیری تکنولوژیکتأریر  یسازماندرون

 . 9-42ی  ص  مدیریت توسعه فناور
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تی نفت و گاز )مطالعه بررسی قراردادهای خدما"(. 1394) باقریحیدری پور، احسان و صباح 

 . 24-31  ص  ماهنامه ترویجی اکتشاف و تولید نفت و گاز". موردی ایران و ونزوئلا(

تاریخی بااه -رویکرد اقتصادیی:  مطلوب قراردادهای نفت  یهایژگیو"(.  1392)  درخشان، مسعود

 . 53-113. ص  اقتصاد انرژی ایران فصلنامه". عملکرد قراردادهای نفتی در ایران

انتقال و توسعه فناوری در بخش بالادسااتی صاانعت "(. 1394)  شان، مسعود و عاطفه تکلیفدرخ

. پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایران". اا و راهکارههملاحظاتی در مفاهیم  الزامات  چالشن: نفت ایرا

 . 33-88ص  

ی اهاا تیقابلارائه مدلی جهاات شناسااایی ابعاااد  "(.  1394)  اللهی، مهدی و علی حسن زادهروح

پنجمین کنفرانس بین المللی و ".  یآن بر عملکرد سازمانی و فرد  تأریرپویای یادگیری فناورانه و  
 . 1-16. ص  تهران: انجمن مدیریت فناوری ایران .نهمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری

ماادیریت دانااش در "(.  1397)  مهیدی میرفتیاحعامری، فیصیل؛ تیوییی، روح الیه و سیید  

 یهااافصاالنامه پژوهش".  ترویکاارد ساااختاری معااادلات:  متقابل ایران صنعت نفقراردادهای بیع  
 . 35-65ی. ص  انرژ یزیرو برنامه یگذاراستیس

بررسی قراردادهای نفتی بیع متقاباال در "(. 1396) هدی و حمیدرضا معبودیعسکری، محمد م

 . 107-132ن  ص  پژوهشنامه اقتصاد انرژی ایرا". فرات اخلاقی مماعچارچوب مدل مخاط

 ". یااادگیری فناورانااه و اهمیاات آن در فراینااد انتقااال فناااوری".  (1393)  محمدرضیا،  عطار پور

تهران: انجماان ماادیریت   تمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری.ی و هشالمللنیبچهارمین کنفرانس  

 . 1-13. ص  فناوری ایران

یکاای از عواماال کلیاادی   انعنوبااهیادگیری فناورانااه  "(.  1394)  رهادی چشمه مرواری، فروغف

ی و نهمین کنفرانس ملاای المللنیبپنجمین کنفرانس  ".  توسعهدرحالتوسعه صنعتی در کشورهای  
 . 1-14  ص  ان: انجمن مدیریت فناوری ایرانتهر مدیریت فناوری.

: تحقیق موردی در مطالعااات سااازمانی"(.  1392)  فقیهی، ابوالحسن؛ چگینی، رؤیا و عسل آغاز

 . 1-26  ص  فصلنامه علوم مدیریت ایران ". یردولتیغسازمان  پژوهش در یک

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

08
 ]

 

                            41 / 45

http://epprjournal.ir/article-1-751-en.html


 1399بهار  /18ماره ش /6انرژی/ سال  ریزیو برنامه  های سیاستگذاریپژوهش  نشریه علمی )فصلنامه(    190

 

تحلیاال "(.  1396)  نیامحمدی، سیده مریم؛ منطقی. منوچهر؛ محمدی، زهرا و ندا گرشاسبی

.  "(IPC)در قراردادهااای نفتاای ایااران مطالعااه مااوردی تحلیاال ماادل جدیااد  یورفرایند انتقال فنااا

 . 135-172ی  ص  مطالعات اقتصاد انرژ فصلنامه
شناسااایی  "(.  1393)  محمدی، مهدی؛ حمیدی، مهدی؛ محمودی، بهروز و سپیده جوادی

 انیاا بندانشی هاشاارکتی نااوآوری در هاشاااکهی  ریگشااکلی عوامل مررر باار  بنددستهتحلیل و  

ی  نشریه علمی پژوهشی مدیریت نوآور  ".  مطالعه موردی پارک علم و فناوری دانشگاه تهران()
 . 1-24ص 

ی کشااورهای آورفننقش یادگیری تکنولوژیک در توسعه "  .(1383)  اده، سید محسنزمعصوم

 .  75-94  ص   32شماره   ی اقتصادیهااستیسو  هاپژوهش". توسعهدرحال

باار   تأکیاادچالش انتقااال فناااوری در قراردادهااای بالادسااتی نفاات بااا  "(.  1394)  محمدی،  نوروز

  اناارژی یزیرو برنامااه یگذاراسااتیس یهاااژوهشفصاالنامه پ". قراردادهااای بیااع متقاباال ایااران
 .  185-220ص 

 . سروش :تهرانی. جمع یهاتحقیق در رسانه(. 1384) ویمر، راجردی و دومنیک جوزف آر
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 MAXQDAخروجی نرم افزار -. شبکه مضامین یادگیری فناورانه1 وستیپ
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