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 کیاسوتراتژ  یزریو برناموه  حووزه  در راًیو اخ کوه  اسوت  یموضووع  "یمادر یاستراتژ" همان ای ایرشته چند های‌شرکت سطح در یاستراتژ
 یفضواها  در کوه  باشوند یمو  یمختلفو  هایرمجموعهیز یدارا ایرشته چند هایشرکت نکهیا به توجه با. است گرفته قرار یادیز جهتو مورد

 یاسوتراتژ  وکردیو رو از هوا شورکت  نیو اه همو  یبورا  تووان  موی ن پس باشند،یم روبرو یمختلف یطیمح طیشرا با و ندنماییم تیفعال گوناگون
ای  رشوته  چنود هوای   شورکت  در یاسوتراتژ  یزریو برنامه نیتدو در یعوامل چه باشد یم نیا قیتحق نیا در یاصل مساله. نمود استفاده یکسانی

 خبوره  سوتم یس کیو  یطراحو   نیو ا یاصول  هود  .  نمود انتخاب را تعامل نوع ،یستمیس مدل کی یطراح با توان می چگونه و باشد می مؤثر
 یرهوا یمتغ اسوتخرا   از پوس  پوژوهش  نیو ا در. باشود  می ینیآفر ارزش و عملکرد هبودب منظور به تابعههای  شرکت با مادر سازمان تیریمد
 یدلفو  روش از اسوتفاده  بوا  کشوور  گواز  حووزه  درای  رشوته  چنود  شورکت  نیبزرگتر در خبرگان گروه از یریگ بهره با ه،یاول یریگ میتصم
 یورود  یینهوا  یرهوا یمتغ. باشوند  موی   یاستراتژ تیریمد رد نظر صاحب افراد شامل خبره گروه نیا. دیگرد انتخاب یینها یرهایمتغ ،یفاز
 یزیو ر برناموه  شوامل  ینو یآفر ارزش یاسوتراتژ  سوه  شوامل  مودل  یخروجو  و تابعه یها شرکت عمر دوره و یسازمان عملکرد ریمتغ دو شامل
 خبوره  سوتم یس یساز مدل از یریگ بهره با ،یریگ میتصم یرهایمتغ استخرا  از پس. باشد می یمال کنترل و کیاستراتژ کنترل ک،یاستراتژ
 شورکت  در مجموعوه  ریو ز شرکت 71 مطالعه اساس بر مدل یخروج. دیگرد یاعتبارسنج و یطراح یسطح  سه یریگ میتصم مدل ،یفاز

 بوه  توجوه  بوا  مجموعوه  ریو زهوای   شورکت  تیریمود  در مهوم  یکردهوا یرو از یکو ی یاسوتراتژ  کنتورل  داد نشان رانیا گاز توسعه و یمهندس
 .باشد می آنها عملکرد و یسازمان های یژگیو

 یفاز خبره ستمیس ،یساز مدل مادر،های  سازمان ،یاستراتژ تیریمد واژگان کلیدی:

 
                                                           
 

 7931/  1/  71تاریخ پذیرش:   7931/  9/  71تاریخ دریافت:  
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 مقدمه. 1

هوای  یک شرکت مادر، یک سازمان تخصصی است که بخش زیادی از سهام یا مالکیت شرکت

عمال مودیریت نمایود)دانایی   بر آنها ا دتوان میزیر مجموعه خود را در اختیار دارد و از این طریق 

 توممین هوای خوود   ها از طریق تسلط و کنترل بر شرکتگونه شرکت(. منافع اصلی این7911فرد، 

های زیر مجموعه خود فراهم امکانات جدیدی هم برای شرکت دتوان میگردد و در عین حال می

جوای   ه بیشوتر بوه  ها، نوعی ساختار بخشی است کگونه شرکت(. ساختار این7931آورد)مریدی، 

های زیر مجموعه خود از اعمال نفوذ استراتژیک دخالت مستقیم در مدیریت استراتژیک شرکت

(. چوون  7171نماینود )کوسونز و همکواران،   از طریق ادغام، خریود، تجزیوه و کنتورل اسوتفاده موی     

عالیوت  هوای مختلوف ف  های غیر مرتبط و در محویط گیری از فناوریهای مادر بیشتر با بهرهشرکت

کنند، تمام اطلاعات باید پیرامون یک محور مشترک تهیه شود تا مدیران ارشد قادر بوه انجوام   می

آوری هوای بوین بخشوی باشووند، ایون محوور مشوترک سووود      بنوودیهوای ززم بورای بودجوه   مقایسوه 

ای وجود دارد. از جملوه  های چند رشته(.  دزیل متعددی برای ایجاد شرکت7111است)کاپلان، 

نوام بورد. اموا     تووان  موی هوا را  ها و کوچک نمودن بدنه اجرایوی دولوت  گری دولتش تصدیکاه

هوای زیرمجموعوه مربوو     ها در اثربخشی شرکتگونه شرکتترین دلیل به نقش اساسی این مهم

صورت گرفته مزیت اصلی صنایع پایین دستی نفوت و گواز ایوران ،    های  شود.بر اساس بررسیمی

ی با اتکا بوه دریافوت خووراک فوراوان بوا قیموت پوایین بووده اسوت)زنوز و          تولید در مقیاس جهان

 هوای شووند: شورکت  موی  بنودی طبقوه  قسم دو به هولدینگ هایشرکت (. اساسا7931ًهمکاران، 

 فوروش  و خریود  آوریسوود  انگیوزه  بوا  را دیگر هایشرکت سهام تنها که مالی یا گذاریسرمایه

 نگهداری و حفظ برای تعهدی و مزبور هایشرکت مدیریت هب ایعلاقه هاشرکت نمایند. این می

گیوورد. و قسوومت دوم ندارنوود و ارزش آفرینوی کمتووری از سوووی آنهووا صووورت مووی  آنهووا سوهام 

 با کنندمی سعی هاشرکت این کنند.می تعقیب را تابعه هایشرکت اداره اصوزً هایی که شرکت

بگیرنود )جلوین و    اختیوار  در را آنهوا  ریتتابعوه و مودی   هوای شورکت  در خود سهام میزان افزایش
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باشند که در این پژوهش تحت های مادر میهای نوع دوم همان شرکت(. شرکت7173همکاران،

شود و نیازمند تحلیل، مدیریت و نظارت بر سطوح از آنها یاد می 7ایهای چندرشتهعنوان شرکت

هووای انووواع رویکوورد د.باشوونهووای اسووتراتژیک کسووب و کووار خووود موویمختلووف عملکوورد واحوود

 ی موادر هوا  شورکت رویکردهای اسوتراتژیک در   ایهای چند رشتهاستراتژیک مادری در شرکت

 (:7171شود)گولد و چمبل، می تعیین ریزیبرنامه نفوذ و کنترلی نفوذ عامل دو براساس

ریزی استراتژیک تمرکزگراترین نووع در میوان سوه    برنامه استراتژیک: ریزیبرنامه سبک .1

در نقوش طوراح اصولی     شورکت موادر  ریوزی اسوتراتژیک،   الگوی مزبور است. در مدل برناموه 

کنود.  و مسئولیت هر گروه یا شرکت تحت پوشش را خود مشوخ  موی   ظاهر شده 7 هابرنامه

 .عهوده دارنود   هوای مختلوف طورح اصولی را بور     اجورای بخوش   تر وظیفههای کوچکشرکت

بوا   تصومیمات  اتخواذ  و برناموه  تدوین در معموزً دکننمی پیروی سبک این از که ییها شرکت

 و کلووی  گوویری  جهوت  شرکت مادر واقع دارند. در مشارکت مجموعه خودهای زیرشرکت

 کند.می ها تعیینبرای کل شورکت روشن

کولاً برناموه   دارند گرایش مالی کنترل سبک به که ی مادریها شرکت مالی: کنترل سبک .2

 نفووذ  هوای روش از هوا  شورکت  کننود. ایون  موی  یا تفویض اگذارو کارها و کسب به را ریزی

 ممکون  حد تا سبک این در کنند.می استفاده های زیرمجموعهشرکت مدیریت برای انفرادی

دارند.  عمل استقلال های زیر مجموعهشرکت و بوده متمرکز غیر ریزی(برنامه ویژه کارها )به

کنود کوه   به مانند مادری عمل موی  شرکتاست. ترین نوع تفویض اختیار کنترل مالی، افراطی

هوای  شویوه  شود. در این مدل، اهمیت کمی برایدار یا بانک ظاهر میفقط در نقش یک سهام

 .تولید و بازاریابی در واحدها وجود دارد

 
                                                           
 

1. Multi business 

3. Master Planner 
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گیرد و بیشتر مدل قبلی قرار می  مدل کنترل استراتژیک، بین دو استراتژیک: کنترل سبک .3

مدل یک سبک مستقل نیست، بلکوه پول ارتبواطی     کنند. ایناستفاده می از آن های دنیاسازمان

 تابعوه  هایشرکت های مادر،شرکت این در .استراتژیک و کنترل مالی است ریزیمیان برنامه

 کنود. بنوابراین  موی  و بازبینی کنترل را هابرنامه شرکت مادر آن اما کنند،می تنظیم را هابرنامه

 را هوای کلوی  پیشونهاد  ارائوه  و اسوتراتژی  و برناموه  تدوین وعه مسئولیتهای زیر مجمشرکت

  اسوت.  برخووردار  هوا سوبک  سوایر  بوه  نسوب  بیشوتری  محبوبیوت  از سوبک  دارند. این عهدهبر

 مشوخ   دقیقواً  آنهوا  مورز  البتوه  که دارد وجود اصلی سبک سه بیان گردید، که یطور همان

 کودام  بگیرنود. اینکوه   قورار  هاسبک ینا واسط حد در شرکت مادر است ممکن نیست، یعنی

 تابعوه  هوای شرکت مقتضیات به هاسبک دریافتند که کمپبل و گولد است، تربخش اثر سبک

 هایمثل سبک نظارتی سبک که شرکتی باشد. اثربخش تواندمی سبک سه هر و دارد بستگی

ر حقیقت سوؤال ایون   (.  د7171باشد )انتونیو و همکاران، موفق است بعید باشد نداشته گانهسه

هوای مودیریت اسوتراتژیک )سوه سوبک متوداول( در       سوبک  تووان  میتحقیق این است که آیا 

 سازی نمود؟های مادر را مدلشرکت

موضوعی است که  "استراتژی مادری"ای یا همان های چند رشتهاستراتژی در سطح شرکت

گرفتوه اسوت. بوا توجوه بوه اینکوه       ریزی استراتژیک مورد توجه زیادی قورار  اخیراً در حوزه برنامه

باشوند کوه در فضواهای گونواگون     های مختلفوی موی  ای دارای زیرمجموعههای چند رشتهشرکت

بورای هموه ایون     تووان  موی باشوند، پوس ن  شرایط محیطی مختلفی روبورو موی   نمایند و بافعالیت می

. بنوابراین ارائوه   (7171تاسورر،  و یابودلکاف )ها از رویوکرد استراتژی یکسانی استفاده نمودشرکت

عنوان یک چالش اساسوی  های تابعه بهرویکردی برای تعیین چگونگی مدیریت و رفتار با شرکت

 در یعووامل  چوه  باشود  موی  نیو ا قیتحق نیا در یاصل مساله. باشدمیها مطرح در این گونه شرکت

 کیو  یطراح با انتو می چگونه و باشد می مؤثر مادرهای  سازمان در یاستراتژ یزیر برنامه نیتدو

 نیو ا در یاصول سوؤال   لوذا . نمود انتخاب را یاستراتژ یزیر برنامه یکردهایرو نوع ،یستمیس مدل
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 در و باشود  موی  چگونوه هوا   رمجموعهیز با مادرهای  سازمان یتعامل سبک مدل باشد می نیا قیتحق

 باشند؟ می مؤثر و مهم یعوامل چه آن یطراح

هوای   سوازمان  تعامول  سبک مدل یطراح بدنبال یشنهادیپ قیتحق طرح نیا نکهیا به تیعنا با

 پوروژه هوای   سوازمان  بور  تمرکوز  بوا  ینیآفر ارزش و عملکرد بهبود منظور بهها  رمجموعهیز با مادر

 یبررسو  یموورد  مطالعوه  عنوان به را رانیا گاز توسعه و یمهندس شرکت یبررس و باشد می محور

 قیتحق یبازخوردها و جینتا و بود خواهد قیتحق نیا نفعیذ عنوان به مذکور شرکت. نمود خواهد

 .دیگرد خواهد ارائه زین  نفت وزارت و رانیا گاز یمل شرکت و مذکور شرکت به

 پیشینه پژوهش. 2

وکار به عنوان یک فعالیت کلیودی بورای مونعکس کوردن اسوتراتژی       کسبهای  بررسی استراتژی

کت و چگونگی عملکورد آن در  بندی چگونگی عملکرد یک شر وکار جدید با چارچوب کسب

یافتوه   اجتماعی(تکامول  تومثیر دستیابی به اهدا  آن )به عنوان مثال، سوودآوری، رشود، نووآوری،    

. با این حال، محققان و متخصصوان از پوذیرش یوک دیودگاه      (7171 همکاران، و کوزنتساست)

رسوووم انتقوواد وکووار م کسووب هووای  اسووتراتژی هووای  بسوویار ایسووتا در طراحووی و اسووتفاده از نمووایش

، گروسور و  7171، چسوبرونگ، 7171تاسورر،  و یابودلکاف  ،7171)کوزنتس و همکاران، اند کرده

شناسوایی  عودم  و در نتیجوه   از تصومیم مناسوب  . چنین دیودگاهی اسوتاتیک موانع    (7171اسوانجر،

شود. بوه ایون ترتیوب،     وکار و سودآوری می ها، به ویژه از نظر پایداری کسب ترین استراتژیمؤثر

هوای مفیودی را بورای تودوین اسوتراتژی و       وکار ، بیونش  کسبسازی تدوین استراتژی های  دلم

وکار حیاتی برای ایجاد مزیت رقوابتی   کاری تجاری با ثبت این که چگونه عناصر مدل کسب هم

 .(7171چارک، و چانکند) دهند، فراهم می پایدار در طول زمان واکنش می

هوایی مناسوب   در حوزه استراتژی مادری، تشخی  الگوو های اصلی محققان یکی از  نگرانی

سود شرکت "برای تدوین استراتژی در خصوص شرکت زیرمجموعه خود که در جهت افزایش 

هوای کلوی   . در ایون زمینوه اسوتراتژی   (7171 همکاران، و کوزنتس)باشدرود، میکار می به "مادر
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(.  گلود و  7117  شود)پورتر،  های دارای چند کسب و کار توسط پورتر تحلیل و مشخشرکت

هوایی کوه در آن زموان قلمورو     های مادری را بنا بر الگویی که توسط شورکت کمپل نیز استراتژی

هوای تجواری بوود، ترسویم     های بوین سوطح شورکت و واحود    قدرت مدیریت آنها بازتر از تصمیم

های موادری را  تژیپاراهازد و همل و کولیس و مونت گومری، استرا (. 7171اند )کاپلان، کرده

هوای بوا کسوب و کارهوای     انود کوه شورکت   از منظر مبتنی بر منبع مد نظر قورار داده و بیوان کورده   

 "هوای رقوابتی  مزیوت "هوا و منوابعی کوه    چندگانه موفق، سود شرکت را با تمرکز بر کسب و کار

ردهوای  (.  یکوی از رویک 7111آورند )پورتر، دست میشوند بهدارند و توسط شرکت رهبری می

ها و محصوزت آنها توسط گروه مشاوره بوسوتون توسوعه   رایج در تحلیل استراتژیک در شرکت

معورو  اسوت. ایون مودل مبتنوی بور        BCG7داده شده و به عنوان ماتریس رشد/سهم بازار یا مدل

پارادایم تجویزی بوده بوده و برای شرایط رقابتی تهیه شده است. بوا وجوود عمومیوت یوافتن ایون      

هوای چنود   همرنین قابلیت کواربرد آن بورای تعیوین ماهیوت اسوتراتژی اصولی در شورکت        مدل و

 اند از:محصولی، معایب و نقا  ضعفی هم دارد که برخی از آنها عبارت

هسوتند، بوه دلیول     BCGگیری دقیق سهم بازار و نرخ رشد بازار که دو محور اصلی جودول  اندازه

بوه چهوار    BCGتقسویم جودول    گیورد. به سختی صورت موی عدم وجود تعریفی دقیق و صریح از بازار 

سازی است. به نحوی که بازارهای با نرخ رشد خانه مبتنی بر طبقات بازو پائین یا کم و زیاد نوعی ساده

ارتبا  قوی بوین سوهم بوازار     تشخی  داد. توان میمتوسط یا کسب و کارهایی با سهم بازار متوسط را ن

کنود و در  هوای بوازار فوری موی    است در صنایع مختلف و بخش BCGو سودآوری که اساس ماتریس 

% تفواوت در برگشوت سورمایه معوادل     1% در سوهم بوازار بوا    71واقع بر این فرض است که یک تفاوت 

تغییرات سالیانه سهم بازار و رشد بوازار   است. در حالی که چنین چیزی در بیشتر موارد صدی نمی کند.

مولاک تحلیول ماهیوت اسوتراتژی      دتوانو  موی یک دوره زمانی کوتاه مدت ن به دلیل نوسانات بازار برای

 
                                                           
 

7. Boston Consulting Group 
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تر برای تحلیل وجود دارد. نهایتاً و از همه مهمتور  مقتضی برای سازمان باشد و نیاز به مدت زمان طوزنی

ای از کسب و کارها بوه چیوزی بیشوتر از آزموون سوهم بوازار نسوبی و        اینکه ارزش استراتژیک مجموعه

-از جمله تحقیقات صورت گرفته در زمینه تدوین استراتژی در سطح شورکت  ازمند است.رشد بازار نی

اشاره نمود. آنها در کتواب خوود تحوت     7111به تحقیقات گولد و کمپل در سال  توان میهای مذکور 

،با مطالعه سیصد شرکت با کسب و کوار جهوانی در   "ایسطوح استراتژی در شرکت چند رشته"عنوان 

هوای تجواری بحور کورده و ایون سوطوح       ح مودیریت در زنجیوره شورکت در واحود    مورد نقش سوطو 

(. انودریوس  7111)گولود و کمپول،    اندمورد تحلیل قرار دادنده "های مادرشرکت"مدیریتی رادر قالب

اسوتراتژی در سوطح    "هوای موادر  هوای شورکت  مفاهیم مربوطه بوه اسوتراتژی  "در پژوهشی تحت عنوان 

هوا را  گیری در جهت تعیین اهدا  سازمانی که مبانی خوط مشوی  ی تصمیمشرکت مادر را تدوین الگو

سوازد تعریوف نمووده و بوه وسویله آن حودود و دامنوه کسوب و         برای دستیابی به این اهودا  میسور موی   

 7311(. پوورتر نیوز در سوال    7331نماید )اندریوس ، کارهایی که شرکت باید دنبال کند را مشخ  می

بیوان کورد اسوتراتژی در سوطح      "هوای سوازمانی  از مزیت رقابتی توا اسوتراتژی  "ای تحت عنوان  در مقاله

شود تا شرکت را به چیزی بیش از مجموع اجزای کسب و کار آن تبودیل کنود.   شرکت مادر سبب می

هایی کوه دارای چنودین کسوب و    با بیان این موضوع که اندازه شرکت تا چه مقدار بر کارآیی شرکت

هوای موادری را بور روی اسوتراتژی شورکت زیور       (.  نقوش تصومیم  7311ورتر ، کار هستند اثور دارد )پو  

ارزش آفرینی در تحقیقوات  های  ای از منظر روشمجموعه با کسب و کار مختلف آن، به طور گسترده

و  نیجلوو ،(7171)و همکوواران ویووانتون، (7171 ی)جوواو گروسوورو (،7171) همکوواران، و کوووزنتس

( متغیرهووای سوواختار 7331مشوواهده نموواییم. انوودریوس) (7171)نکوسوونز و همکووارا ،(7173)همکوواران

( متغیرهوای  7111سازمانی، سوهم بوازار، عملکورد سوازمانی، شودت رقابوت و ارزش آفرینوی و کمپول)        

ماهیت کسب و کار، سهم بازار، دوره عمور، تووان رقوابتی، عملکورد سوازمانی، شودت رقابوت ، ارزش        

و کار، ساختار سازمانی، دوره عمور، عملکورد سوازمانی،     ( ماهیت کسب7177آفرینی و بومن و هلفات)

( دوره عمور، عملکورد سوازمانی، فرهنوگ     7171فرهنگ سازمانی، ارزش آفرینی و آنتونیو و همکاران)

ساختار سوازمانی، دوره عمور، تووان    های  ( مولفه7171سازمانی، میزان هم افزایی و کوسنزو و همکاران)
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( متغیرهوای  7173فرینوی و میوزان هوم افزایوی و جلوین و همکواران)      ارزش آ عملکرد سوازمانی،  رقابتی،

ارزش آفرینوی و میوزان هوم افزایوی را      تووان رقوابتی، عملکورد سوازمانی،     دوره عمور،  ساختار سازمانی،

این مطالعوات بوه    ( نشان داده شده است.9این مطالعات به اختصار در جدول)های  شناسایی نمودند. یافته

هوای موادر بوا زیور     در طراحی مدل سبک تعاملی سازمان مؤثره عوامل مهم و محققین کمک نمودند ک

 کمک نمایند.  ها  مجموعه

(، 7171یم در تحقیقوات بوودی) )   تووان  می سبک مدیریتهای  همرنین از حیر بررسی ویژگی

و ویگینز  ( و روفلی7177) (، بومن و هلفات7113و مونت گومری ) (،  کولیز7331گولد و کمپبل )

هوای  آن بور روی عملکورد شورکت    تمثیر( اشاره نمود .  همرنین خصوصیات شرکت مادر و 7179)

( ، بوروش و برومیلوی در سوال    7337(، روملوت ) 7311در تحقیقوات اسمالنسوی )    تووان  موی تابعه نیز 

هوا در  ( اشاره نمود. از عمر اینگونه شورکت 7179( ، هاواوینی )7111(، چانگ و سینگ در )7171)

کننود و  گذرد بوه عبوارتی دوره جووانی و رشود خوود را در کشوور طوی موی        زیادی نمیایران مدت 

 انودکی  مالکیوت  خصوصوی واقعوی   بخش و است شبه دولتی و دولت اختیار در بیشتر آنها مالکیت

های موجود و نبودن سازمان توانمند و سوازکار مناسوب   ها از چالشاگر چه تعدادی از شرکت دارد.

های مستمر رو به رشدی های جدید و تلاشخورد حرکتره بیشتر به چشم میولی آن برند، می رنج

هوای  هوا و بقوای شورکت   ها اعم از دولتی و خصوصی برای رفع کمبوداست که مدیران این شرکت

ها، ارزش افرینوی، مشوارکت جمعوی و در نهایوت رشود و      زیر مجموعه خود به منظور کاهش هزینه

( در این زمینوه از جملوه تحقیقوات    7931دهند )زارعی و همکاران،  می توسعه اقتصادی کشور انجام

هوای هولودینگ در   به مطالعوه خصوصویات و عملکورد شورکت     توان میانجام شده در داخل کشور 

هوای موادر تخصصوی توسوط      ، خصوصی سازی با الگوی شورکت  7913ایران توسط بابایی در سال 

 7937هوای هولودینگ در سوال    یریت شورکت ، رویکردهوای نووین در مود    7931پارسامهر در سال 

-توسط حق 7931توسط بابایی ،طراحی ساختار مناسب هولدینگ در یک شرکت تولیدی در سال 

 یارزشوگذار ،  7911های مادر توسط زارعوی در سوال   افزایی در شرکتجو ، راهکارهای ایجاد هم

 یبررسوو، 7931توسووط موووعظی و همکوواران در سووال     سووازمان مووادر  ینارزش آفوور یماتتصووم
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 یجهت بررسو  یمدل یطراحو 7931در سال  توسط عباسپور سازمان مادر ینارزش آفر یکارکردها

، اشواره نموود.   7931توسط احسوانی و همکواران در سوال     بر عملکرد سازمان یفناور یتوانمند تمثیر

 گوذاری  سورمایه  هولودینگ  هوای  شورکت  در راهبورد  هوای  ریسوک  شناسایی برای چارچوبی ارائه

(  7931)رحمان،نگیهولود هوای   شورکت  در یهوشومند  (، بررسوی 7931جوادین و همکواران، )سید

)حسوونوی و شوویوه هووای ارزش آفرینووی شوورکت مووادر در شوورکت هووای زیرمجموعه     همرنووین 

)زارعی تفسیری نقشه استراتژی در شرکت مادر تخصصوی  -الگوسازی ساختاری  (،7911همکاران،

گاه مبتنی بر منابع به استراتژی سطح شرکتی در شورکت  رویکردی نوین از دید(و 7931و همکاران، 

 ( اشاره نمود.  7911)اعرابی و همکاران، های مادر

سووازمانها دارای سوووه سوووطح شووورکت،     گیووری اسووتراتژیک در سلسووله مراتووب تصمیم

 هوای چنووود   بوووه شووورکت   سووتراتژی سوووطح شووورکت  . اباشوود می ای وظیفووه کسووب و کار و

ایووون   شووود. ایوون اسووتراتژی بووه     موی  های موادر مربوو  شورکت یووا اصطلاحوواً کسووب و کاره

کسووب و کارهایووی ورود کنوود، از چووه  دهوود کووه شوورکت بایوود بووه چووه می سووؤال پاسووخ

 کارهووا  بایووود خوووار  شوووود و تخصیووو  منابوووع در سوووبد کسوووب و        کسووب و کارهایووی

هوای تووک کسووب و کواره یووا       بوه شورکت چگونوه بایود باشود؟ اسوتراتژی سوطح کسوب و کار

بوووه ایووون سوووؤال     شووود. ایوون اسووتراتژی    موی  کار یوک شورکت مربووو   واحدهوای کسوب و

چگونوووه بایووود در یوووک بوووازار مشوووخ  بوووه        دهوود کووه واحوود کسووب و کوار  می پاسووخ

کسوووب و کوار    و مزیووت رقابتووی ایجوواد نمایوود؟ بوووه عبارتوووی اسوووتراتژی    دازدرقابووت بپوور

باشوود و بایووود واحووود    می یووک کسووب و کار آفرینووی همووان طوورح نظووری و منطووق ارزش

هوای   واقعیوت آن اسوت کوه نحووا ادارا شورکت      .را از سوایر رقبووا متمایووز سووازد    کسووب و کار

شوورکت معمووولی یکسووان نیسووت و  هووا هسووتند بووا یووک موولاً گروهووی از شوورکتهلوودینگ کووه ع

هوا، نظوارت و کنتورل     گیوری  تصمیم هلدینگ کههای  ریزی و کنترل استراتژیک در شرکت برنامه

 . درکمعمولی تفاوت دارد های دهند، با شرکت قرار می تمثیرمراتب و اختیارات را تحت  سلسله

آموادگی بهتور بورای واکونش      انودرکاران و  ی به دستهای هلدینگ، کمک شایان محیط شرکت
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کند و این  می ،است گیری در حال شکلای  صورت اتحادهای منطقه استراتژیک که هماکنون به

رشود و   توجه و اقودام مناسوب بودون اشورا  بور واحودهای تجواری راهبوردی آنهوا و توجوه بوه           

 .بود شان درجهت کسب و حفظ مزیت رقابتی امکانپذیر نخواهد  توسعه

 

 هولدينگ شركت هاي زمينة در انجام شده تحقيقات . روند1جدول

 نتايج محقق) سال(

 (1691)چندلر

 و شــركت مركــز ركــن دو يدارا كاره و كسـب چنـد شـركت ـکي

 ميتصم ــارياخت شــركت مركــز. باشــد می كار و كســب يواحدهــا

 كــه كار و كســب يـاواحدهـ از ــکي هــر ــرانيمد بــه را يــريگ

 كه مختلـف يكارهـا و كسـب از يسـبد)شـركت يــويپورتفول در

 .كنــد می ــضيتفو باشــند، می (دارد تملــک در شـركت

 (1691)پورتر

 كه كنند تيريمد ينحو به را خود يوكارها كسب ديبا مادر ها شركت

 اقعدرو. باشد بهتر هستند، مستقل كه زمانی به نسبت عملكردشان

 عدم را شده متنوع يها شركت از ياريبس شكست اصلی  ليدل پورتر

 تناسب منطق به توجه عدم و مناسب يمادرهاي  وهيش به قيدق توجه

 .داند میها  يگذار سرمايه در

 (1611) كمبل و گولد

ريزي و كنترل، گولد و  باتوجه به رويكرد شركت مادر در ابعاد برنامه

هاي مادر شناسايی  تی را در شركتمديري كمبل سه شيوة غالب

كنترل و  مالی ريزي استراتژيک ،كنترل كه عبارتاند از: برنامهاند  كرده

 .استراتژيک

 

 (1661)گولد، كمبل و الكساندر

در پيشبرد دانش تئوري مادري و استراتژي شركت ايفا  نقش مؤثري

سطوح شركتی منتهی به  كردند و تحقيقات آنها درخصوص استراتژي

 مادري، مزيت مادري و نيز توسعة ماتريس مادريهاي  اسايی شيوهشن

 .باشد می

 جانســــون و شــــولز و

 (1001)ويتينگتون

مديريتی آنها در هاي  هاي هولدينگ و شيوه ي شركتگذار سرمايه

هاي  هاي اقماري براساس مجموعه عواملی كه وابسته به ويژگی شركت

هاي تابعه( و شرايط بازار  )شركت وكارها كسبهاي  مادر، ويژگی شركت

 .است
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 نتايج محقق) سال(

 (1019)و همكاران ويانتون

وكارند كه بر  كسب عوامل مربوط به جذابيت بازار و صنعت مربوط به

ست. با اسرپرستی هلدينگ مؤثر هاي  ي و شيوهگذار سرمايهتصميمات 

عامل كه از طريق بررسی عملكرد رقبا، وجود تهديدها و  بررسی اين

 .گيرد وكار صورت می هاي كسب فرصت

 

 (1011)كوسنز و همكاران

 ،شركت استراتژي سطح :كنند سه سطح را براي استراتژي مطرح می

،استراتژي سطح اي  وكار ،استراتژي سطح وظيفه استراتژي كسب

طور كلی در  وكاره و به چند كسبهاي  درخصوص شركت شركت

 .مادر قابل طرح استهاي  سطوح شركت

 

 

 روش پژوهش .3

دسوت   بوه  باشد، چرا که پس از انجام پژوهش ، نتایج می این پژوهش از نظر هد  کاربردی

هولودینگ موورد اسوتفاده    های  جهت انتخاب سبک مدیریت استراتژی در شرکت دتوان می آمده 

قرار گیرد. از آنجایی که این پژوهش تنها بیان وضعیت موجود را کرده و هی) قضاوتی در نتوایج  

تدایی انجام نمی دهیم بلکه نتایج این پوژوهش و ارائوه یوک مودل مناسوب بورای       آن به صورت اب

مبنایی برای کارهای بعدی قورار گیورد روش توصویفی اسوت و چوون       دتوان می انتخاب استراتژی

در ایون پوژوهش    باشد. می باشد، روش تحلیلی می هد  اصلی تحلیل عوامل در ارزیابی عملکرد

هوا   کمی و فوازی  یوک رویکوردی تحلیول    های  کارگیری تکنیکتلاش شده است تا از طریق به 

خروجووی حاصوول از اجوورای ایوون پووژوهش را ارائووه موودل ارزیووابی  توورین  ارائووه شووود. شوواید مهووم

تابعوه جهوت انتخواب اسوتراتژی قلموداد نموود. در ایون پوژوهش پوس از اسوتخرا            هوای   شورکت 

بوا اسوتفاده از روش دلفوی فوازی،     گیری از گروه خبرگان  گیری اولیه، با بهره تصمیمهای  شاخ 

تصمیم گیری، بوا  های  گردد. پس از جمع آوری استخرا  شاخ  می نهایی انتخابهای  شاخ 

 شود.  می بهره گیری از رویکرد سیستم خبره فازی، مدل تصمیم گیری طراحی و صحه گذاری
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 مراحل انجام پژوهش و ابزار گردآوري اطلاعات .1جدول 

 ابزار گرد آوري عاليتعنوان ف ترتيب مراحل

1 

1 

3 

1 

1 

 بررسی الگوهاي مديريت استراتژي

 شناسايی متغيرهاي تصميم گيري

 انتخاب قواعد و ورودي و خروجی سيستم

 مدل سازي سيستم پيشنهادي

 نتيجه گيري

 مطالعه كتابخانه اي

 مطالعه كتابخانه اي

 مصاحبه

 رياضیهاي  روش

- 

 ممخذ: نتایج تحقیق  

استفاده از روش دلفی فازی، باید خبرگان انتخاب و در خصووص موضووع،   در اولین مرحله 

هوای اصولی بورای انتخواب خبرگوان بودین       روش و  مدت پژوهش توجیه شوند. برخی از ویژگی

 شرح است: 

شورکت   جامعه آماری در ایون تحقیوق شوامل کلیوه مودیران اصولی و اعضوای هئیوت مودیره         

باشد. با توجه بوه ماهیوت تحقیوق بجوای نمونوه آمواری        می  91شامل  رانیو توسعه گاز ا یمهندس

ویژگی اصلی جهت انتخاب خبرگان شامل موارد  9خبرگان جهت نظر سنجی انتخاب گردیدند. 

 باشد: می زیر

 .سال 71سابقه کاری در شرکت گاز بازی . 7

 .سال 71دارای سابقه مدیریتی بیش از . 7

 .سال  1تابعه بیش از  ی ها شرکتدارای سابقه هئیت مدیره در یکی از . 9

بورای   .نفر به عنووان  خبرگوان  انتخواب گردیدنود      77های مذکور، نهایتا با توجه به  ویژگی

هوای فوازی    تصمیم گیری با استفاده از تکنیوک های  های تحقیق ابتدا شاخ  تجزیه و تحلیل داده

 .حی گردیدمدل طرا  بنرم افزار متله وسیل به FIS استخرا   و با استفاده از سیستم خبره 

 در تعامول  سوبک  خبوره  سیسوتم  یوک  گذار در طراحیتمثیرمتغیرهای ترین  جهت پاسخگویی مهم

صوورت گرفتوه   هوای   ، مطابق ادبیات پژوهش شامل مطالعوه مقوازت و پوژوهش    مادرهای  سازمان

 شد.با می گیری در روش دلفی متغیر اولیه مطابق جدول زیر شناسایی گردید که مبنای تصمیم71
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 متغيرهاي اوليه در انتخاب استراتژي كسب و كار .3جدول 

 منايع/ 

 متغيرهاي مديريت 

 

ت
هي

ما
  

ب
س

ك
 و 

 كار

تار
اخ

س
 

ی
مان

ساز
 

زار
 با

هم
س

 

ره
دو

 
مر

ع
ی 

ابت
 رق

ان
تو

 

رد
لك

عم
  

ی
مان

ساز
 

ت
شد

 
ت

قاب
ر

ی 
مان

ساز
گ 

هن
فر

 

ش
رز

ا
 

ی
رين

آف
 

ان
يز

م
 

 هم
ی

زاي
اف

 

  *  * * * * *  * (1001كمپل) 

  *  * *   * *  (1661اندريوس ) 

 *  *  *  *    (1019)و همكاران ويانتون

    * * *  * * * (1016)و همكاران نيجل

 * *   * * *  *  (1011)كوسنز و همكاران 

  * *  *  *  * * (1011) بومن و هلفات

 ممخذ: نتایج تحقیق 

 تجزیه و تحلیل .0

شوود بوا    موی  گیورد و  تولاش   موی  تحلیل قورار  پس از دریافت نظرات خبرگان نتایج مورد تجزیه و

 خبوره  سیسوتم  یک گذار در طراحیتمثیرگیری از روش تصمیم گیری دلفی فازی، متغیرهای  بهره

پیشونهادی و تعریوف   هوای   شناسوایی شوود. بوا توجوه بوه متغیور       موادر های  سازمان در تعامل سبک

از خبرگان خواسته شده است که متغیرهای زبانی، پرسشنامه مورد نظر طراحی شد. در این مرحله 

را به ای  رشته چندی ها شرکت در استراتژی را بر انتخابها  گذار بودن هر یک از متغیرتمثیرمیزان 

کیفی تعریف شده انتخاب نمایود. در مرحلوه بعود براسواس نتوایج موجوود در       های  صورت گزینه
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 در استراتژی گذار بر انتخابتمثیرهای  گذار بودن هر یک از متغیرتمثیر(، میانگین میزان 7جدول )

 گردد.  می ( محاسبه7117 7طبق روابط زیر)چنگ و لینای  رشته چندی ها شرکت

(7)     niaaaA iiii ,...,3,2,1,,, 321  

(7)           iiii

m

i

m

i

mm a
n

a
n

a
n

aaaA 321321
1,1,1,,, 

 

شوود.   می باشد. در این پژوهش از روش مقدار میانگین، استفاده می مرحله بعدی فازی زدایی

(، که علاوه بر سواده بوودن ار هموه    7113چپ و راست) چو و لین، های  کیکدر این روش از تف

شود. مقدار فازی زدایی  می شود، برای فازی زدایی استفاده می اطلاعات تابع عضویت نیز استفاده

 به روش مقدار میانگین برابر است با:

   

(9) 
4

2
))(())((2/1)(

))()((2/1)(

321
22

2

1

3

2

iii

a

a

a

a

AiAi

RL

aaa
xfaxfaAS

ASASAS

i

i

i

i





















 
 

 

 فازي زدايی در راند اولهاي خبرگان و  ميانگين ديدگاه.1جدول 

 فازي زدايی
 (1اعداد فازي) مرحله 

 متغير ها
 رديف

1a
 

2a 3a
 

 1 كار و كسب  ماهيت 8/73 7/64 5/64 7/41

 1 سازمانی ساختار 8/55 7/45 5/45 7/23

 3 سهم بازار 8/55 7/64 5/82 7/41

 1 عمر دوره 9/82 9/45 7/45 9/05

 1 توان رقابتی 9/09 8/00 6/00 7/77

 9 سازمانی  عملكرد 9/73 9/18 7/18 8/82

 
                                                           
 

1. Cheng & Lin 
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 فازي زدايی
 (1اعداد فازي) مرحله 

 متغير ها
 رديف

1a
 

2a 3a
 

 9 رقابت شدت 8/91 8/18 6/18 7/86

 1 فرهنگ سازمانی 8/82 7/55 5/55 7/36

 6 آفرينی ارزش سطح 8/73 7/27 5/27 7/14

 10 افزايی هم ميزان 8/64 7/36 5/36 7/18

 ممخذ: نتایج تحقیق  

 هاي خبرگان و  فازي زدايی در راند دومميانگين ديدگاه .1جدول 

 فازي زدايی
 اعداد فازي) راند دوم(

 متغير ها
 رديف

1a 2a 3a
 

 1 كار و كسب  ماهيت 8/91 7/82 5/82 7/59

 1 سازمانی ساختار 8/45 7/18 5/18 7/03

 3 سهم بازار 9/27 8/18 6/18 7/51

 1 عمر دوره 9/91 9/73 7/73 9/20

 1 توان رقابتی 9/00 7/73 5/73 7/59

 9 سازمانی  عملكرد 9/45 8/73 6/73 8/70

 9 رقابت شدت 9/27 8/18 6/18 7/95

 1 فرهنگ سازمانی 8/73 7/27 5/27 7/30

 6 آفرينی رزشا سطح 8/55 7/09 5/09 6/95

 10 افزايی هم ميزان 8/91 7/82 5/82 7/20

 نتایج تحقیق   ممخذ:

با استفاده از روابط فاصله میوان   7و7دو مرحله های  در این مرحله با محاسبه اختلا  میانگین

شود. در صورتی که اختلا  محاسبه  می ( میزان اجماع نظر خبرگان محاسبه1اعداد فازی )رابطه 

 (.7117شود )چنگ و لی  می متر باشد، فرایند دلفی فازی متوقفک 7/1شده از 

(1)       13121123222112
3

1
, mmmmmmmm aaaaaaAAS  

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

01
 ]

 

                            15 / 25

http://epprjournal.ir/article-1-650-en.html
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 :باشد می یرز جدول به دوم و اول حلامر بین  ختلاا انمیز ،1 رهشما رابطه به توجه با

 ميزان اختلاف ديدگاه خبرگان در نظر سنجی راند اول و دوم .9جدول 

 وضعيت
 اختلاف راند 

 اول و دوم 
 متغير ها راند اول راند دوم

 رديف

 1 كار و كسب  ماهيت 7/41 7/59 0/18 -

 1 سازمانی ساختار 7/23 7/03 0/20 -

 3 سهم بازار 7/41 7/51 0/11 -

 1 عمر دوره 9/05 9/20 0/15 انتخاب

 1 توان رقابتی 7/77 7/59 0/18 -

 9 سازمانی  عملكرد 8/82 8/70 0/12 انتخاب

 9 رقابت شدت 7/86 7/95 0/09 -

 1 فرهنگ سازمانی 7/36 7/30 0/06 -

 6 آفرينی ارزش سطح 7/14 6/95 0/18 -

 10 افزايی هم ميزان 7/18 7/20 0/02 -

 ممخذ: نتایج تحقیق  

 

بوا اسوتفاده از روابوط     7و7دو مرحلوه  های  با  توجه به جدول فوی و محاسبه اختلا  میانگین

درصدی، خبرگان در تمامی این متغیر به توافوق رسویده   7خطای فاصله میان اعداد فازی و حداقل 

و توافوق اعضوا     ریحضو تجلسا اریبرگز و هدوش هوئارا یاونظره هونقط ازیشوپ از سوپاست. 

و عملکورد سوازمانی بوا     71/3متغیر دوره عمور بوا امتیواز     7متغیر نهایی شناسایی و مطابق توافق 71

گیوری   نهایی جهت مدل سازی انتخاب گردید) معیوار تصومیم  در راند دوم متغیرهای  11/1امیتاز 

 (. 1مطابق نظر خبرگان امتیاز بازی 

 مدل سازی سیستم خبره فازی

 از ای مجموعوه  بور  مصونوعی  هووش  های شاخه ترین کاربردی از یکی عنوان به خبره های سیستم

 های توانایی آن کمک به بتوان نهایت در که دارند دزلت زمینه خاص یک در قواعد وها  دانسته
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 از برگرفتوه  خبوره  سیستم ساختار .نمود سازی شبیه مطلوبی نحو به را زمینه آن در خبره فرد یک

 ایون  براساس کند. می استفاده مدل آن از مسایل حل با مواجهه در خبره فرد یک که است مدلی

 متغیرهوای  ضوویت ع توابععبارتند: الف(  خبره فازی سیستم یک دهنده تشکیل مهم الگو عناصر

 فوازی،  د( موتوور   دانش و قواعد پایگاه ورودی سیستم،  ( متغیرهای فازی سازی ، ب(ورودی

چنود  ی هوا  شورکت مدل سوازی سیسوتم خبوره فوازی در      برای. ( داده کاربروفازی و نیز  ه استنتا 

 آموده در بخوش قبول زیور سیسوتم خبوره فوازی طراحوی        دست  به بر اساس نتایج ، نخستای  رشته

باشود.   موی  عبارت اسوت از : عملکورد سوازمانی و دوره عمور سوازمانی     ها  شود. این زیر سیستم یم

نهایتاً خروجی این دو زیر سیستم خبره فازی به عنووان متغیرهوای ورودی در سیسوتم خبوره کول،      

 است. شده سطوح مختلف در تدوین استراتژی طراحی استنتا  برای

هووای  مجموعووه در تووابع مشخصووه  افتووهمجموعووه فووازی، تعموویم ی   یووک تووابع عضووویت 

است. در منطق فازی این تابع نشان دهندا درجۀ حقیقوت بوه عنووان بسوطی از ارزیوابی       کلاسیک

هوا دو مفهووم جداگانوه     شود گرچه ایون  احتمازت اشتباه گرفته میاست. درجۀ حقیقت معموزً با 

طوور موبهم تعریوف     هایی است که بوه  هستند زیرا حقیقت فازی نشان دهندا عضویت در مجموعه

در ایون پوژوهش جهوت توابوع عضوویت از توابع         .و نه احتمال رخداد یا شورایطی خواص  اند  شده

 دارنود  را کاربرد بیشترین عضویت توابع رسم که دراستفاده گردید به دلیل آنای  نقهزعضویت ذو

 یوک  ای ذوزنقوه  فوازی  عدد .باشد می فازی سیستم یک خروجی محاسبه در سادگی آن علت که

بوازه  عودد اول و آخور بوه عنووان     . شود می داده پارامتری نمایش 1 صورت به که است فازی عدد

به عنوان مقادیر محتمول   m2 و m1 میانی ای بین دو مقدار مفروض است و بازه F= [l, u] پشتیبان

 . با درجه عضویت یک قرار دارند

 موادر در هوای   متغیرهای زبوانی ورودی مودل سوبک تعامول سوازمان     ای  ذوزنقهتابع عضویت 

 .شود می و توسعه در اشکال زیر مشاهدهای  رشته چندی ها شرکت

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

01
 ]

 

                            17 / 25

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D9%85%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D9%85%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%87
http://epprjournal.ir/article-1-650-en.html


 7931 زمستان/ 71/ شماره 1انرژی/ سال  ریزی و برنامه های سیاستگذاری پژوهش نشریه علمی )فصلنامه(   797

 

 
 تابع عضويت متغيرهاي زبانی عملكرد سازمانی .1شكل 

 

 
 تابع عضويت متغيرهاي زبانی دوره عمر .1شكل 

استراتژی بورای متغیور خروجوی     9ورودی و قوانین تدوین شده، های  همرنین بر مبنای متغیر

 متغیر زبانی خروجوی مودل سیسوتم خبوره فوازی انتخواب      ای  ذوزنقهتعریف گردید. تابع عضویت 

 شود. می در شکل زیر مشاهدهای  رشته چندی ها شرکت در استراتژی

 
 سيستم خبره خروجی  تابع عضويت متغيرهاي زبانی متغير .3شكل

 

ممودانی اسوتفاده    اسوتنتا   همرنین در این تحقیق برای طراحی سیستم خبره فازی از  سیسوتم 

 طوور  بوه  نود توان موی  قووانین  از تفسویری  و بصوری  طبیعوت  داشوتن  دلیول  بوه هوا   سیستم این. گردید

 بوازیی  بیوانی  قودرت  دارای همرنوین  شووند،  اسوتفاده  متصومی  پشتیبانیهای  سیستم درای  گسترده

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

01
 ]

 

                            18 / 25

http://epprjournal.ir/article-1-650-en.html


   799 ... مادر یها سازمان در یتعامل سبک مدل یطراح

 
 و ورودی چنود  و( MIMO) خروجوی  چنود  و ورودی چنود  صوورت  دو هر به ندتوان می و هستند

 بوه  فوازی هوای   مجموعوه  از ممودانی  اسوتنتا   سیسوتم  .شود می سازی پیاده( MISO)خروجی یک

 همرنین. است فازی و غیرخطی صورت به قانون هر خروجی و کند می استفاده قانون نتیجه عنوان

 . است متفاوت استنتا های  سیستم بقیه با سازی دفازی روش لحاظ از

 771 بوا  خبرگان نظریات و زبانی ورودی متغیرهای از استفاده با فازی قواعد پایگاه مرحله این در

رکت شد.جهت اعتبار سنجی مدل اطلاعات نمونه وضعیت چند شو  ایجاد ، " آنگاه - اگر"  قاعدا

به مدل داده شده و خروجی حاصل از مودل آنهوا صوورت پوذیرفت. سوپس بوا اسوتفاده از دانوش         

 پیشونهادی منتخوب اسوتخرا  گردیدنود. مقایسوه     های  خبرگان بصورت کیفی وضعیت استراتژی

داد. لذا سیسوتم پیشونهادی از    نشان را سیستم درصدی 17 موفقیت واقعی، ارزیابی و سیستم نتایج

های  زیر خروجی مدل شامل ترکیبهای  هت اجرا را بهمراه خواهد داشت. در شکلاعتبار ززم ج

باشود جهوت طراحوی،     موی  شود. ززم به ذکر می مختلف متغیرهای ورودی تصمیم گیری مشاهده

  .پیاده سازی و اجرای مدل از نرم افزار متلب استفاده شده است

 

 
 نی و دوره عمرخروجی مدل بر اساس دو متغير عملكرد سازما .1شكل 

 

و توسعه گواز   یشرکت مهندسشرکت زیر مجموعه در  71در جداول زیر خروجی مدل در 

 گردد.  می مورد مطالعه مشاهده رانیا
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 زير مجموعه مورد مطالعهي ها شركتخروجی مدل بر اساس .9جدول 

 رويكرد ارزش آفرينی پيشنهادي خروجی فازي سيستم زير مجموعهي ها شركت

SBU1 0/425 كنترل استراتژيک 

SBU2 0/240 برنامه ريزي استراتژيک 

SBU3 0/576 كنترل استراتژيک 

SBU4 0/807 كنترل مالی 

SBU5 0/583 كنترل استراتژيک 

SBU6 0/827 كنترل مالی 

SBU7 0/425 كنترل استراتژيک 

SBU8 0/124 برنامه ريزي استراتژيک 

SBU9 0/335 برنامه ريزي استراتژيک 

SBU10 0/425 كنترل استراتژيک 

 ممخذ: نتایج تحقیق   

 

 گیریبحث و نتیجه. 5

ریوزی اسوتراتژیک در   توازگی در حووزه برناموه    ی مادر موضوعی اسوت کوه بوه   ها شرکتاستراتژی در 

های اصلی محققان حووزه  ای مورد توجه زیادی قرار گرفته است. یکی از نگرانیهای چند رشتهسازمان

ی تابعوه  هوا  شورکت ای، اتخاذ الگویی مناسب برای مودیریت  ی چند رشتهها تشرکاستراتژی در سطح 

هایی که بر مبنای ارزیابی عملکرد واحودهای کسوب و کوار    استراتژی .باشدخود برای افزایش سود می

کند که دوره عمر واحدهای کسب و کوار کوه   شود، زمانی بهتر کار میی مادر تدوین میها شرکتدر 

ی هوا  شورکت کنند در آن لحاظ شود. در این مقاله با تحلیل اسوتراتژی  فعالیت می های مختلفدر حوزه

گیوری ابوزار   ی زیر مجموعه خود مورد قیاس قرار گرفتوه و در نهایوت بوا بهوره    ها شرکتمادر نسبت به 

معرفوی گردیوده    موادر هوای   سازمان در تعامل سبک خبره ادبیات موضوع و بکارگیری خبرگان سیستم

شورکت زیور    71و   رانیو و توسعه گواز ا  یشرکت مهندس ارائوه یک مطالعه موردی در  که سعی شد با

مجموعووه آن بووه تشووریح کاموول موودل و توودوین رویکردهووای اسووتراتژیکی شوورکت مووادر نسووبت بووه    
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ی زیر مجموعه پیشنهادی پرداخته شود. نتایج این تحقیق  در بخش بررسی دوره عمر با نتوایج  ها شرکت

و  نیجلو  ،(7171)و همکواران  ویانتون، (7171 ی)جاو گروسرو (،7171) مکاران،ه و کوزنتستحقیقات 

باشود. نتوایج ایون تحقیوق  در بخوش بررسوی        موی  ( همگورا 7179و ویگینوز )  روفلوی  ،(7173)همکواران 

(، 7113و مونوت گوومری )   (،  کولیز7331تابعه با نتایج تحقیقات گولد و کمپبل )ی ها شرکتعملکرد 

 باشد.  می ( همگرا7171( ، بروش و برومیلی در سال )7179و ویگینز ) ( و روفلی7177) بومن و هلفات

تابعه و نوع عملکرد آنهوا در تعیوین سوبک تعامول     ی ها شرکتدهد دوه عمر  می نشان پژوهشهای  یافته

باشند. به دلیل آنکه هر چه یک شرکت در مراحل اولیه دوره عمر خود باشد نیواز   می شرکت مادر مهم

باشد و هر چه قدر شرکت در مراحل بلوو  خوود در دوره    می یت بازتری از سمت شرکت مادربه حما

در تصمیم گیری استقلال عمل بیشتری داشوته باشود و شورکت موادر صورفا بوه        توان می عمر خود باشد

، نووع عملکورد   همرنین نتوایج ایون تحقیوق نشوان داد    کلان و کنترل آن اقدام نماید. های  تدوین راهبرد

عواملی نظیر سهم بوازار،   دتوان می است . نوع عملکرد مؤثرکت تابعه نیز جهت انتخاب سبک تعامل شر

جواری، سوطح توانمنودی مهندسوی و اجورا را در نظور گرفوت.        های  میزان فروش، میزان پیشرفت پروژه

 در تعامول  سبک خبره سیستم یک و طراحیای  چند رشتهی ها شرکتطراحی سیستم تدوین استراتژی 

باشد.  با توجه به نتایج ایون پوژوهش بوه شورکت      می این تحقیقهای  از دیگر خروجی مادرهای  ازمانس

گردد،  مطابق با نتایج این پژوهش دو متغیر عمر سازمانی و عملکرد سوازمانی   می ملی گاز ایران پیشنهاد

خوود  های  ستراتژیباشد، لذا جهت تدوین ا می گذارتمثیرای  چند رشتهی ها شرکتدر تدوین استراتژی 

تابعوه  ی هوا  شورکت گردد شرکت با ایجاد همکاری مشترک بوا   می به آن توجه نماید، همرنین پیشنهاد

خود نسبت به ایجاد کمیته راهبردی جهت عملیاتی نمودن مدل پیشونهادی اقودام نماینود. در خصووص     

دوره عمور فعالیوت   تابعه بر اسواس  ی ها شرکتتدوین یک دستورالعمل اجرایی جهت ارزیابی عملکرد 

عوامول شناسوایی شوده در     تمثیرگردد نسبت به بررسی  می اقدام نمایند. به سایر محققین آتی نیز پیشنهاد

مدل نهایی اقدام نمایند. در این تحقیق با توجه به کمبود منابع داخلوی و جدیود بوودن ایون موضووع در      

حقیقات در زمینه شرکت بزرگ چنود  تحقیق عدم تهای  محدودیتترین  سطح بین المللی، یکی از مهم

 باشد.   می در سطح ملیای  رشته
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