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 و شدده  دهید برگز رانید ا در توسدعه  یهدا  یمشد  خد   دید جد مددل  عنوان به ر،یدپذیتجد یها یانرژ توسعه یمشارکت یحکمران

 یفد یک روش از اسدتفاده   بدا  پدژوهش  نید ا. اسد   کدرده  جادیا یمردم و یخصوص ،یدولت نانیآفر نقش انیم یدیجد تعاملات

 و هددا انجمددن هددا، شددرک  و هددا سددازمان رانیمددد ان،گددذار سیاسدد  بددا افتددهی سدداختار مددهین مصدداح ه 55 از پدد  و یموردکدداو

 یندد یفرا  ،ییاحصدا  مشارک  یالگو. اس  پرداخته  رانیا در ینهاد کردیرو با و یمشارکت توسعه مدل ارائه به گذاران هیسرما

 حدل  بدا   چرخده  نید ا. آورد یمد  در حرکد   بده  مؤثر تعامل با را  مشارک  چرخه و شده آغاز مشارک  های‌زهیانگ با که اس 

 جینتدا  بده  یابیدسدت  و مشدارک   ندد یفرا شدتر یب  ید تقو  موجد    ندان یآفر نقدش  انید م در تعهد جادیا و یساز اعتماد  ت،تعارضا

 طدور  بده  اید  و شدرف  یپ عامدل  عندوان  بده  یرسدم  و یهنجدار  ،یشدناخت  ینهادهدا  دوگانده  نقش  مدل، نیا در. شود یم مطلوب

 در یگدذار  هیسدرما  زهید انگ ،ینیتضدم  و یقیتشو نیقوان وضع با دول . اس  شده حیتشر توسعه ریمس در توقف عامل همزمان،

 عدد   و دولتمدردان  تعهدد  عدد   مندافع،  تضاد مانند ،یشناخت و یهنجار ینهاد موانع از یبرخ اما. اس  کرده جادیا را بخش نیا

 نهدا، یکمپ)تعهدد  یابزارهدا  از اسدتفاده  ،یشدنهاد یپ یراهکارهدا . اس  شده توسعه شرف یپ عد  موج  یخصوص بخش اعتماد

 و یاندرژ  یهدا  حامدل  م یق یساز یواقع ،یاجتماع سود و نهیهز  پرداخ  در یدولت یها ارگان مشارک ( ها انجمن و ائتلافات

 .شدند ییشناسا عرضه، سم  همانند تقاضا سم  در ها یگذار یمش خ   یترک از استفاده

 

 ریدپذیتجد یانرژ توسعه ،یشناخت ،یهنجار ،یرسم ینهادها -یمشارکت یحکمرانواژگان کليدی: 

 

 
                                                           
 

 6931/ 55/3تاریخ پذیرش:   5/61/6936تاریخ دریاف :  
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 مقدمه .1

IPCCهای ط ق گزارش
 5151توس  کشورهای صنعتی باید تدا سدال   ای  ، تولید گازهای گلخانه6

درجده   5درصد کاهش یابد تا افزایش دمای زمین کمتر از  35تا  11به اندازه  5111نس   به  سال

در چندد دهده   ای  شدار گازهدای گلخانده   در ایدران نیدز، انت   (.5165گراد باقی بماند )لوتز مدز،  سانتی

 6511، ایران متعهد بده تولیدد   COP21گذشته به سرع  در حال افزایش بوده، و بر اساس معاهده 

 شده اس .  5191های تجدیدپذیر و تا پایان سال مگاوات برق از انرژی

 5/5-4/5روز آفتابی در بدیش از دو سدو  مسداح  آن و متوسد  تدابش       911ایران با داشتن 

کیلووات ساع  بر مترمربع در روز، یکی از کشورهای با پتانسیل بالا در زمینه اندرژی خوشدیدی   

گیگداوات نیروگداه    11کیلومتر مربع، امکدان نصد  بدیش از     5111اس ، که در مساحتی  حدود 

هدای بدادی،   خورشیدی را دارد. با توجه به اطلاعات اطل  بادی کشور و میدزان تواندایی تدوربین   

 مگاوات برآورد شدده اسد    65111ولید نهایی الکتریسیته از انرژی باد در ایران در حدود میزان ت

(. ظرفی  تولید انرژی الکتریسیته بدا اسدتفاده از من دع زمدین گرمدایی در      6931)گودرزی و ملکی،

در منداطق شدمال غربدی ایدن کشدور       مگاوات تخمین زده شده اس  که اکثراً 511ایران، بیش از 

 .(6931)صادقیان و سجودی، اس  متمرکز شده

در وزارت نیرو و  ریپذ دیتجد هاییانرژ حوزه در  یفعال یها هجرق نیاول 6965سالاز 

)سدانا( زده شدد. ایدن     رانید ا یندو هدای   یانرژ سازمان عنوان با با ایجاد یک شرک  اجرایی

 از بعدد  . امدا دکدر  زیانداراهی دولت یتصد منابع مالی، مدیری  و با ار ییها هروگاین شرک ،

 دس  ها بر توسعهمشی جدیدی را در پیش گرفته و  خ  که باید دبه این نتیجه رسی ،سال51

 .بسپارد دولتیغیر بخش

 
                                                           
 

1. International Panel on Climate Change 
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هدای  بده عندوان الگدوی جدیدد توسدعه اندرژی       6در خ  مشدی جدیدد، حکمراندی مشدارکتی    

و  هدا  هند آفریندان دولتدی شدامل وزارتخا   تجدیدپذیر برگزیده شد و تعاملات جدیددی میدان نقدش   

هدای خصوصدی تولیدد و سداخ      هدای مدرد  نهداد، شدرک     های دولتی مختلدف، سدازمان  ارگان

ای  مجموعه ایجاد فرایند، این در گذاران احداث نیروگاه ایجاد شد.تجهیزات نیروگاهی و سرمایه

 و خارج از گروه و داخل تعاملات کردن هماهنگ برای هنجاری و شناختی قانونی، نهادهای از

بود. بر همین اساس، یکدی از   نیاز مورد مختلف آفریناننقش میان هایفعالی  مشترك از ادراك

های وزارت نیدرو و   های نو ایران به یکی از معاون اقدامات اجرایی دول ، ارتقای سازمان انرژی

چندین بدا اعمدال    وری انرژی ایران)سدات ا( بدود. هدم   های تجدیدپذیر و بهرهبا عنوان سازمان انرژی

گدذاران بخدش    ی بسیار جذاب خرید تضمینی برق تجدیدپذیر، سدعی بدر جدذب سدرمایه    ها هتعرف

 خصوصی داخلی و خارجی در این حوزه شد. 

ی حمایتی ها هها و برنامرغم اقدامات انجا  شده، برای تغییر در ساختارها، خ  مشی اما، علی

جدیدپذیر ایران، حاکی از عدد   ی تها های  در طی بیس  سال گذشته، آمار احداث نیروگاتوسعه

 5191مگاوات، ط ق معاهده پاری ، تا پایدان سدال    6511پیشرف  مطلوب برای رسیدن به هدف  

هدای  ی منصدوبه در کشدور در حدوزه اندرژی    هدا  هبه ارائه آمار کل ظرفی  نیروگدا  (6)دارد. شکل 

 پردازد.می 36ان تا پایان آب 56تجدیدپذیرو پاك، اعم از دولتی و خصوصی از ابتدای سال 

 
                                                           
 

1. Collaborative governance 
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 ی تجدیدپذیر در ایران ها هظرفیت نیروگا .1شکل

 
هدای تجدیدپدذیر، توسدعه    اندرژی  ط ق مطالعات انجا  شده در کشدورهای پیشدرو در توسدعه   

 سیاسدی،   هدا، مق ولید  و مشدروعی  اجتمداعی، حماید       قطعید   پایدار انرژی اولاً به خاطر عد 

توزیدع   هدا و ثالثداً  منفعد   و هزینده  ها،مشی خ  مطلوب، یراهکارها مورد در توافقات ثانیاً عد 

آفریندان،  آفرینان، پیچیدده اسد . اقددامات ایدن نقدش     گذاران و دیگر نقشقدرت میان خ  مشی

همیشه عقلانی و  بر اساس محاس ه هزینه و منفع  ن وده، بلکه بسیاری از اقدامات بر پایه باورهدا،  

 (.5166)گییلز، اس های نهادینه شده ها و ارزش شناخ 

 هماهنگ برای هنجاری و شناختی قانونی، نهادهای سری یک ایجاد فرایند، این در بنابراین

اس . ایدن   نیاز مورد مختلف آفریناننقش میان ها درفعالی  ادراك مشترك از و تعاملات کردن

 زیادی بدر  تأثیرشوند، نهادهای جدید که برای تسریع فرایند توسعه و به صورت تعاملی ایجاد می

 را آنهدا  داشدته،  و غیرحکدومتی  حکدومتی  هدای در سازمان آفریناننقش روی الگوهای مشارک 

 (. 5164فونفشلینگ و تروفیر، ;5161)گییلز، کنندمی جدید های سیاس  بر منط ق یا داده و  تغییر

راندی  بنابراین این پژوهش سعی دارد تا با انجا  یک پژوهش کیفی، به اسدتخراج مددل حکم  

مشارکتی توسعه تجدیدپذیرها در ایران  پرداخته و نقش نهادهای رسمی، شدناختی و هنجداری را   

5 

165 

341 

540 

660 

0

100

200

300

400

500

600

700

57 92 95 96 08.97

 ظرفیت نیروگاههای تجدیدپذیر بر حسب مگاوات
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و آنها را جزئی از بخش یکپارچه تحلیل مشارک  نماید. بر این اساس،  در این مدل آشکار کرده

سوالات اصلی این پدژوهش آن اسد  کده حکمراندی مشدارکتی توسدعه تجدیدپدذیرها در ایدران         

گذار بر پیش رد مشارک  چگونه اس ؟ در بخدش چدارچوب   تأثیر ؟ سازوکار نهادی چگونه اس

 نظری این مقاله، به تشریح بیشتر مساله پرداخته خواهد شد.

 پژوهش  مبانی نظری و پيشينه مروری بر .2

های حکومتی، دولتدی و  آفرینان از سازمانکه نقش حکمرانی مشارکتی، نوعی از حکمرانی اس 

 .کنندد معین، سازنده و رو بده جلدو همکداری مدی    مسیریک در خصوصی و اجتماعی  یها هیا حوز

 هدا  مدلتاکنون چندین مدل برای تعریف حکمرانی مشارکتی ارائه شده اس  که هر کدا  از این 

انددد )امرسددون و  بدده تحلیددل و بررسددی فراینددد مشددارک  در ارائدده خدددمات عمددومی پرداختدده     

( اسد . در ایدن مددل، حکمراندی     5111ول، مدل برایسدون ) مدل ا .(5111؛ مورفی،5169ن اتچی،

اس . در این مدل، مشارک  بده معندای مشدارک  میدان      6مشارکتی به معنای مشارک  بین بخشی

و مجدامع عمدومی اسد . ایدن مددل،       هدا  هانتفداعی، خیرید  غیر حکوم ، کس  و کارها، نهادهدای 

هدا توسد     هدا و توانمنددی   ابع، فعالی مشارک  بین بخشی به معنای تسهیم  و ارت اط اطلاعات، من

ی مختلف برای رسیدن به یک نتیجه مشترك اسد  کده هدید کددا  از ایدن      ها بخشها و  سازمان

 ها به تنهایی توان دستیابی به این نتیجه را ندارند.  یا سازمان ها بخش

رسدی  ها و پیش نیازهای آن را به خوبی بر رغم اینکه فرایند مشارک ، محرك این مدل، علی

رسمی  را در آغداز و در طدول فرایندد مشدارک  بیدان      غیر نهادهای رسمی، تأثیرکرده اس ، ولی 

 نکرده اس . 

شدود، عدلاوه بدر    ( نامیدده مدی  5111در مدل دو  که مدل حکمرانی مشارکتی انسل و گش )

از اجزای مدل برایسون، نهادها  نیز به عنوان یک واس  برای پیش رد اهداف مشارک  و در خارج 

 
                                                           
 

1.‌Cross-sector 
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چرخه مشارک  ذکر شده اسد ؛ ولدی تنهدا اشداره بده نهادهدای رسدمی قانونگدذاری شدده، و از          

ای (، فرایند مشدارک  را چرخده  5نهادهای شناختی و هنجاری مغفول مانده اس . این مدل)شکل

گیرد که محور اصلی آن بر پایه تعامدل اسد . تعامدل، بدا مکالمده رو در رو کده عامدل        در نظر می

   اعتماد، اصلی در ساخ

 

 مدل مشارکتی انسل و گش .2شکل

 

شود. تعهد به فرایند، موج  ث ات در این چرخه و فهم مشترك بین نقش آفرینان اس ، آغاز می

کند. نتایج میدانی کده   شود که  اعتماد نقش آفرینان را برای رسیدن به اهداف خود تضمین میمی

های محسوس فرایندد مشدارک  را نشدان    ها وموفقی شود، خروجیدر مسیر مشارک  حاصل می

آمیدز فرایندد مشدارک     برای به سرانجا  رسداندن موفقید    دهد. این نتایج، یک نیروی محرکهمی

در فرایندد   مدؤثر اس . این مدل از جامعی  و مانعی  بسیاری برخوردار بدوده کده تمدامی اجدزای     

 و آفریندان آن بدر نقدش   تدأثیر شود، امدا همچندان، از توضدیح نقدش نهادهدا،      مشارک  را شامل می

 عمومی غافل مانده اس .  های گیری تصمیم و مسائل حل در آنان توانمندسازی
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 نقش نهادها در مشارکت. 2-1

ی مختلف علمی تعاریف متفاوتی دارند. در علدو  اجتمداعی، نهادهدا مهمتدرین     ها هنهادها در حوز

کنندد. در علدو    در جوامدع بدرآورده مدی    ها را ی اجتماعی هستند که نیازهای اساسی انسانها هساز

سیاسی، قانون، رسم، عرف و عادت، رویده، سدازمان یدا هدر عنصدر دیگدر در زنددگی سیاسدی یدا          

 اجتماعی مرد  اس  که در جامعه پابرجا و مستقر شده اس . 

 در این پژوهش، نهادها ع ارتند از: 

 سازند، را می ها و فرهنگکه ارزش 6هنجاری .6

  .دهدحل مسائل را ارائه میکه عقلانی  محدود به مشاهداتی اس  که راه 5شناختی .5

 ی موجددود در مدددیری  مسددائل اسدد    هددا هکدده شددامل قددوانین و مقددررات و رویدد    9رسددمی. 9

  (.5115)اسکات،

با استفاده از تعاریف و کارکردهای مختلف نهادها در ادبیات، به استخراج جدول زیر بدرای  

؛ 6335)اسکات، شی گذاری فناوری پرداخته شده اس می در حوزه خ به تعریف سازوکار نهاد

 (.5111؛ لاورن ،5114گییلز،

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
 

1.‌Normative 
2‌.Cognitive 

3.‌Legal 
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 . تعریف و کارکرد نهادها در حوزه خط مشی گذاری عمومی1جدول 

اد
نه

 

 تعریف سازوکار کلیدواژه تعریف

ی
جار
هن

 

 

اهدددا ت تیدددیل یددت سیاسددت    

شددود. اویددوی تعدداملی یددی   مددی

راج شددهت  صنعت و دووت  استخ

در دووت نقش جدید گرفتدت  و  

 شود.تعهد پیدا می

 -ترجیحاتت انتظارات نقش

 ای و اویوهای تعامل وظیفت

رایطت یازییران و یستر جدیددی کدت ادرار    . 1

 شود.است در آن عمل کنند مشخص می

از شددیوه هددات  ای  ارتیددام میددان مجموعددت. 2

 .شودمیانی اخلاای و فرهنیی اصلاح می

و  ها هات یی  سازمانی از طریق شیوارتیاط .3

ی همتدای  هدا  هیا   ضدمانت اجرایدی  و گدرو   

 شود.مناسب یرای نظارت و ارزیایی ایجاد می

ی
خت
شنا

 

در مدددورد اخریخشدددی ای ارهدددات 

صددحیت  هددا تمشددکلات و یرنامدد

 شود.می

اویوت مدوسازیت یستت 

یندیت طیقت یندیت شهودت 

اصطلاحاتت استخراج 

از  اویوها و ایده

 های سایق ستشک

ی هدا  هی جدیدد را یدا شدیو   ها هارتیام شیو .1

تدر  سایق  یا مفروضت پیددا کدرده تدا راحدت    

 پذیرش شوند.

مفاهیم انت اعی و ج ییات زنجیره علدت و   .2

 شود.معلول استخراج می

هددا و دانددش بز  یددت فعددابن و    مهددارت .3

حامیددانت یددرای حمایددت از فندداوری جدیددد  

 شود.آموزش داده می

انو
ا

ی
ن

 

مقررات و فرایندد اانونیدذاری و   

ی هددا تو یرنامددای  یرنامددت یارانددت

 شود.حمایتی دووتی انجا   می

ساختار انیی شیت ه ینت و 

پاداشت سیستم حکمرانیت 

ادرتت پروتکلت استاندارد و 

 شود. استخراج می ها تروی

حمایددت سیاسددی و نظددارتی از طریددق    . 1

هددای تربییددی و تشددویقی ایجدداد   تکنیدد 

 .شود می

مرزهددای جدیددد تعریددف شددده و سلسددلت  .2

 شود. مراتب جدید در ی  زمینت ایجاد می

ساختارهای حکومتی جدید یرای تضمی  . 3

 شود.حقوق ایجاد می

 مأخذ: نتایج تحقیق  
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 کشور آلمان در یمشارکت یحکمران تجربه .2-2

 یند چندسطحی بوده اس .  دهد که گذار انرژی آلمان یک فرامطالعه گذار انرژی در آلمان نشان می

گذار انرژی آلمان، حاصل تعاملات پیچیده میان کس  و کارهای مختلف جامعه، سیاسد ،   :اول

 فرهنگ و اقتصاد فناوری بوده اس  که اهمی  آنها در طول زمان تغییر کرده اس .

هدای جدیدد و نظدا  سدابق اندرژی بدوده        این گذار حاصل کشمکش و تعارض میان نوآوری: دو 

های   . فشارهای عوامل محیطی مانند اتحاد آلمان شرقی و غربی، حادثه فوکوشیما، بحراناس

های جدید  اقتصادی، نقش مهمی را در بی ث ات کردن نظا  فعلی و ایجاد پنجره فرص  -مالی

برای گسترش بیشتر فناوری تجدیدپذیر داشته اس . موفقی  توسعه تجدیدپذیرها، همچنین به 

های حمدایتی، به دود عملکدرد و قیمد ، ایجداد       های  دورنزا شامل سیاس  ها و مشوق محرك

 های حمای  کننده وابسته بوده اس . های مث   و ائتلاف گفتمانکس  وکارهای جدید،

های متعددی بوده اس . به عنوان مثال، رونق  خطی و همراه با شوكغیر گذار انرژی کاملاً: سو 

بیندی بدود. موفقید      قابدل پدیش  غیر 5111از اواسد  سدال   های خورشیدی بعد  بسیار زیاد سلول

های خورشیدی ساخ  کشور چین رو به زوال رفتده و   های آلمانی س ز، با ورود سلول شرک 

ها شد. حادثه فوکوشیما، یدک شدوك بیروندی     منجر به ورشکسته شدن تعدادی از این شرک 

 ها بود.  یگذار سیاس بزرگی در شروع چرخش 

 ،های پیاپی کشمکش معمولا. هستند یاسیس تعارضات و ها کشمکش از پر عمولاًم گذارها: چهار 

 ازخدروج   میتصم ع،یصنا، 5115 سال.در داش  وجودای  هسته یانرژ مورد در مثال، عنوان به

هدا و   در مدورد مسدلولی    هدا  ههمچنین تعارضداتی میدان وزارتخاند    .ردکردند را یاهسته یانرژ

سدد ز، مسددلولی  -، دولدد  قرمددز5115نددوان مثددال، در سددال هددا وجددود داشدد . بدده ع  اولویدد 

های تجدیدپذیر را  از وزارت اقتصاد به وزات امور محی  زیس  منتقل  ی انرژیگذار سیاس 

، 5164کرد که یک حرک  بسیار مث   بده سدم  توسدعه تجدیدپدذیرها بدود، ولدی در سدال        

بعدی مربوط به مقاوم  صنایع  به وزات اقتصاد منتقل کرد.گلوگاه دول ، مسلولی  را مجدداً

، صنایع علیه قانونی 6335های حمایتی از تجدیدپذیرها بود. در سال  آلمان در مقابله با سیاس 
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و دادگداه عددال  اروپدا اعتدراض کردندد و       بودن قانون تعرفه تجدیدپذیرها در دادگاه آلمدان 

)برای تولید برق  عتمادقابل اغیر خواستند نشان دهند که تجدیدپذیرها یک صنع  گران و می

های دولتی محافظه کدار دن دال شدد.     ، این گفتمان با ره ری ائتلاف5113ش که( اس . از سال 

 تدأثیر هدای دیگدری از جملده حیدات اقتصدادی صدنایع و        در نهای  هم، با اضافه شدن نگراندی 

رها افزایش قیم  الکتریسیته بر روی مصرف کنندگان،  دول  حمای  خدود را از تجدیدپدذی  

 .(5166)گییلز، کاهش داد

 چارچوب مفهومی  .0

ی مشارکتی و نهادی، اسدتفاده از  ها هدر انجا  پژوهش حاضر، با توجه به امکان به کارگیری نظری

)یدین،   رسدد های گذشته اس ، ضروری به نظر مدی  پژوهش بر یک چارچوب مفهومی که  م تنی

یدک   چدارچوب،  ایدن  بدر  م تندی  بایدد  ،پدژوهش  الاتلوس به پاسخ دادن برای آن از (. پ 5119

هدف اصلی این پژوهش، یافتن الگوی حکمراندی مشدارکتی   شود.  اجرا و طراحی کیفی پژوهش

 در ایران و با رویکرد نهادی اس . 

( و بدا اصدافه   5111(، با اقت اس از مددل انسدل و گدش)   4چارچوب مفهومی ارائه شده)شکل 

یی بدوده  هدا  ههدای مصداح   ، م نای تنظیم پرسدش رسمی در مدلغیر کردن عامل نهادهای رسمی و

 . اندآوری اطلاعات استفاده شدهاس  که در مرحله جمع
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ن ی    ای م ا   ا ن ای 

ن اد ای   می    یر   می

 ر ه م ا   

   ری م ا   

 چارچوب مفهومی حکمرانی مشارکتی توسعت تجدیدپذیرها در ایران .3شکل

 

 ی مورد استفادهها هروش پژوهش و داد. 4

رانی مشارکتی توسعه تجدیدپذیرها در سطح کدلان و  آنچه که از ادبیات پژوهش پیداس ، حکم

ها و در کشورهای در حال توسعه، و به صورت خاص، در کشور دول  گذاریدر حد خ  مشی

(. انددك بدودن   5165و مح دی، 5166)گییلدز،   صدورت نگرفتده اسد     اصدلاً  ایران، کمتر یا تقری داً 

نهدادی و ن دود نظریده مشدخ  در      های تجربی در زمینه حکمرانی مشارکتی و با رویکردپژوهش

 کند. ادبیات موضوع، ضرورت مطالعه اکتشافی و کیفی این موضوع را گوشزد می

(، رویکرد موردکاوی را برای زمانی که قصد داریم یک یا چندد مدورد را بده    5111کرسول)

تدرین روش  طور عمیق توصیف کنیم و در یک بستر خداص رویددادها را توضدیح دهدیم مناسد      

د. به همین خاطر، رویکرد مورد کداوی بدرای ایدن پدژوهش کده بده بررسدی عمیدق توسدعه          دان می

 رسد. ترین روش به نظر می پردازد، مناس های تجدید پذیر در کشور ایران می انرژی
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هدای  یی رو در رو و نیمه سداختاریافته  و بدا طدرر پرسدش    ها ه، مصاح ها هابزار گردآوری داد

تدا تابسدتان   6939از پداییز   هدا  هیقه انجا  گرف . بازه زمانی انجا  مصاح دق 11تا  91بازبود که بین 

گیری در مرحله نخس  پژوهش،  گیری در مرحله نخس  پژوهش،  نمونهبوده اس . نمونه 6931

ان توسدعه  گدذار  سیاسد  کننددگان ایدن پدژوهش از میدان     گیری نظری بوده اس . مشارک  نمونه

رو، معاون وزیر نیرو در سات ا، مدیری  خصوصی سدازی و... (،  )شامل وزیر سابق نی تجدیدپذیرها

خدارجی، معاوند  اندرژی معاوند  علدم و فنداوری ریاسد  جمهدوری،          گدذاری  سدرمایه سازمان 

هدای تجدیدپدذیر، ریاسد  انجمدن     های مپنا، سدید، ص ا نیرو، هیات مدیره انجمن اندرژی  شرک 

گیدری   اندد. نمونده  نابع تجدیدپذیر انتخاب شدده آفرینان تولید انرژی از معلمی بادی و دیگر نقش

مصاح ه، بده نظدر    55به اش اع نظری ادامه یاف . در این پژوهش، با انجا   ها هنظری تا رسیدن مقول

آیند. مقوله گستره مناسد ی پیددا کدرده و    ی جدیدی در ارت اط با مقوله پدید نمیها هدادرسید که 

ال ته در کنار مصاح ه، از ابزارهدای دیگدر بدرای شدناخ      ند. یید شدأبرقرار و ت ها هرواب  بین مقول

مطالعه اسدناد   -5 ،و قراردادها مطالعه مستندات توسعه -6 :زمینه پژوهش و کمک در تحلیل مانند

ی ایران و دیگر کشورها گذار سیاس ای مطالعات مقایسه -9، های خاصگیریپشتی ان در تصمیم

 استفاده شد. 

توجده   مدورد  کمتدر  موردکداوی  رویکدرد  در هدا  هداد تحلیدل  مرحلد   کده  با توجده بده اینکده    

داده  پدردازی  نظریده  رویکرد اندازة به ( و5116)آیزنهارت و گرن ر، بوده حوزه این نظران صاح 

 یهدا  هو داد هدا  هبدرای ت ددیل مصداح      (5165اسد ، بندا بده پیشدنهاد حدلاوه )      نشدده  تدقیق بنیان

 داده بنیدان  پدردازی  نظریده  کدگدذاری  روش از سدایی الگوهدا،  و شنا  مفداهیم  بده  شدهآوری جمع

 کدگذاری شدند. بدا  ها ه، تمامی جملات مصاح ها هاستفاده شد. پ  از پیاده سازی کامل مصاح 

بازنویسدی شددند.    نمدوداری  صدورت  بده  فرایند توسعه رابطه علی و معلولی کدها، این از استفاده

 مفهدومی  یهدا  همشابه، دست کدهای مشخ  شدن با و گرفتند قرار هم کنار در کدها کلی  سپ 

 نموداری صورت به فرایند توسعه رابطه علی و معلولی ،ها هدست  این از استفاده با شدند. شناسایی
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 فرایندد توسدعه   مجددداا رابطده علدی و معلدولی     شناسایی شده، یها هدست بر بازنویسی شدند. م تنی

 بازنویسی شدند. ها هدست اساس بر این بار و شده بازنگری

 نظدری  یهدا  هگدزار  بده  رواب  با استفاده از ادبیات موجود در آن حدوزه  آخر، این مرحل  در

 نظری، یها هگزار گرف . انجا  گذشته هایپژوهش بر م تنی نیز آنها بررسی نظری و شده ت دیل

 (.5116 گران ر، و آیزنهارت) شودمی قلمداد پژوهش این خروجی نهایی

از منظدر پژوهشدگر،    هدا  همینان از روایی پژوهش یا به ع ارتی دقیق بودن یافتد برای حصول اط

 .(6916مشارک  کنندگان یا خوانندگان گزارش پژوهش اقدامات زیر انجا  شد )دانایی فرد، 

تط یق توس  مشارک  کنندگان: مشارک  کنندگان، مرحله کدگذاری محوری را بازبینی  (الف

ی ایشان در مرحلده کدگدذاری محدوری    ها هآن ابراز کردند. دیدگاو نظر خود را در ارت اط با 

 اعمال شد.

و اظهدار نظدر دربداره مرحلده      هدا  هتدن از اسداتید مددیری  بده بررسدی یافتد       9بررسی همکدار:   (ب

 کدگذاری محوری پرداختند.

 هدا  همشارکتی بودن پژوهش: به طور همزمدان از مشدارک  کننددگان در تحلیدل و تفسدیر داد      (ج

 رفته شد.کمک گ

 ها هیافت. 5

 ی مشارکتها هانگيز. 5-1

سابقه مشارک  و تعارض: سدابقه خصدوم  یدا مشدارک  میدان نقدش آفریندان، موجد  افدزایش          

های موفق ، نقش آفرینان به این تجربه  شود. در بسیاری از مشارک مشارک  یا ممانع  از آن می

نقطده مخدالف    ی منافعشدان، معمدولاً  آفریندانی کده حتد   اند که بدون مشارک  با دیگر نقدش رسیده

 .(5111توانند به اهدافشان برسند )انسل و گش،آنهاس ، نمی
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 عام    ای اد ف   م  ر  

ن ای  م ا   

   ری ان ی  ی
ح   عا  ا   ین    ی

 ع د  ه فرای د م ا     ماد ا یا

ن ی    ای م ا   ا

  ییر    ا س  ی د  
ن اد ای   ا  ی

  ییر    ا س  ی د  
ن اد ای    ا ی

  ییر    ا س  ی د  
ن اد ای   می

 ر ه م ا   

   ری  ا  ا ی

 

 های تجدیدپذیر ایران یا رویکرد نهادی. اویوی پیشنهادی مشارکتی توسعت انرژی4شکل

‌

ی اشداره کدرد کده    دیخورشد  یهدا آبگدرمکن  مربدوط بده   تجربه کتوان به یدر همین راستا، می"

دولتدی اجدرا شدده  و متدولی خصوصدی       رغم هزینه هنگف  دول ، ولی چدون پدروژه کداملاً    علی

  (.5مصاح ه) "نداش ، به شکس  منجر شد
 اس  منابع نشدن عیتوز کسانی و تعادل عد  مشارک ، شروع یاصل لیدلا از یکهمچنین، ی

ندافع مدنظرشدان، بده مشدارک  روی     نفعان، برای دسترسی بده م شود هر یک از ذیموج  می که

به این نتیجه رسیده بود که مشدارک    34ی ق ل از ها سالسانا، در "(. 5111)انسل و گش، بیاورند

وری بیشتر خواهدد   بوده و منجر به بهره ها هثر در کاهش هزینؤدولتی یکی از عوامل مغیر با بخش

گذاران داخلدی   یس  ساله، توجه سرمایهو عقد قراردادهای ب ها هبنابراین با جذاب کردن تعرف شد.

 .(65مصاح ه ) "و خارجی را جل  کرد

ی خودشدان  هدا  ههدا نداتوان از دسدتیابی بده خواسدت      زمانی که افراد و سازمان متقابل: وابستگی

)تامسددون و  شددوندهسددتند، وابسددتگی متقابددل پددیش شددرط اقدددامات مشددارک  آمیددز شددناخته مددی
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ی مورد نیاز بدوده  ها هرد کردن بخش خصوصی، جذب سرمایانگیزه دول  برای وا"(. 5111پری،

 هدا  هتامین مدالی پدروژ  ". (5مصاح ه ) "عامل داردغیر زایی و هم پدافنداس  که هم مزی  اشتغال

ی فسیلی داش  بسدیار سدخ    ها ههای بسیاری در پرداخ  نیروگابرای وزرات نیرو که بدهکاری

شددد. از سددوی دیگددر، بددرای  مددیتددأمین  دولتددیرغی شددده و منددابع تجدیدپددذیرها بایددد از منددابع  

گذاران نیز تعرفه خرید برق تضمینی خیلی جذاب بدود و یکدی از عوامدل انگیزشدی بدرای       سرمایه

 . (4مصاح ه )"‌ورود آنها به این حوزه بود

ی دول  برای حکمراندی  ها هوری از انگیزمنابع مالی، افزایش بهرهتأمین  نیاز به :1گزاره نظری

 ر توسعه تجدیدپذیرها بوده اس .مشارکتی د

ی هدا  هی برق تجدیدپذیر، از انگیزها هخرید تضمینی و جذابی  بسیار زیاد تعرف :2گزاره نظری

 مشارک  بخش خصوصی با دول  بوده اس .

 چرخه مشارکت. 5-2

فرایند مشارک  در این مدل به صورت یک چرخه دیده شده اس . زیرا مشدارک  یدک فرایندد    

ر یک زمان شروع شده و ادامه پیدا کند، بلکه مشارک  یک چرخه اسد  کده   خطی نیس  که د

 تدأثیر رفتارها و نتایج در طول زمان همانند یک بازخورد، بر روی تعاملات و مشارک  در آیندده  

 .(5111خواهد گذاش  و آن را تقوی  و یا تضعیف خواهد کرد )انسل و گش، 

، عداملی اسد  کده موجد  هددای  کدردن،       رو دررو تعامل و ایجاد فهم مشترك: تعداملات 

توانمند سازی و کنترل مسیر مشارک  شده و موج  حذف موانع و دن ال کردن مسیرهای جدید 

هایی کده عداملان سدات ا انجدا      یکی از فعالی " (.5161)کویمن، شودبرای تعریف یک مساله می

دادن به آنها در مدورد فوایدد   های خارج از سات ا، با آگاهی و شناخ  دادند، همراه سازی سازمان

 ها هاحداث یک نیروگاه تجدیدپذیر بود. تعاملات بسیار زیاد با دانشگا تجدیدپذیرها و مسیر سهل

هدای بدادخیز، بدرای بازدیدد      های بادی در استانی خورشیدی، نص  توربینها هبرای تعریف پروژ
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، از جمله  دیگدر مدوراد  ایجداد    هاو کنفران  ها هآموزان و دانشجویان و حضور در نمایشگادانش

 .(65مصاح ه)"‌فهم مشترك بوده اس 

، اولددین اقدددا  سددتاد توسددعه انددرژی معاوندد  علددم و فندداوری     34همچنددین بعددد از سددال  "

ی مختلدف بدود تدا    هدا  هجمهوری، تشکیل شورای راه دردی و متشدکل از اعضدای دسدتگا     ریاس 

 "ی که مورد ق ول همه باشدد، ارائده شدود   های آنها  به شور گذاشته شده  و راهکار مشترکچالش

 . (1مصاح ه )

تعدارض در مشدارک ، از تفداوت در اهدداف و انتظداراتی کده        حل تعارضدات بدین بخشدی:   

(. سدتاد توسدعه   6331)مریدل و شدرایدن،   شدود آورندد، ایجداد مدی   آفریندان بده مشدارک  مدی     نقش

هدای تجدیدپدذیر در   ان اندرژی بنیان انرژی تجدیدپذیر با تدوین سند ملی توسدعه داندش بنید    دانش

 کشور بوده اس . در ها انرژی این توسعه ذینفعان بین در هماهنگی ایجاد صدد

از سوی دیگر، سدات ا نیدز بیشدتر بده صدورت مدورد بده مدورد، تعارضدات و مشدکلات میدان              

 ی دولتی را به عهده گرفته اس . ها هان  و دستگاگذار سرمایه

نامه با امور اراضدی،  های دیگر، امضای تفاهمو سازمان ها بخشی موفق در تعامل با ها هنمون"

هدای بدرق    ها، محدی  زیسد ، سدازمان اراضدی، شدرک       هایی با سازمان جنگل مکات ات و نشس 

جلسه با اندواع و اقسدا     511ای و سازمان صنایع و معادن بوده اس . در این دو سال، بالغ بر منطقه

 .(65و  4، 6ی ها همصاح ) "ایمان خارجی داشتهگذار سرمایه

: تعاملات رو در رو و ایجاد فهم مشترك ، باعث حل تعارضدات بدین بخشدی و    0گزاره نظری 

 در نتیجه به حرک  درآمدن چرخه مشارک  خواهد شد. 

کندد.  اعتماد، پایه مشارک  اس  که هم به عنوان روغن و هم چس  عمل می اعتماد سازی:

ها و به انجدا    طریق تسهیم اطلاعات، مشخ  نمودن صلاحی  اعتماد میان شرکای مشارک ، از

 شود.ها ایجاد می رساندن فعالی 

در توسعه تجدیدپذیرها در ایران ، دول  توانسته اس  با ایجاد صندوق عوارض برق بدرای  "

های تشویقی تولید داخل و اعطدای اعت ارنامده،    های منظم، سیاس  توسعه تجدیدپذیرها، پرداخ 
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ی مشارکتی دیگر بیشتر جلد   ها هگذاران داخلی را در مقایسه با دیگر پروژو توجه سرمایه انگیزه

 .(4، 6، 65، 9مصاح ه )"‌کند

هدا، اعتمداد را از   از سوی دیگر، اقدامات یک جان ه و شکس  در به انجا  رساندن فعالید  "

ولد  و عدد    ی دهدا  بخشبرد. اختصاص درآمد حاصل از پرداخ  عوارض برق به دیگر  می بین

ان و گاهی اوقات توقف گذار سرمایهپرداخ  آن برای توسعه تجدیدپذیرها، موج  دلسرد شدن 

 .(4مصاح ه )"‌شده اس  ها هپروژ

ها و عد  تغییر زودهنگا  آنها، از ارکان اصدلی   : شرای  پایدار، ث ات در سیاس 4گزاره نظری

 اعتماد سازی اس .

ایند مشارک ، موج  ث ات در این چرخه شده و اعتماد تعهد به فر تعهد به فرایند مشارک :

 کند. آفرینان را برای رسیدن به اهداف خود تضمین مینقش

تعهد به معنای ح  مالکیتی اس  که نقش آفرینان به فرایند دارند. ح  مالکی  مشترك   

ه تعویدق  ممکن اس  با ادراك متفاوت در مورد اینکه چه کسی باید ابتدا شروع بده کدار کندد، بد    

زیرا پیش از این، فرایندها بیشدتر در دسد  دولد  بدوده و نقدش آفریندان بیشدتر در نقدش          بیافتد. 

 (. 5169)امرسون و ن اتچی،  اندگر و یا اهر  فشار دولتمردان بوده لابی

 حدال   در شده اسد .  خلاصه نیرو به وزارت ها هدر برنامه توسعه تجدیدپذیرهای ایران، همه نگا"

دولتد ،   هاىبسیارى از سازمان راسخ عز  و اعتقاد مستلز  کشور، انرژی تجدیدپذیر صنع توسعه  که

 امدور  ریدزى، سدازمان حفاظد  محدی  زیسد ، مجلد ، وزارت       هبرنامد  و مددیری   سدازمان  جملده  از

 ایدن  اخیدر،   ىهدا  سدال  در متأسفانه .هس  نیز اقتصاد و شوراى مل  توسعه صندوق دارای ، و اقتصادى

 چرخده  ایدن  از برون رف  جه  رسدمی نظر به و  شده اس  نهاده وزارت نیرو عهده بر رفأص مهم امر

 نظدر  بتواندد  نیدرو  وزارت ثانیدأ  و یافتده  ارتقدا  نیدرو  در وزارت بخدش  این اولوی  اولأ اس  لاز  باطل،

 .(56و  65مصاح ه )"‌نماید جل  را دولت  دوایر و هاسایر سازمان مساعد

ه فرایند مشارک ، با احساس مالکی ،  به معنای پیش دستی برای اقددا   تعهد ب :5گزاره نظری

 ی مشترك، رابطه مستقیم دارد. ها هدر پیش رد پروژ
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ی پویایی حکمرانی مشدارکتی،  ها هکنندتسریع یکی از ره ری ساختاری و ره ری انگیزشی: 

 ره ری ساختاری اس . 

د نقش ره ری انجدا  شدد، هرکددا  از    آفرینان مختلف در موریی که از نقشها هدر مصاح "

له، این نقش را به نهاد یا سازمان خاصی اختصداص  أآنها با توجه به شناخ  و رویکرد خود به مس

انجدا  دهدد. بده همدین      گدذار  سیاسد  دادند. از دیدگاه بخش خصوصی، نقش ره ری را باید می

 .(65و  9ی ها همصاح )"‌خاطر ره ری به دس  وزارت نیرو اس 

 باشدد،  فیضدع  مشدارک   زهید انگ اید  بدوده و  ناهموار قدرت عیتوز که یزمانوی دیگر، از س

 ،انگیزشدی  یره در قدو   کید که شخواهد  شتریب یصورتدر  یمشارکت یحکمران  یاحتمال موفق

 .(5111گش، و)انسل  را بدهد ندیفرا یابتدا در مختلف نفعانیذ اعتماد و احترا  به فرمان

آفرینان مشارک  بالا اس  سیر مشارک  بوده و تعارضات میان نقشدر ایران که در ابتدای م

ی مشارک  هنوز خیلی مستحکم نشدده اسد ، وجدود یدک ره در انگیزشدی در کندار        ها هو انگیز

 رسد.ره ری ساختاری ضروری به نظر می

هدای   در تشویق و ترغی  جامعه به استفاده از انرژی مؤثرره ری انگیزشی،  یکی از عوامل "

تواند ره در فرهنگسدازی در کشدور     نمی دپذیر اس . اما دول  چون خودش ذی نفع اس ،تجدی

سدردمدار   توانندد باشد. یک جامعه علمی که وجهه مث   و بده دور از منفعد  طل دی هسدتند، مدی     

 .(61مصاح ه) "جن ش تجدیدپذیرها باشند

رک  ضعیف بوده وجود ره ر انگیزشی در شرای  کنونی که انگیزه برای مشا : 6گزاره نظری

و  توزیع قدرت نامتوازن اس ، در کنار ره ری هموار کنندده، بدرای پیشد رد مشدارک  در ایدران      

 رسد.ضروری به نظر می

 نهادها . 5-0

به طور   کهنهادهای رسمی اجرایی در دول  شامل سه دستگاه اصلی هستند  نهادهای رسمی:

را در توسعه تجدیدپذیرها بدر عهدده دارندد.     اه هی و وضع قوانین و آیین نامگذار سیاس ، میمستق

یکی وزارت نف  بوده که مسلولی  بهینه سازی مصدرف اندرژی را بده عهدده دارد. دو ، وزارت     
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ی خصوصی تجدیدپدذیر اسد  و مسدلولی     ها هنیرو)سات ا( اس  که خریدار اصلی برق از نیروگا

 سدازمان  ا به عهده دارد. نهداد سدو ،  و قراردادهای احداث نیروگاه تجدیدپذیر ر ها هناموضع آیین

 مصدوب  خاص طوربه ار رهایدپذیتجد و یکل طوربه ار یانرژ یها هبرنام که اس  و بودجه برنامه

 . کندیم ابلاغ و

ان را مطمدلن کدرد کده نماینددگان     گدذار  سرمایهمجل  نیز، با تصوی  قانون عوارض برق، "

ی تشویقی ها هنام. قوانین و آیین9دارند مصاح ه  های تجدیدپذیر دغدغهمرد  نیز، نس   به انرژی

 بودکده  مصوب در توسعه تجدیدپذیرها،در ابتدای کار، جذاب کردن قرارداد خرید تضمینی برق

همچندین شدرای    ". (65و5و9و6مصداح ه  ) "ان اسد  گدذار  سدرمایه اولین اقدا  سات ا برای جدذب  

تدر تسدهیل    هدای ارزان تدر، و فنداوری   زانگذاری خارجی برای دسترسی به نهادهای مالی ارسرمایه

 .(3مصاح ه )"‌شده اس 

آفریندان توسدعه   بدون تغییر در هنجارها و ادراك شناختی نقش نهادهای شناختی و هنجاری:

جدا مشدخ    شدود. از همدین  ها به درستی انجدا  نمدی  یگذار سیاس در مورد مسائل و راهکارها، 

آفرینانی که مانع تغییر سیاستها هنجارها و ادارك نقش، باید در یگذار سیاس اس  که همگا  با 

آفرینان، زمانی بیشتر خواهدد شدد کده    مشارک  نقش"(. 5166)نیلسون، شود، تغییر ایجاد کرد می

آفرینان بخش خصوصی و دولتی به این شناخ  رسیده باشدند کده توسدعه تجدیدپدذیرها از     نقش

گازهددای  و مسدداله محددی  زیسدد ی اساسددی چندددین منظددر، بدده عنددوان مثددال، یکددی از راهکارهددا

هدای جدیدد بدرای    ، پراکنده کردن محل تولید بدرق و تلفدات شد که، افدزایش فرصد      یا گلخانه

و توانمندسازی اقتصاد ایران برای توسعه  ایجاد اشتغالی آن و ها هصادرات نف  خا  و یا فرآورد

 .(65و  6، 61ی ها همصاح ) "کشور، ضروری اس 
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های فناورانده مسدتلز  تغییدر    که تغییر در سیستم طور همان وابستگی به مسیر ق لی:نهادها، قفل و  

شدوند و وابسدتگی   هدا مدی   در نهادهاس ، در عین حال همین نهادها موج  پایداری و ث ات این سیسدتم 

 شود.  نامیده می 6کنند که به اصطلار، قفل و وابستگی مسیرآنها را به مسیرپیشین خود بیشتر می

یکی از مشکلات عد  توسعه، وابستگی به مسیر و قفل  ه مسیر ق لی در نهادهای رسمی:قفل ب

هدای  رغم رغ د  بده همکداری در سدازمان     ی ق لی اس . علیها هگذار در رویتأثیرشدن نهادهای 

ها که منط ق بر شرای  ق لدی اسد ، مدانع همکداری      و دستورالعمل ها هناممرت  ، اما بعضی از آیین

 فیتعدار  در شده یر، مواندع  نید اشدود.  هدای رسدمی دیگرمدی   آفرینان در سدازمان نقش این دسته از

 خود در رییتغ یراحت به توانندینمدارد که انعطاف پذیری را سخ  کرده و  یسازمان یساختارها

 . کنند جادیا

با درکی که از وظایف متقابل، انتظارات و  ها هش ک معمولاً قفل به مسیر در نهادهای هنجاری:

 رسند و به همین دلیل، تمایلی برای تغییر ندارنداند، به ث ات میرفتارهای مقتضی با آن  پیدا کرده

هدای مختلدف، وجدود متولیدان     نگدری و عدد  تقسدیم وظدایف در سدازمان     (.  بخشی5114)گییلز،

 ی وابستگی به نهاد هنجاری ق لی اس . ها هکاری، از نشانمختلف توسعه و موازی

 از یبخش چه نف  وزارت دیکن فرض. کنند کار دیبا طورچه باهمیس  که هنوز مشخ  ن"

 یزید ربرنامده  کید  اندد تدا  هنشسدت  باهم ها کمتریعض. بکند چه روین وزارت رد،یبگ عهده بر ار نیا

 (.1مصاح ه) "مشترك انجا  دهند

 سدد ربه نظر مدی  گذار در توسعه، سازمان محی  زیس  اس  کهتأثیریکی دیگر از نهادهای 

 در بدرق  دید خر م یق کاهش لیدلا از یکی" کرده اس .ن یباز یخوب به توسعه در را خود نقش

 از بدرق  دید تول جداد یا در  سد  یز  یمح حفظ سهم از س یز  یمح سازمانعد  حمای   35 سال

 کداهش  برق دیخر م یق یلوواتیکتومان در هر  11یا  51 حدود شد باعث بود که رهایدپذیتجد

 
                                                           
 

1. Lock-in and path dependence 
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 توسدعه  مهدم  مددافع  بایدد  نده یزم نیا در یعموم نهاد کی عنوان به س یز  یمح انسازم .دنک دایپ

 .(1صاح ه )م "باشد ریدپذیتجد یهایانرژ

ی جدید درون سازمانی و عد  تفکیک  ها هوظیف -عد  ادراك صحیح از نقش :7گزاره نظری

 شود.  میبرای پیش رد مشارک مؤثرتر شدن اقدا  های  بین سازمانی، موج  سخ مسلولی 

نهادهای شناختی، به حرک  و اقدامات بدازیگران جهد     قفل به مسیر در نهادهای شناختی: 

 شود که نس   به توسدعه قضیه باعث می دهند تا همیشه در یک مسیر خاص حرک  کنند. اینمی

 کاری خود کمتر اهمی  داده و انعطاف پذیری کمتری داشدته باشدند   خارج از تمرکز در مسیری

آفرینان اصلی توسدعه، مدانعی   (. به عنوان مثال، ذهنی  فسیلی  نقش6315؛ نلسون، 6335ون، )بارت

هدای پداك   جدی در توسعه تجدیدپذیرهاس . هنوز شناخ  صحیحی از ضرورت توسعه اندرژی 

ی اولیده  هدا  ههای تجدیدپذیر ولو با هزیند در ذهن این بازیگران شکل نگرفته اس  و توسعه انرژی

 ودجه دول ، نهادینه نشده اس . بیشتر و صرفا ب

سفانه در میان مدیران حاکمیتی هنوز مخالفان بزرگی دارد. بحثی أهای تجدیدپذیر متانرژی"

تدر اسد  و   این اس  کده سدوخ  گداز مجدانی    ، ریزی و برنامه بودجه هس  که در معاون  برنامه

ی بادی ها هکمتر از نیروگا ی گازی چندین برابرها هبه ازای هر کیلووات در نیروگا گذاری سرمایه

 .(66و 9مصاح ه ) "اس 

گذار، تهدیددی بدرای شدرای      و قانون گذار سیاس از سوی دیگر، وجود تعارضات  در لایه 

 جذاب خرید تضمینی برق  خواهد بود.

تجدیدپذیرها در سه یا چهار سال اخیر پیشرف  زیادی کرده اس ، ولی هر لحظده ممکدن اسد     "

ی، عوارضدی کده بدرای اندرژی     گدذار  سیاسد  شود. ممکن اسد  کده بدا یدک     که این حرک  متوقف 

تجدیدپذیر مشخ  شده اس ، صرف کار دیگری شود. یعنی بدا تشدخی  یدک نفدر، کدل ایدن کدار        

 .(61مصاح ه ) "متوقف شود، یا زمانی در مجل  تصمیم بگیرند که دیگر عوارض گرفته نشود
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کندد کده   کیدد داشدته و ادعدا مدی    أسدیر ت بده وابسدتگی  م   6های بزرگ اجتماعیتلوری سیستم

پایداری یک سیستم جدید، در نتیجه تغییر همزمان ترجیحات مصرف کنندگان و تغییدر رویکدرد   

    (.5166)ساواکول، گذاران اس کنندگان و خ  مشی مینأت
تشکیل نیافتن هنجارهایی م نی بر صرفه جویی در مصرف سوخ  در میدان آحداد جامعده از    

دیگر در  توسعه تجدیدپذیرها اس . عمو  جامعه هنوز مصرف گرا بوده و ذهنی  موانع هنجاری 

 رویه انرژی به عل  ارزان بودن آن اس . عمو  آنها م تنی بر مصرف بی

ذهنی  غل  عمو  جامعه م نی بر لزو   ارزان بودن منابع انرژی در کشور باعث شده اسد   "

ای  آشوب و اعتدراض از سدم  مدرد  در صدورت     ها و در نهکه همیشه اضطرابی از تغییر قیم 

 .(61مصاح ه )"‌های انرژی ایجاد شودافزایش قیم  حامل

های تجدیدپذیر، مستلز  تغییر همزمان پایداری مشارک  در توسعه انرژی :8گزاره نظری

هددا در عرضدده انددرژی مشددیخدد  تغییددر در رویکددرد کنندددگان انددرژی و ترجیحددات مصددرف

 تجدیدپذیر اس . 

  مع بندیج. 6

مندافع و   و مق ولید  اجتمداعی   آیندده،  قیمد   )مانندد  ها قطعی  عد  -6 خاطر به انرژی گذارهای

 خ  مطلوب، راهکارهای مورد )در توافقات عد  -5 سیاسی( حمای  و کنندگان علایق مصرف

 ردیگ بلکه نیستند، قدرت گذاران لزوما منابعخ  مشی) توزیع قدرت -9 منافع( و هزینه و هامشی

 .اس  پیچیده هستند( مهم هم آفریناننقش

الگوی مشارک  استخراج شده در این پژوهش، یک چارچوب فراینددی اسد  کده شدروع     

ی مشدارک  آغداز کدرده و سدپ  بدا تعامدل و حدل        هدا  همشارک  را بر اساس یک سری از انگیز

رایطی را کند. ره ری مشدارک  نیدز شد   تعارضات، اعتماد و ح  تعهد به مشارک  را تقوی  می

 
                                                           
 

1. Large technical system (LTS) 
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آفرینان مختلف را علیرغم تضارب حقوق و تفاوت سطور قدرتی در کنار کند که نقشفراهم می

 هم قرار دهد. 

دهدکه چطور تغییر و یا ث ات در نهادهای هنجاری، از سوی دیگر، سازوکار نهادی نشان می

ند. در مسیر کشناختی و رسمی، گسترش و پایدار ماندن یک سیستم فناوری جدید را تضمین می

توسعه، دول  با ایجاد نهادهای رسمی، مانند تشکیل سات ا، وضع قوانین تشویقی و تضمینی ، برای 

هدا و   گذاری در این بخش انگیزه داده اس . اما عد  تفکیک صحیح وظایف و مسدلولی  سرمایه

نی  قفل شده کاری از جمله موانع نهادی قانونی در این مسیر بوده اس . از سوی دیگر، ذهموازی

ی فسدیلی،  هدا  سدوخ  آفرینان توسعه، به عل  یارانه فراوان بسیاری از نقش ی فسیلیها سوخ به 

 مانعی بزرگ در مقابل تغییر ادارك و شناخ  بازیگران این حوزه اس . 

بدرای از بددین بددردن مواندع نهددادی توسددعه، بده برخددی از راهکارهددای اجرایدی، بددا اسددتفاده از     

شددناختی، هنجدداری و قددانونی کدده حاصددل تجددارب کشددورهای موفددق در   سددازوکارهای نهددادی 

 شود. ( و هم چنین نتایج حاصل از مصاح ه خ رگان این حوزه اس ، اشاره می5166توسعه)گییلز، 
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 یاانون و یهنجار تیشناخت ینهاد یسازوکارها از استفاده یا تییاجرا یراهکارها. 2جدول 

 ارشرح راهک راهکارنهادی موانع نهادی

عد  تعهد دووتمردان 

 آتی یت گذار انرژی

یا توجت یت ماهیت طوبنی مدت فرایند گذارت تعهدت ید  معضدل    ای ارهای تعهد

تواندد  اصلی در میان دووتمردان استت چرا کت هیچ دووتدی نمدی  

ی مشخصدی یکندد.   هدا  تدووتمردان یعدی را مقید یت انجا  یرنامد 

روج از تعهددات ایلدی را   استفاده از ای اراهای تعهددت  معمدوب خد   

های  تلاش و آومانت در انیلستانکند. یرای دووتمردان سختتر می

ی هدا  ههدای عمدومی یدا اسدتفاده از گدرو      تشکیل کمپی  تیمردم

 یبید   یهمچنهای حمایتی و محلی و طرفدارانت تشکیل ائتلا 

 راتیید تغ  یادوان یرای نیهداشت و پایداری  مجلس ندگانییا نما

 .ر یلند مدت حیاتی یودیی دآب و هوا

 

تعارض و تضاد منافع  

آفرینان میان نقش

 مشارکت

ارائت راهکارهای سیاسیت 

علاوه یر راهکارهای خط 

 گذاریمشی

تحلیل و ارائت راهکارهای سیاسی یت معنای تمرک  ییشتر یر  

روی تعارضات سیاسیت مقیوویت اجتماعی و حکمراندی یایدد   

گذاری ائت راهکارهای خط مشییت طور هم مان یا تحلیل و ار

توانددد یددت عنددوان  مددی انجددا  شددود. زیددرا ایدد  راهکارهددا هددم

تواند همانند ی  کاتاوی ور یدت  محدودیت عمل کند و هم می

 فرایند توسعت سرعت ییخشد.

 

 

تاکید یر ارائت راهکارهای  مشروعیت   توسعت 

گذاریت در خط مشی

سمت تقاضا همانند 

 سمت عرضت 

توسدعت  ییشدتر  یدت سدمت     هدای   یگدذار  سیاستب ترکی معموبً

اضدا. در حداوی کدت عدلاوه یدر      قعرضت منعطف است تا یت سمت ت

رود کت کاهش ییش از نیمی از کدری   منافع اجتماعیت انتظار می

دنیا یت دست مصر  کنندگان انرژی یاشد. یت عنوان مثالت تغییر 

ه گسترده در سی  زنددگی افدرادت مانندد صدرفت جدوییت اسدتفاد      

ی فسیلی در گرمدایش و سدرمایش و حمدل و    ها سوختکمتر از 

نقل. اگرچدت خدط مشدی گدذارانت همیشدت از تغییدر ترجیحدات        

مصر  کننده یت صدورت اساسدی و عامداندتت یدت علدت تدر  از       

 کنند.های مردمی اجتناب می آشوب
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 ارشرح راهک راهکارنهادی موانع نهادی

مقیوویت ییشتر 

های فسیلی  انرژی

 نسیت یت تجدیدپذیر

وااعی سازی ایمت 

 انرژی های حامل

هددای تجدیدپددذیرت  تددری  نکتددت یددرای توسددعت انددرژی  کلیدددی

توسددعت  هدداتهاسددت. یددا اصددلاح ایمددت  سددازی ایمددت  وااعددی

 دووتی ندارندد.  یت حمایت زو نیا شدهتجدیدپذیرها درونی و ذاتی 

های تجدیدد پدذیر نیازمندد حمایدت ااتصدادی      مادامی کت انرژی

یت را نخواهدد  د زمانی خواهد رسید کت دووت توان حمادووت یاش

   داشت و توسعت متواف خواهد شد.

عد  اعتماد یخش 

خصوصی یت خیات خط 

 ها و اوانی مشی

مکانی   تشکیل 

های مرد  نهاد سازمان

یرای مطاویت حقوق 

 یخش خصوصی

 

های مرد  نهاد کت یت دنیال منفعت عمومی یوده و ابلدب  سازمان

سدتند.  کننددگان اندرژی ه  مورد اعتماد یخش خصوصی و مصر 

ورود آگدداه و فعددال عمددل کددرده یاشددند ایددل از هددا انجمدد  اگددر

 مثلاً نرخ تعرفدت  .دنیازی کرده یاشخود را  یاید نقش تگذار سرمایت

 هدای در اینجدا سدازمان   گدذار اسدت.  پایی  کت یدت ضدرر سدرمایت   

هدا  آنمندافع   ان یدوده و از گدذار  سرمایت کت سندیکای انتفاعیبیر

گذاران عنوان ی  اهر  حامی سرمایتتواند یت کند میحمایت می

کند تدا ادوانی  یدت صدورت ید       در تنظیم مقررات ورود پیدا می

 . طرفت و دووتی اتخاذ نشود

 مؤخرعد  پذیرش نقش 

مشارکتی )یت ویژه تقیل 

ی ماوی( توسط ها ته ین

 های دووتی ارگان

سازوکار مشارکت 

ای: دریافت و ه ینت

ی ها تپرداخت ه ین

مصر  و حاصل از عد  

 یا مصر  انرژی فسیلی

و سودهای اجتماعیت کت یا استفاده کدردن از   ها تیا احتساب ه ین

ی فسدیلی  ها سوختهای تجدیدپذیر و یا استفاده نکردن از انرژی

 در هدا شودت مکانی مهدایی طراحدی شدود کدت  سدازمان     ایجاد می

 .اجتماعیت شری  شوندی ها تو یا دریافت سود و ه ینتأمی  

یدرق کدت   تدأمی    صل از عد  مصدر  اندرژی فسدیلی در   سود حا

وزارت نفت یاید پرداخت کند. سود حاصدل از کداهش آودودگی و    

کت سازمان حفاظت محیط زیست یایدد  ای  کاهش گازهای گلخانت

پرداخت کند. سود حاصل از کداهش ه یندت تمدا  شدده تیددیل      

انرژی )کاهش ه ینت احداث نیروگاه فسدیلی و خطدوم انتقدال و    

یعت یت ازای تووید هرکیلووات تووید یرق از تجدیدپدذیرها( کدت   توز

و تنها ارگدانی کدت در حدال     توسط وزارت نیرو یاید پرداخت شود

 کند وزارت نیرو است.  حاضرت پرداخت می

 مأخذ: نتایج تحقیق  
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های تجدیدپدذیر انجدا  شدده اسد . بندابراین      این پژوهش در کشور ایران و در حوزه انرژی

ای ایران و یا به کشورهای دیگر، تنها با ی توسعهها هعمیم نتایج این پژوهش به دیگر پروژامکان ت

هدای ایدن حدوزه وجدود     مشی گذاری و ویژگدی در نظر گرفتن مقتضیات فرهنگی، سیاسی و خ 

و سدازوکارهای اجرایدی   هدا   حلدارد. این مطالعه، یک پژوهش تجویزی ن وده وبه دن ال یافتن راه

رسدد، انجدا  یدک پدژوهش کیفدی تجدویزی بدرای یدافتن         اس . بندابراین بده نظدر مدی     موفق ن وده

 های در خور بستر نهادی ایران، ضروری باشد.  حل راه

ی مختلفی از نتایج این تحقیق کمدک کنندد. بده    ها بخشتوانند به عمق های آتی میپژوهش

ن الگوی مشدارکتی یکسدان   رسد که اهمی  ابعاد شناسایی شده در این پژوهش، برای ت یینظر می

مکمدل   AHPهدایی نظیدر  ن اشند. بنابراین اولوی  بندی عوامل شناسایی شدده بدا اسدتفاده از روش   

های ترکی ی ت یینی، مدل و روابد   پژوهش حاضر خواهد بود. با استفاده از راه رد پژوهشی روش

نی و نتدایج بده   میان اجزای آن در چارچوب فرضیات پژوهش، در جوامع آماری دیگری بدازآفری 

دس  آمده با نتایج این پژوهش مقایسه شوند و در صورت وجود تفاوت با نتایج این پژوهش، در 

 مرحله دو )کیفی(، وجوه تمایز استخراج شوند. 
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 615-696 ص ،6های مدیری ، شماره  مجله پژوهش. تهران، ی پژوهشیبر استراتژیهای ممیز
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