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فتی ایطاى ثهِ ٍیهػُ ثؿهس اظ اًقهسة اؾهسهی اؾهو فهِ هَافقهبى ٍ         تطیي قطاضزازّبی ًقطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل یکی اظ هؿوَل

ثیؽ هتقبثل، ًبغط ثِ ضؿف اًتقبل فٌبٍضی اظ ططیق ایي قطاضزازّبؾو. ازؾبی ضز. یکی اظ اقکبلات ضایح هربلفبى هتؿسزی زا

ٍ فبهل ثِ فكهَض   زاًف فٌی ثِ نَضت هٌبؾت ،ثِ ؾلو ؾبذتبض ذَز قطاضزاز ،زض ایي ًَؼ قطاضزازّب هربلفبى ایي اؾو فِ

تهَاى زض ههتي قهطاضزاز،    هَافقبى هؿتقسًس فِ اقکبلی ثهِ ذهَز قهطاضزاز ٍاضز ًیؿهو ٍ ههی      ،زض هقبثل .قَزهیعثبى هٌتقل ًوی

ِ  زیگهطی زاضز.   ط گطفو ٍ ؾسم اًتقبل فٌبٍضی هٌكه  زض ًػثِ اًتقبل فٌبٍضی ٍ زاًف فٌی  ثٌسّبیی ًبغط ضهوي   ،زض ایهي هقبله

ٍافبٍی ضؿف اًتقبل فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو ٍ هیعاى اثطثركی قطاضزازّبی ًفتی زض ایهي ظهیٌهِ    تجییي چبلف هَضز ًػط، ثِ

ّبی زٌّسُ فٌبٍضی، هكهکست هطثهَ    ؾسٍُ ثط فقساى اًگیعُ فبفی زض قطفوفِ  زّس. ًتبیح پػٍّف ًكبى هیپطزاظین هی

بل ٍ تَؾهؿِ فٌهبٍضی   ثط ثط هكکست اًتقؤًیع اظ ؾَاهل هافتؿبة فٌبٍضی زض زاذل فكَض  ثطایثِ ضؿف زض غطفیو خصة 

حبفویو ضٍیکطز ؾٌتی ثِ ثب تَخِ ثِ حضَض ثبظیگطاى هتؿسز زض ثبظاض فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو، زض ایطاى اؾو. ضوي ایٌکِ 

الوللی ًفتی، ظهیٌِ هٌبؾجی ثطای تَؾؿِ ّبی ثیيگصاضی ذبضخی ٍ قطاضزاز ثب قطفواًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی اظ ططیق ؾطهبیِ

 .ًیؿوٍضی زض فكَض فٌب

 الوللی، قطاضزاز ًفتی، غطفیو خصة فٌبٍضی، ایطاى، قطفو ثیيهتقبثلاًتقبل فٌبٍضی، ثیؽ  :کلمات کلیدی

                                                            
 18/4/1394 :پصیطـ تبضید  22/5/1393 :تبضید زضیبفو 
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 مقدمه. 1

. هططح قسى هؿبئلی ای ثط فؿی پَقیسُ ًیؿوزض هٌبؾجبت خْبًی ٍ هٌطقِنٌؿو ًفو ٍ گبظ اّویو 

ٍ  ،هؿهبئل ًفهو، ًفهطیي هٌهبثؽ، ثیوهبضی ّلٌهسی      ّبی اقتهبزی هجتٌی ثهط  ّبی ًفتی، تئَضیخٌگ چَى

زّهس فهِ تحهَلات    زلیلی ثط ایي هسؾبؾو. تبضیرچِ ایهي نهٌؿو ًیهع ًكهبى ههی      ،هؿبئلی اظ ایي زؾو

فطاٍاى حبفویتی ٍ هبلکیتی ثط ًفو، هربظى، زؾتبٍضزّب ٍ هٌهبفؽ نى ثؿهیبض گؿهتطزُ، ؾهطیؽ ٍ پیچیهسُ      

ی ًفتی زض طَل ظهبى ًِ چٌساى طَلاًی، ًكهبى اظ  ی گًَبگَى قطاضزازّبّب هسلثَزُ اؾو. هططح قسى 

فؿت ثیكتطیي هٌبفؽ اظ ایي هٌجهؽ ذهسازازی زاضز فهِ ّوهَاضُ هحهل       ثطایّب ّب ٍ قطفوتسـ زٍلو

 چبلف ٍ هٌبقكِ ثَزُ اؾو.

ای اظ فِ ثرف ؾوسُطَضی ، ثِضٍز ّبی اقتهبز ایطاى ثِ قوبض هی تطیي هعیونٌؿو ًفو اظ انلی

 ذهبل  قَز. ثب تَخِ ثِ هیهعاى شذهبیط ٍ خبیگهبُ خفطافیهبیی    هیي هی ثرف ًفو تثَزخِ فل فكَض اظ 

فطیقهب،، نهٌؿو ًفهو زاضای    قهی ؾهِ قهبضُ نؾهیب، اضٍپهب ٍ ا     خوَْضی اؾسهی زض ذبٍضهیبًِ )ٍ ًقطِ تس

تحقهق اّهساك فهسى اقتههبز هلهی زض افهق        ًقهف اؾبؾهی زض   ٍای زض اقتهبز ایطاى اؾو  خبیگبُ ٍیػُ

 . زاضزثِ ؾٌَاى هَتَض هحطفِ اقتهبز هلی  ؾبلِ 20اًساظ  چكن

ای خسیهس اظ قطاضزازّهبی ًفتهی ًیهع زض ضاؾهتبی      ؾٌَاى گًَِ طح قسى قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل ثِهط

ٍ اقهکبلات   ّهبی اذیهط ههَضز اًتقبزّهب    ؾهبل  طیحسافثط فطزى هٌبفؽ ًفو ثطای فكَض ثَزُ اؾو فِ 

اًتقهبل  »زاضز. یکی اظ اقکبلات هطهطح زض ایهي ظهیٌهِ    هتؿسزی قطاض گطفتِ فِ الجتِ هَافقبى ٍ هربلفبًی 

ِ  ثطذی هربلفبى هؿتقسًهس  ،ثِ ؾجبضت زیگط .اؾو« فٌبٍضی  ضهبهي ؾهبذتبض قطاضزازّهبی ثیهؽ هتقبثهل      فه

تهطیي   لهصا یکهی اظ ثهعض     ًیؿهو  الوللی ثِ ًیطٍّهبی زاذلهی   ّبی ثیياًتقبل فٌبٍضی هٌبؾت اظ قطفو

الوللی پبثطخب ّبی ثیيطفوثِ ق قَز فِ ّوَاضُ اتکببؾث هیثقَز ٍ اّساك ایي قطاضزازّب هحقق ًوی

ثِ  ّوچٌبى چبلفایي  ،اًسزض نسز پبؾرگَیی ثِ ایي اقکبل ثطنهسُ هَافقبى ثیؽ هتقبثل ثوبًس. ّط چٌس

ِ  ی طهطفیي ثهِ خوهؽ   ّهب . زض ایي ًَقتبض، ضوي ثطضؾی اؾتسلالقَت ذَز ثبقی اؾو  ثٌهسی نى پطزاذته

 گطزز.ثیبى هیضی زض نٌؿو ًفو فكَض خْو تَؾؿِ فٌبٍهسحػبتی 
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ثهِ اخوهبل هؿطفهی    قطاضزازّبی ًفتی  ،زض ثرف زٍم ثِ نَضت ظیط اؾو:ثٌسی هقبلِ حبضط ثرف

پهؽ اظ نى زض ثرهف     قَز  هی، هَضَؼ اًتقبل فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو تجییي قًَس  زض ثرف ؾَم هی

ثِ اًتقهبل فٌهبٍضی زض    ،ثرف پٌدنزض . قًَس هیچْبضم، ثبظیگطاى ثبظاض فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو  هؿطفی 

هَضهَؼ   لعٍم غطفیو خهصة فٌهبٍضی زض نهٌؿو ًفهو فكهَض       ذَاّین فطز قطاضزازّبی ًفتی اقبضُ 

 ثٌسی ًْبیی نَضت گطفتِ اؾو.، خوؽثرف قكن اؾو. زض ثرف ّفتن

 قزاردادهای وفتی. 2

 ی ثب اًَاؼ قطاضزازّبی ًفتیاخوبللصا نقٌبیی  ًس،قَهؿبهست ًفتی زض قبلت قطاضزازّبی ًفتی هحقق هی

ُ  ًكهبى نقٌبیی ثب ؾیط تحَلی ایي قطاضزازّهب ذهَز   هفیس ذَاّس ثَز، ضوي ایٌکِ  ّهبی  حؿبؾهیو  زٌّهس

 .ٌبفؿكبى اؾوّبی ًفتی زض اهط حسافثطؾبظی هنبحجبى هٌبثؽ ٍ قطفو

 1. دسته ايل: قزاردادهای امتیاسی2-2

یب هیساًی هكهرم اظ   ؼ اظ قطاضزازّب، ٍاگصاضی هرعىًَاًس. زض ایي اهتیبظی تطیي ًَؼ قطاضزازّبقسیوی

ثهطزاضی ٍ  گصاضی زض ؾولیبت، افتكبك، تَؾؿِ، ثْطُؾَی زٍلو هیعثبى ثِ قطفو ثیگبًِ ثطای ؾطهبیِ

الاضو یهب ثْهطُ هبلکبًهِ افهعٍى ثهط      ثبظاضیبثی فطنٍضی ًفو ٍ گبظ اظ ؾَی نى ٍ پطزاذو ثط ثٌیهبى حهق  

. ثهب تَخهِ ثهِ    ،1381لیبت ثِ زٍلهو هیعثهبى اؾهو )فطقهبزگْط،     ِ ؾٌَاى هبزضنسی اظ زضنهس ذبلم ث

ّهب ٍ نهبحجبى   ّبی هیعثبى ثِ ًبؾسالتی ٍ ؾسم ضؾبیو تَلیس نهیبًتی اظ ؾهَی قهطفو   زٍلو اؾتطاضبت

ّهبی ًهَیي   ؾهبذتبضّب ٍ ًػهبم   تفییط فهطز ٍ ؾوهس    نًْبفن قکل ، فنزض ایي زؾتِ اظ قطاضزازّب فٌبٍضی

اظ زیهسگبُ   یالوللی ًفو ٍ گبظ گطزیس.  قطاضزازّبی ًهَیي اهتیهبظ  بی ثیياهتیبظی ٍاضز فضبی قطاضزازّ

زض نههَضت افههعایف ثْههبی ًفههو،  ٍ سًههزاضپههصیطی هٌبؾههجی ثٌههسی ؾههَز هیههبى طههطفیي اًؿطههبكثرههف

 ثیٌی قسُ اؾو.ؾبظٍفبضّبیی زض ضاؾتبی افعایف هٌبفؽ هیعثبى پیف

 

                                                            
1. Concessionary Systems 
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ظ هكبضفو فٌس. ایي قطاضزازّبی اهتیبتَاًس اظ ططیق قطفو هلی ًفو زض فكَض هیعثبى افٌَى هی

فهِ فكهَض ؾطثؿهتبى زض     ی زض ذبٍضهیبًِ زاقتِ اؾو، نًچٌبى پیف ضفتِ اؾوفطاٍاً ضٍـ فِ فبضثؿو

 .،1381ثیکی، )حؿي نضاهکَ ضا زض اذتیبض گطفو ، فل ؾولیبت زضیبفو ٍ پطزاذو 1981

 1های قزاردادیدسته ديم: وظام. 2-3

 تفییهط ضٍیکهطز   ثبؾهث ّهبی ًفهو   نبحت شذبیط ثب هٌبفؽ ٍ فٌهبٍضی فكَضّبی گصقو ظهبى ٍ نقٌبیی 

ِ زٍ زؾهتِ قطاضزازّهبی   ثِ نَضت فلی ث ّبقس. ایي ًػبمّبی قطاضزازی قطاضزازّبی ًفتی ثِ ؾَی ًػبم

 .پطزاظین هیْب فِ زض ازاهِ ثِ تَضیح اخوبلی نً قًَسثٌسی هیذسهبتی طجقِهكبضفتی ٍ 

 قزاردادهای مشارکتی. 2-3-1

 قًَس:ًَؼ قطاضزازّب ثِ زٍ زؾتِ تقؿین هیایي 

 2َبی مطبرکت در تًلیدوبمٍمًافقت. 2-3-1-1

ضایح گطزیس ٍ هَضز اؾتقجبل ثطذی اظ فكَضّبی ًفتی قهطاض گطفهو.    1960ّب اظ زِّ ًبهِپیوبى ًَؼایي 

ِ   قطاضزازّب، ًفو ٍ گبظ تَلیسی  زض ایي حقهَ     قهَز ههی گهصاض تقؿهین   هیبى زٍلهو ٍ قهطفو ؾهطهبی

لیکي ثِ ٍاؾطِ هكبضفو زٍلو هیعثبى اظ ططیق قهطفو هلهی ًفهو زض     ٍ اؾوهبلکبًِ هتؿلق ثِ زٍلو 

 گصاض زض پیًَس اؾو.  ثب قطفو ؾطهبیِ ،ظهیٌِ هسیطیو ؾولیبت

ُ   قطاضزازّبایي ًَؼ  هبلکبًهِ،   قطفو ذبضخی ضا هتؿْس ثِ پطزاذو هبلیبت ٍ زض ثطذی ههَاضز ثْهط

   ،.1381ثیکی، )حؿي ًوبیسضفو زٍلو هیعثبى هینهَظـ ًیطٍی اًؿبًی ٍ هكب

  

                                                            
1. Contractual systems 

2. Production Sharing Contracts 
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 1گذاریقزاردادَبی مطبرکت در سزمبیٍ. 2-3-1-2

. اًهس  ّبی ًفتهی ؾهْین  ًبهِزض ایي قطاضزازّب، فكَض هیعثبى ٍ قطفو ؾبهل زض ؾَز ٍ ذططپصیطی تَافق

ِ   ّبی اهتیبظ هتفبٍت اؾهو ًبهِهیعاى هكبضفو زض ؾقس هَافقو زٍلهو ثهِ هثبثهِ قهطی  زض      ،زض ًتیده

 ؾْین اؾو.  گیطز نَضت هیتَلیسی فِ ثط اؾبؼ قطاضزاز 

ای هؿتقین یب اذتهبل ثركی اظ ؾْن تَلیس ذَاّس ثَز فِ ثهِ قهطفو   زٍلو ثِ قیَُ ؾْن ّعیٌِ

اقؿی ضا ًیع قَز. زض ایي قطاضزازّب، زٍلو هیعثبى افعٍى ثط هبلیبت، زضنسی اظ ؾَز ًٍفتی پطزاذو هی

 ،.1381ثیکی، زّس )حؿياذتهبل هیثِ ذَز 

 2قزاردادهای خدماتی. 2-3-2

ّب هدوَؾِ ثیيضٍاثط قطاضزازی اؾو فِ ّن ثیي افطاز ٍ ّن  ّبی قکلتطیي قسیوی خعٍقطاضزازّب ایي 

 گیطًس:. ایي ًَؼ قطاضزازّب زض ؾِ زؾتِ خبی هیقَز اؾتفبزُ هی

 3خدمبتی قزاردادَبی صزفبً. 2-3-2-1

 ـًّبی افتكبفی فبضثطز ًساضؾتِ اظ قطاضزازّب زض فؿبلیوایي ز ،زض ؾوَم ّهبی تَلیهسی    س ٍ تٌْب زض تهس

گیطًس. پبزاـ ایي قطاضزازّب ًقسی اؾو ٍ ثْبی هقطَؼ ٍ هكرهی زاضز. ثهب  ثطزاضی قطاض هیهَضز ثْطُ

ظاتی هبًٌهس  گصاض ثیگبًِ زض اضائِ ذسهبت ثْتهط، اهتیهب  ایي ّوِ، گبُ ثِ هٌػَض افعٍى ًوَزى اًگیعُ ؾطهبیِ

العحوهِ هقطهؽ ثهطای اضائهِ ذهسهبت      قَز. ًَؼ ؾبزُ نى ثِ نَضت حهق ذطیس قؿوتی اظ تَلیس اؾطب هی

-ّبی فٌی ثِ فكَض هیعثبى ّیچ ؾْوی اظ ًفو ذبم تَلیسی پیف هكرم اؾو ٍ ثبثو زضیبفو فو 

  ،.1381)فطقبزگْط،  ثیٌی ًكسُ اؾو

  

                                                            
1. Joint Venture 

2. Service Contract  

3. Pure Service Contracts 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

02
 ]

 

                             5 / 36

http://epprjournal.ir/article-1-54-en.html


 1394ظهؿتبى / 1اًطغی/ ؾبل اٍل/ قوبضُ  ضیعی ٍ ثطًبهِ گصاضیؾیبؾتّبی  پػٍّف فهلٌبهِ 190

 

 

 1قزاردادَبی ریسکی خدمت. 2-3-2-2

هبّیو ایي ًهَؼ قطاضزازّهب ثهِ     زض فكف هیبزیي ًفو ٍ گبظ فبضثطز زاضًس. انَلا  قطاضزازّب، ؾوَهب ایي ًَؼ 

گیطز. زض نَضتی فِ ای اؾو فِ هؿبئلی چَى هبلیبت ٍ ثْطُ هبلکبًِ فوتط هَضز تَخِ ططفیي قطاض هیگًَِ

ب گهبظ، قهطفو   فكفی نَضت ًپصیطز، قطاضزاز ثِ ذَزی ذَز هٌتفی اؾو. لیکي زض نَضت فكف ًفو ی

ثِ ّط تقسیط، فل تَلیس زض اذتیبض فكَض  ،گًَِ قطاضزازّبهلعم اؾو فِ نى ضا ثِ هطحلِ تَلیس ثطؾبًس. زض ایي

هیعثبى قطاض ذَاّس گطفو ٍ قطفو ؾبهل طجق قطایط قطاضزاز یب اظ هجلفهی هقطهَؼ ثهِ ؾٌهَاى ثبظپطزاذهو      

ٍ یب ثطاؾبؼ زضنهس حبنهل اظ هیهعاى ًفهو     ،ؾطهبیِ ثِ ّوطاُ ًطخ ثْطُ ٍ ذططپصیطی ثطذَضزاض ذَاّس قس

 ،.1381تَلیس قسُ پؽ اظ فؿط هبلیبت ؾْن ذَاّس ثطز)فطقبزگْط، 

 2قزاردادَبی بیع متقببل. 2-3-2-3

   ِ ِ زض قطاضزازّهبی ثیهؽ هتقبثههل، قهطفو ؾههطهبی ِ   گهصاض ثیگبًهه گههصاض هبًٌهس ًهههت  توهبهی ٍخههَُ ؾهطهبی

ُ  ،گیهطز سُ ههی اًساظی ٍ اًتقبل تکٌَلَغی ضا ثطؾْه تدْیعات، ضاُ اًهساظی پهطٍغُ، نى ضا ثهِ     ٍ پهؽ اظ ضا

فٌس. ثبظگكو ؾطهبیِ ٍ ًیع ؾَز ؾطهبیِ قطفو اظ ططیق زضیبفو هحهَلات فكَض هیعثبى ٍاگصاض هی

ثٌسی قطاضزاز ثیؽ هتقبثل زض ضزُ قطاضزازّبی ذطیس ذسهو ایهي اؾهو   قَز. زلیل طجقِتَلیسی اًدبم هی

-ّبی نى نهَضت ههی  گصاضی اظ هحل ًفو ذبم ٍ فطنٍضزُؾطهبیِفِ اًدبم ثبظپطزاذو انلی ٍ ؾَز 

پصیط اؾو. ایي ًهَؼ قهطاضزاز زض فكهَضّبیی فهِ     ّب ثِ نَضت ًقسی ٍ غیطًقسی اهکبىگیطز. پطزاذو

زاًٌس، ثیكتط ههَضز  یب ذبضخی ضا ثط نٌؿو ًفو هٌتفی هی ّطگًَِ هبلکیو ثرف ذهَنی قَاًیي نًْب

 ،.1381ثیکی، )حؿي گیطزثطزاضی قطاض هیثْطُ

ایهي   ،زض اثتهسا  اًهس.  قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل اظ ثسٍ تَلس تبفٌَى چْبض هطتجِ هَضز ثبظثیٌی قطاض گطفتِ

فِ پهؽ   ،فیس قطاض گطفو ثب ضٍـ قطاضزازّبی افتكبك یب تَؾؿِ هیبزیي ًفو ٍ گبظ هَضز ت قطاضزازّب

فیس ثط ایطازّبی ایهي ًهَؼ قطاضزازّهب ههَضز ثهبظًگطی قهطاض        گصاضاى ٍ تاظ نى ثب اثطاظ ًبضضبیتی ؾطهبیِ

                                                            
1. Risk Service Contracts 

2. Buy Back Contracts 
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زض ؾهَهیي ثهبظًگطی،    .م ثب افتكبك ٍ تَؾؿِ تفییط فطزأٍ ایي ًَؼ قطاضزازّب ثِ قطاضزازّبی تَ ،گطفو

م افتكبك ٍ اؾترطاج أاؾترطاج ّن ثِ ایي قطاضزازّب اضبفِ قس ٍ ثِ قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل تَؾؿِ ٍ تَ

قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل ثِ نَضت افتكهبك، تَؾهؿِ    ،زض نذطیي تدسیس ًػط ،ًْبیو زض .تفییط ًبم یبفو

هٌسی حسافثطی اظ تَاى فٌی ّبی ًَیي ٍ ثْطٍُ تَلیس ّوطاُ ثب نهَظـ ًیطٍی اًؿبًی، اًتقبل تکٌَلَغی

 ،.754: الف 1391، )ًَضٍظی ّبی زاذلی هَضز تهَیت قطاض گطفوٍ ذسهبتی قطفو

 ،:253-199: 1389ًس اظ )نبثط، ا طاضزازّبی ثیؽ هتقبثل ؾجبضتّبی قٍیػگی یيتط هْنای اظ ذسنِ

ًیبظ ؾولیبت افتكبك، تَؾؿِ، ًَؾهبظی ٍ ثبظؾهبظی    ّوِ ؾطهبیِ هَضز ت هیيقطفو پیوبًکبض ٍغیفِ . 1

 هیبزیي ضا ثطؾْسُ زاضز.

قسُ، ٍ ؾَز تَافق قًَس، ثِ ّوطاُ انل ؾطهبیِّبیی فِ پیوبًکبضاى هتحول هیفلیِ هربضج ٍ ّعیٌِ. 2

 اظ هحل زضنهس حبنل اظ فطٍـ ًفو یب گبظ تؿییي قسُ زض پطٍغُ ثبظپطزاذو ذَاّس قس.

ّهبی پیوبًکهبض زاضای   پؽ اظ پبیبى زٍضُ پطزاذو انل ٍ ثْطُ ؾهطهبیِ ٍ پهبزاـ پیوبًکهبض، قهطفو    . 3

 گًَِ حقی زض هیبزیي ًفو ٍ گبظ فكَض هیعثبى ًرَاٌّس ثَز.ّیچ

اًساظی ٍ قطٍؼ تَلیس،، فكَض هیعثبى فٌتطل ؾولیهبت  ضُ ؾولیبت اخطایی پطٍغُ )ضاُپؽ اظ پبیبى زٍ. 4

 ّعیٌِ ؾولیبت خبضی ذَاّس ثَز. ت هیيضا ثط ؾْسُ ذَاّس گطفو ٍ هؿئَل 

گصاضی، فبقس ؾْن هبلکیو ذَاّس ثَز، ظیطا ؾَز ؾطهبیِ ثِ ّوطاُ انهل نى  پیوبًکبض زض ایي ؾطهبیِ. 5

ثهِ   العحوِ، ههَضز تَافهق  زض هَضز ؾولیبت اخطایی، پبزاـ )حق ،ؾسٍُقَز. ثِ ثِ ٍی پطزاذو هی

 ٍی پطزاذو ذَاّس قس.

 ـ  هبلی ططح ت هیيیفِ زض هدوَؼ، پیوبًکبض ٍغ ّهب،  ، هؿئَلیو اخطا ٍ هٌْسؾهی، هؿهئَلیو ؾهفبض

ٍؾهیلِ فویتهِ هكهتطد ههسیطیو،، اًتقهبل      ِ ؾبذو ٍ ًهت، زضذَاؾو تهَیت اظ فكهَض هیعثهبى )ثه   

ُ  ٍ فلیهِ هطاحهل    ،اًساظی ٍ تحَیل هیساى ثِ فكهَض هیعثهبى ضا زاضاؾهو   ، ضاُ، نهَظـفٌبٍضی  یهبز قهس

اقجهبل   ثبؾهث پهصیطی ایهي قطاضزازّهب     گیطز. اًؿطهبك تحو ًػبضت فٌی ٍ هبلی فكَض هیعثبى نَضت هی

 ّب قسُ اؾو.  فكَضّبی هیعثبى زاضای شذبیط ًفو ٍ گبظ، ثِ نى
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 اوتقال فىايری در صىعت وفت. 3

خبیگبّی ثؿیبض هْهن زض نهٌؿو ًفهو     ط هیعاى تَلیس ًفو، تَؾؿِ فٌبٍضیثیط اًکبضًبپصیط فٌبٍضی ث ثِ ؾلو ت

 فٌٌهسگبى انهلی ًفهو ه    ٌٌهسگبى یهب هههطك   اؾن اظ تَلیسف ه  ّبی فكَضّبلصا ّوَاضُ یکی اظ زغسغِ زاضز 

ؾی ؾَاثق تبضیری زض ، ثب ثطض1392) ایطاى ًیع اظ ایي قبؾسُ هؿتثٌب ًیؿو. زضذكبىتَؾؿِ فٌبٍضی ثَزُ اؾو. 

اّویو ٍ توطفع خهسی  زض ایطاى ًكبى زازُ اؾو فِ ثب ٍخَز حَظُ اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو 

 گصاضاى نٌؿو ًفو ثط ایي اهط، تَفیق چٌساًی حبنل ًكسُ اؾو.  هؿئَلاى ٍ قبًَى

اههط اظ   ىُ فٌبٍضی اظ ی  ؾَ ٍ اذتسك ًػطّب ٍ ضٍیکطزّهبی هؿهئَلا  ّبی فطاٍاى حَظپیچیسگی

حتی فبضقٌبؾبى ًفهو ًیهع اتفهب     ای فِ ثِ گًَِ  لِ افعٍزُ اؾوئثط ؾسم تَفیق زض ایي هؿ ،ؾَی زیگط

ثطذی هقَلِ اًتقهبل   حتی .اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی زض ایي نٌؿو ًساضًس زضثبضُ ضطٍضت ٍ فطایٌسًػطی 

هؿتقسًهس فهِ ضاّکهبض    زاًٌهس ٍ  ذبضج اظ حَظُ نٌؿو ًفهو ههی   ثِ لحبظ هَضَؾیٍ تَؾؿِ فٌبٍضی ضا 

ّهبی  ضابی هَخهَز زض ثبظ ّه تطیي فٌبٍضیحسافثطؾبظی اضظـ اقتهبزی شذبیط، ذطیس ثْتطیي ٍ هٌبؾت

، ٍلی َؾؿِ فٌبٍضی زض زاذل فكَض ثبٍض زاضًسافطازی ثِ ضطٍضت اًتقبل ٍ ت ،الوللی اؾو. زض هقبثلثیي

ي اذهتسك ًػهط اظ اًؿقهبز قهطاضزاز     فِ طیف ای اًدبم ایي فبض، اذتسك ًػط ٍخَز زاضز زض هَضز فطایٌس

فٌهی گؿهتطزُ قهسُ اؾهو     ه   ّهبی ؾلوهی  ؾیؽ ٍ تَؾؿِ پػٍّكکسُ الوللی تب تًفتی ثب قطفو ًفتی ثیي

 ،.34: 1394)زضذكبى ٍ تکلیف، 

ثهِ   ،زض ازاهِ ثحث، ضوي هطٍضی ثط هفَْم اًتقبل فٌبٍضی ثب توطفع ثط هؿبئل نى زض نهٌؿو ًفهو  

ثطذهی  . پهؽ اظ نى  فٌهین  ٍ گهبظ اقهبضُ ههی   ّبی هَضز ًیبظ زض تَؾؿِ ٍ تَلیهس اظ هیهبزیي ًفهو    فٌبٍضی

 .فٌین هیهؿطفی  ضا بٍضی زض ایي نٌؿوّبی اًتقبل فٌٍ ضٍـ ؾبظٍفبضّب

 

 اوتقال فىايری. 3-1

ثِ ی  هقهس ثطای تَلیس فبلا ٍ ذهسهبت   أفٌبٍضی اظ ی  هجسی اؾو فِ زض نى فطایٌسٌبٍضی اًتقبل ف

 ـٍ ّو ّهبی فٌهبٍضی هطثهَ ، هؿهتقل اظ نهبحت      چٌیي زؾتیبثی ثِ اثعاض لاظم خْو تَؾؿِ اثهعاض ٍ ضٍ
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قهَز. تَؾهؿِ فٌهبٍضی اٍج    یبثس. احبطِ فبهل ثط ایي فٌبٍضی خصة ًبهیسُ ههی انلی فٌبٍضی، اًتقبل هی

ی ّهب ضؾبًس فِ هدوَؾِ تَاًوٌسی هلی ٍ ؾبظهبًی، هْبضتهَفقیو ی  ّوکبضی اًتقبل فٌبٍضی ضا هی

هسیطیتی ٍ هترهههبى پهؽ اظ خهصة زاًهف، زاًهف خسیهسی ضا تَؾهؿِ زازُ ٍ ثهِ ؾجهبضتی فٌهبٍضی           

 ،. 23: 1388ًوبیٌس )تَفیقی زاضیبى، خسیسی ذلق هی

اؾبؼ نًچهِ  طقَز فِ ثاظ اًتقبل فٌبٍضی ثب ؾٌَاى اًتقبل زاًف فٌی ًیع یبز هیگبُ زض هتَى هطتجط، 

اًتقبل فٌهبٍضی ثهِ هؿٌهی اًتقهبل ههٌػن ٍ      »قَز: تؿطیف هی سُ اؾو ثِ نَضت ظیطزض هتي قطاضزازّب نه

ؾیؿتوبتی  زاًف ٍ فٌبٍضی ثهِ هٌػهَض ّهسایو ًوهَزى ؾولیهبت تَؾهؿِ ٍ تَلیهس زض هیهساى، فهبضثطز          

ّبی هطثَ  ثِ نًْب، اضائِ ذسهبت قبهل قطاضزازّبی هطثَ  ثِ ثْجَز هسیطیو ٍ اًتقبل نى، اًتقبل فطایٌس

َز فهِ فٌهبٍضی ٍ   قه ثطزاضی اؾو. تَافهق ههی  ّبی هَخَز زض ؾولیبت ثْطُسفطایٌافعاضّب ٍ لیؿبًؽ ًطم

ًیبظهٌس افطازی اؾو فِ ثِ طَض هٌػن ٍ هساٍم زض هطاحل هرتلف ؾولیبتی حضَض  ّبتَؾؿِ ظیطؾبذو

ّهب ٍ ذهسهبت ٍ   فهبضگیطی اثهساؾبت، فٌهبٍضی   ِ ثه  فطایٌهس ٍ ایي افهطاز ثهب خطیهبى اًتقهبل ٍ      ،زاقتِ ثبقٌس

 «ی ٍ فیفهی نقهٌب قهسُ ٍ زض هطاحهل ثؿهس، قبثلیهو ؾولیهبتی ٍ اخطایهی پیهسا فٌٌهس          ضاّجطزّبی ههسیطیت 

 ،.770: ة 1391)ًَضٍظی، 

ؿبًی خسیس ٍ ث وٌسی ًیطٍی اً اًَ ضؾبًی اطسؾهبت ًیهطٍی   ضٍظِ ّسك انلی ایي قط  اظ قطاضزاز اضتقبی ت

تقهب  لَیس ٍ تَؾؿِ اؾو. ّسك زٍم ثِ طَض ؾوسُ ثط هَضَؼ اً ؿبًی هترهم زض حَظُ ت ل فٌهبٍضی خسیهس اظ   اً

زاضز ٍ ّوکبضی هیبى پیوبًکهبضاى ٍ هطافهع نهٌؿتی ایهطاى اظ زیگهط اّهساك        ت فیسپیوبًکبضاى ذبضخی ثِ ایطاى 

ى حسافثطی اؾتفبزُ اظ ذهسهبت ٍ تدْیهعات فٌهی ٍ هٌْسؾهی      تقبل فٌبٍضی اؾو. ایي ثرف اظ اّساك ثِ قبًَ اً

ی زض قطاضزازّهب ثهبظ ههی   قطفو زیگهط، اضتجهب  ٍ ّوکهبضی هیهبى هطافهع هطبلؿهبتی ٍ       گهطزز. ّهسك   ّبی ایطاً

ضٍظی،  كگبّی ٍ هطبلؿبتی فكَضّبؾو )ًَ  ،. ة 1391تحقیقبتی پیوبًکبض ثب هطافع زاً
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 های اوتقال ي تًسعه فىايری ، ريیکزدها ي ريشساسيکارها. 3-2

الجتهِ ّطچهِ   ّهبی هرتلهف قبثلیهو اًتقهبل زاضز.     ٍ ضٍـ ؾهبظٍفبضّب فٌبٍضی اظ ططیق  فِقَز گفتِ هی

ی ثیكتطلعٍم زٌّسُ ٍ گیطًسُ فٌبٍضی هیبى  زض ظهبى اًتقبل ٍ پؽ اظ نى، اضتجب  ،تط ثبقسفٌبٍضی پیچیسُ

ثِ ّویي خْو، ضٍـ ٍ هسل اتربشی ثطای اًتقبل فٌبٍضی ٍ تَؾؿِ نى هتفهبٍت ذَاّهس ثهَز. زض     .زاضز

 ، اقبضُ فطز.1)ٍل تَاى ثِ خسّب ٍ ضٍیکطزّبی اًتقبل فٌبٍضی هیثٌسی اٍلیِ ضٍـطجقِ
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بَ ي ريش . 1جديل  ٍ فىبيری ريیکزد سع  بَی اوتقبل ي تً

 عىًان ريش/ ريیکزد طبقٍ

بَی مستقیم ريش

 اوتقبل فىبيری

 گزاسی هؼتقین خاسجیػشهایِ

 گزاسی هـتشکػشهایِ

 ًاهِ لیؼاًغهَافقت

 کلیذ دس دػت

 آلاتای ٍ هاؿیيٍاسدات کالاّای ػشهایِ

 هتقاتلتیغ 

 هٌْذػی هؼکَع

 ّای فٌیقشاسداد کوک

 قشاسدادّای خذهات هٌْذػی

 پیواًکاس فشػی

)ػاصهاى داخلی اقذام تِ تَلیذ هحلَلی تحت الضاهات خاف  1اٍ. ای. ام

کٌذ ٍ ػاصهاى خاسجی، هحلَل سا تِ ًام خَد ٍاسد تاصاس هـتشی خاسجی هی

 (225: 1388ّوکاساى، تاف ٍ فاسػی کٌذ( )هظلَمفشٍؽ هی

گزاسًذ تا تِ اّذاف کٌؼشػیَم )چٌذ ؿشکت هٌاتغ فٌاٍسی سا تِ اؿتشاک هی

 هـتشک تشػٌذ(

بَی غیزمستقیم ريش

 اوتقبل فىبيری

 الوللیػضَیت دس هجاهغ تیي

 آهَصؽ فٌی کاسکٌاى دس كٌایغ کـَسّای پیـشفتِ

 ّای تاتؼِ دس کـَسّای كٌؼتیؿشکت تأػیغ

 هشاکض تحقیقاتی دس کـَسّای كٌؼتیایجاد 

 الوللیّای ػلوی ٍ فٌی تیيایجاد هحافل ٍ اًجوي

هشاکض آهَصؿی ٍ تحقیقاتی ػغح تالا دس داخل کـَس تِ ػشپشػتی  تأػیغ

 ػؼات آهَصؿی ٍ تحقیقاتی پیـشفتِ جْاىؤداًـوٌذاى ٍ ه

  ّاتثادل آکادهیک اص عشیق داًـگاُ

جَ ٍ ّای تَهی، جؼتتـخیق ؿکاف دس فٌاٍسی فشایٌذّوکاسی ساّثشدی )

 تشایّای هکول ٍ هـاسکت دادى كاحثاى آى فٌاٍسی تشای یافتي فٌاٍسی

 اًتقال فٌاٍسی تِ کـَس(

 ٍ داًـوٌذاى خاسجی اػتخذام هتخللاى

 ّای اعلاػاتیایجاد پایگاُ

                                                            
1. Original equipment manufacture (OEM) 
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 عىًان ريش/ ريیکزد طبقٍ

ّای ًوایـگاُّای کتاب، اًتـاسات، هقالات ٍ ّا، ًوایـگاُتشگضاسی کٌفشاًغ

 الوللی تجاسی ٍ كٌؼتیتیي

ػاصی آى ٍجَد گیشی ٍ تجاسیی پتٌت )تِ ؿشعی کِ ظشفیت تْشُخشیذاس

 داؿتِ تاؿذ.(

فٌاٍسی یا هتخللاى سا  اخز یا خشیذ ؿشکت )فشد یا ػاصهاى، ؿشکت كاحة

 کٌذ(جْت دػتیاتی تِ فٌاٍسی خشیذاسی هی

 ّاادغام ؿشکت

بَ، ريش بَ ي ريیکزد

یًه در اوتقبل  یَم و مفب

 فىبيری

ؿذیذ هَفقیت سا دس گشٍ اػوال کٌتشل  1ًَآٍسی تاص: اص آًجا کِ ًَآٍسی تؼتِ

ّا  تش پایِ ایي دیذگاُ، ؿشکت ،داًذ یه یٌذ تحقیق ٍ تَػؼِ ٍ ًَآٍسیتش فشا

سا  ّا آىتیافشیٌٌذ، ػپغ خَدؿاى ًَ ٍ جذیذ سا  ّای یذُا خَدؿاىتایذ 

تَػؼِ دادُ ٍ تِ تاصاس ػشضِ کٌٌذ. ًَآٍسی تاص پاسادایوی اػت کِ دس آى 

ّای دسًٍی ٍ اص هؼیشّای  یذُاّای تیشًٍی، ػلاٍُ تش  یذُاتایذ اص  ّا ؿشکت

 خَد اػتفادُ کٌٌذ. ّای یدس ساػتای پیـثشد فٌاٍس دسًٍی ٍ تیشًٍی تِ تاصاس

اص دسٍى یا تیشٍى  تَاًٌذ یتا اسصؽ ه ّای یذُاًَآٍسی تاص تذیي هؼٌاػت کِ 

ّا ًیض دس داخل یا تیشٍى ؿشکت  ٍ تجاسی ػاصی آى گشفتِ ؿشکت ػشچـوِ

 .اص آى اًجام گیشد

ی تؼلق تِ ؿشکت یا ػاصهاى خاكٍلی  ،ػپاسی اػت: ًَػی تشٍى2ػپاسیجوغ

اػن اص تاتجشتِ ٍ  تِ گشٍُ فشاٍاًی اص افشاد ًاؿٌاختِایي کاس تلکِ  گیشدًوی

 گیشد.دس فضای ٍب كَست هی هؼوَلاً تجشتِ ٍ تی

کِ دستشگیشًذُ سٍیکشدّای ًظام  : ایي سٍیکشد3ًظام هلی ًَآٍسی

ّای فٌاٍساًِ ٍ دیذگاُ ًظام 4گاًِای/تخـی ًَآٍسی، هذل هاسپیچ ػِ هٌغقِ

اػت هؼتقذ اػت تِ هٌظَس اتذاع، اكلاح، اًتـاس ٍ تَػؼِ فٌاٍسی ًیاصهٌذ 

اجضا ٍ سٍاتظ خاف اص ایي عشیق ّؼتین گیشی ًظاهی هٌؼجن تا ؿکل

 (1391ًَسی، ًَسی ٍ قاضی)قاضی

 ه ذص: ًتبیح تحقیق

                                                            
1. Closed Innovation  

2. Crowdsourcing 

3. National innovation system  

4.The Triple Helix 
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تقبل فٌبٍضی زض قطاضزازّب اظ ضٍـّعیٌِ اؾتجهبض زاضز. زض قطاضزازّهبی    ته هیي ّهبی هرتلفهی قبثلیهو    ّبی اً

قَز. ًوبیبى هی 2ایغیطؾطهبیِّبی ٍ ّعیٌِ 1ایّبی ؾطهبیِّب ثِ زٍ قکل ّعیٌِهیبزیي ًفو ٍ گبظ ایطاى، ّعیٌِ

تقبل فٌبٍضی اؾو. ّعیٌِ نهَظـ ضا هثبل، نهَظـ یکی اظ ضٍـ ثطای ای ّبی ؾطهبیِخعء ّعیٌِ هؿوَلا ّبی اً

ؿبًی فبضفطهب زض هطاحل هرتلف ؾولیبت تَؾؿِ ئنٍضًس. زلیل ؾوسُ ایي هؿثِ قوبض هی لِ نى اؾو فِ ًیطٍی اً

لَیس اظ هیساى زض فٌبض پیوبًکب لهصا   .ًوبیٌهس ؾسٍُ ثط نهَظـ، ًیطٍّبی هترهم پیوبًکبضی ضا یبضی هی ،ضاىٍ ت

ّبیی فِ پیوبًکبض ثطای نههَظـ هترهههبى فبضفطههب ترههیم زازُ     قَز فِ توبهی ّعیٌِزض قطاضزاز قیس هی

اَّس قس ظیطا ایي ًیهطٍی فبضفطههب زض     گیطزاهب ؾَزی ثط نى تؿلق ًوی ،اؾو ثِ قطفو هصفَض ؾَزت زازُ ذ

تقهبل فٌهبٍضی     اَى ًیطٍی فوکی زض فٌبض پیوبًکبض فؿبلیو ًوَزُ اؾو. ثقیِ ؾهطَح اً حیي اخطای ؾولیبت ثِ ؾٌ

زّبی غیطؾطهبیِخعئی اظ ّعیٌِ اٌَّس ثَ اَى هثبل .ای ذ اَؼ     ،ثِ ؾٌ اگط قطفو پیوبًکبض یه  هیلیهبضز زلاض اظ اًه

تػهبض زاضز فهِ ؾهَز حبنهل اظ ایهي       ،ضا ثطای هیبزیي ایطاى فطاّن ًوبیهس فٌبٍضی قبهل تدْیعات ٍ اثعاضنلات  اً

ّبی خبًجی ضا زضیبفو فٌس. زلیل ؾوسُ ایي ثرف اظ ؾَز، هٌبفؽ پٌْبى هَخهَز زض اهکبًهبت نٍضزُ قهسُ    ّعیٌِ

ٌهس زاقهو تهب اظ ططیهق هٌْسؾهی           اَّ لَو ایهي قبثلیهو ضا ذ ی ثهِ ؾهْ تَؾط پیوبًکبض اؾو، ظیطا هٌْسؾبى ایطاً

ِ  هؿک یٌه س. هٌبفؽ نقکبض اهکبًبت ٍ تدْیعات ههصفَض زض ثْ ؾهبظی  َؼ ثِ فٌبٍضی ؾبذو نى زؾتگبُ زؾو یبثٌ

لَیس اظ هیبزیي هكرم هی ضٍظی، هطاحل هرتلف ؾولیبتی تَؾؿِ ٍ ت  ،.780: الف 1391قَز )ًَ

 های مًرد ویاس در تًسعه ي تًلید اس میادیه وفت ي گاس اوًاع فىايری. 3-3

ضٍیکطزّهبی گًَهبگًَی ٍخهَز     ّبیی زض نٌؿو ًفو هَضز ًیبظ اؾهو چِ فٌبٍضی یقب زض هَضز ایٌکِ زق

اًتقبل قسُ اؾو.  هٌبؾت قیَُ هَاخِْ یب اتربش ضٍـ زضثبضُاذتسك ًػطّبیی  ثبؾثٍ ّویي اهط  .زاضز

عاض افه افعاض، اًؿبىافعاض، ًطمنى ضا زض چْبض زؾتِ ؾرو ّب،ّبی اضائِ قسُ اظ فٌبٍضیسیثٌثطذی اظ طجقِ

ات ثطاثط اًتقبل فٌبٍضی ضا ثب اًتقبل تدْیع ًؿجو ثِ ضٍیکطزّبیی فِ نطفب  ،زٌّسافعاض خبی هیٍ ؾبظهبى

ٍ حتهی ثطذهی اظ    ،22: 1388)ذلیهل،   تطی ثِ اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌهبٍضی زاضًهس   زاًٌس ضٍیکطز هتفبٍتهی

                                                            
1. capex= capital expenditures 

2. Non-Capex 
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فٌبٍضی قبثلیو اًتقبل ثهِ هؿٌهی    فِ فٌٌس ٍ هؿتقسًس، اًتقبل فٌبٍضی ضا اهطی ًبهوکي تلقی هیتحلیلگطاى

 پصیط ًیؿو.ثب نهَظـ اهکبى نطفب ز فِ زض نى اّویو زاض 1یبزگیطی فطایٌسثلکِ  ،ؾبم ذَز ضا ًساضز

انهلی ٍ فبظّهبی نى زض ثبلازؾهتی ًفهو زض      یّبحبل اگط هدوَؾِ ؾٌبنط ظًدیطُ اضظـ، فؿبلیو

ؾبم قٌبؾبیی فهطز. ایهي ظًدیهطُ زض قبلهت     یبظ ضا زض ؾطح ً ّبی هَضزتَاى فٌبٍضی، هیػط گطفتِ قَزً

   :،17-14: 2001خسٍل ظیط، ًكبى زازُ قسُ اؾو )فَپط، 

پًز، فعبلیت . 2جديل  ٌ ارسش در صىعت وفت )ک (2001بَی سوجیز  

َبی مزبًطفعبلیت  َبی اصلیفعبلیت فبس   

ؽ
سص

ُ ا
یش

ًج
ش ص

اك
ػٌ

2
 

ت
شی

ذی
ٍ ه

د 
سدا

قشا
ذ 

ػق
3

 4 اػتشاتظی تَػؼِ کؼة - 

 5حَصُهغالؼات  -

 6هزاکشات هشتَط تِ هیذاى هَسد ًظش -

 7تشداسی ٍ لیؼاًغػقذ قشاسداد تْشُ -

هذیشیت تؼْذات قشاسداد  -

 8تشداسی تْشُ

ف 
ـا

کت
ا

– 
ی

ػت
لاد

تا
 9ؿٌاػیهذیشیت طئَ فیضیک/ صهیي - 

 10خذهات قاًًَی -

 11هذیشیت هیذاى ٍ قشاسداد -

 12هذیشیت اػٌاد -

 13خذهات هحیغی -

                                                            
1. Learning 

2. Value chain elements 

3. Acquire and administer leases 

4. Develop acquisition strategy  
5. Area studies  
6. Negotiate land deal 
7. Lease and license acquisition  

8. Manage lease contract obligation  

9. Geological / geophysical basin studies  

10. Legal services 
11. Contract and land adminstration 

12. Records management 

13. Environmental services  
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َبی مزبًطفعبلیت  َبی اصلیفعبلیت فبس   

صى
خا

ِ ه
ػؼ

تَ
 ٍ 

ف
ـا

کت
ا

1
 2پایؾ تشًاهِ اکتـافتَػؼِ ٍ  - 

 3ًگاسی ساّثشی ٍ اسصیاتی تشًاهِ لشصُ -

 4اسصیاتی حَصُ/هخضى -

 5سیضی تَػؼِ هیذاىتشًاهِ -

 6آًالیض ٍ اًتخاب حَصُ حفاسی -

 7حفش چاُ ٍ آًالیض ًتایج -

 8تؼْیلات ػاخت -

ؼِ
َػ

ٍ ت
ف 

ـا
کت

ا
- 

ی
ػت

لاد
تا

 

 حفاسی -ًگاسیتحقیقات لشصُ -

 9اکتـافی

تفؼیشّای طئَفیضیکی ٍ  -

 10یؿٌاخت صهیي

 11هٌْذػی تَلیذ ٍ هخضى -

 12 خذهات -حفاسی تَكیفی -

 13ًگاسی ٍ آصهایؾ چاُچاُ -

 14ًٍقل حول ػشضِ ٍ -خذهات دسیایی -

هٌْذػی ٍ عشاحی حفاسی  -

 15ای تَػؼِ

 16تْیِ ٍ تذاسک ٍ ػاخت -

 17هالی تأهیيـ  هذیشیت پشٍطُ -

                                                            
1. Explore for and develop reserves  

2. Verify & maintain ownership records 
3. Conduct & evaluate seismic program 
4. Evaluate prospect/reservoir 
5. Field development planning 
6. Analyze & select drilling prospect 
7. Drill well & analyze results  
8. Construct facilities 
9. Seismic surveying-Exploration drilling 
10. Geological and geophysical interpretation 
11. Reservoir and production engineering 
12. Delineation drilling- Rig services 
13. Well testing and logging services 
14. Marine services- supply and transportation 
15. Development drilling design and engineering 
16. Procurement, construction and fabrication  
17. Project management - Financing 
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َبی مزبًطفعبلیت  َبی اصلیفعبلیت فبس   

 ٍ 
گاص

م، 
خا

ت 
 ًف

یذ
تَل

N
G

LS
 1  

 2تَػؼِ ٍ پایؾ تشًاهِ تَلیذ -

 3ّا ٍ چاُ تؼْیلات ػولیات -

 4گیشی ٍ تخلیق حجن تَلیذاًذاصُ -

 5اسصیاتی ػولکشد هخضى -

یذ
تَل

- 
ی

ػت
لاد

تا
6

 

 7خذهات ٍ ػشضِ تجْیضات حفاسی، -

 8گزاسیتکویل چاُ ٍ لَلِ -

دسیایی، َّایی ٍ  ًٍقل حولخذهات  -

 9صهیٌی

 10تِ ٍیظُ صیش دسیا -خذهات ػولیاتی -

 11تؼویش -

 12ػاصیاهکاًات رخیشُ ـ  استثاعات -

-ّای جوغػیؼتن -پشداصؽاهکاًات  -

 13آٍسی

 کٌتشل-گیشیاهکاًات اًذاصُ -

 14خَسدگی

 ًتبیح تحقیق ه ذص:

 

ضز ًیبظ زض نٌؿو ًفهو ٍخهَز زاضز   ّبی هَّبی زیگطی ًیع ًؿجو ثِ اًَاؼ فٌبٍضیثٌسیالجتِ طجقِ

ُ   فِ فٌبٍضی فٌین اقبضُ هی ّبثٌسیاظ طجقِ زیگط زض ازاهِ ثِ یکی فِ زؾهتِ   ّهبی نهٌؿو ًفهو ضا زض ز

 .  خبی زازُ اؾو

                                                            
1 . Produce crude, gas and NGLs 
2. Develop & monitor production program 
3. Operate facilities & wells 
4. Measure & allocate produced volumes 
5. Evaluate reservoir performance 
6. Upstream production 
7. Drilling rigs, services and suppliers 

8. Well completion and pipline Tie-ins 
9. Marine, air and land transportation services 
10. Subsea specialists-operational services  
11. Repair facilities- Engineering services 

12. Communications- Storage facilities 
13. Processing facilities- Gathering systems 

14. Metering facilities- Corrosion control 
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 اظ هیهههبزیي ًفهههو ٍ گهههبظ.  اظزیهههبز ثطزاقهههو ،1 ًهههس اظ:ا ؾجهههبضتگبًهههِ زُّهههبی ایهههي زؾهههتِ

ُ  ّبی هَخَز زض اذص حسافثطی اطسؾبت اظاؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ،2 ّهبیی  اؾهتفبزُ اظ فٌهبٍضی   ،3 .ّهب چهب

 ّبیفٌبٍضی ،4 .زض هیساىییي ًقطِ ثْیٌِ حفط چبُ فٌبٍضی تؿس ٍ ٌفیو تَلیس اظ چبُ ضا افعایف زّفِ غط

ثطقطاضی ؾسهو ٍ خلهَگیطی اظ   ،5 هسیطیو زاًف زٍضُ حیبت هرعى ٍ اؾتوطاض تَلیس ثْیٌِ. هطتجط ثب

نهَظـ ًیطٍی اًؿبًی ٍ فؿهت   ًػیط ٍ گبظ ٍ ٍاحسّبی ؾولیبتی هطثَ  ایدبز هربططُ زض هیبزیي ًفو

ِ  لفبتّبیی فِ ثِ فبّف تفٌبٍضی ،6 ّبی ثطتط زض ایي حَظُ.فٌبٍضی ّهبیی تَلیهسی زض هیهبزیي    ٍ ظثبله

ثْجَز  ،8 .ّبی ًیطٍی اًؿبًیضؾبًی اطسؾبت ثِ هٌػَض افعایف هْبضتضٍظِ نهَظـ ٍ ث ،7  س.ًپطزاظهی

ثْجهَز   ،9 ّبی خسیستط زض اؾتفبزُ اظ اهکبًبت ٍ تدْیعات ضٍظ خْهبى. فبضگیطی ضٍـِ زض حفبضی ٍ ث

 ظزایهی اظ ًفهو ٍ گهبظ.   ظزایهی، ؾهَلفَضظزایی، ًوه    ًػیهط ًهن   ،زض فیفیو ٍ فویو ًفو ذبم ٍ گهبظ 

پیوبًکهبض اظ ططیهق تهَاى ههسیطیتی ذهَز      ضٍز فهِ اًتػهبض ههی    ثْجَز زض قهطایط قهطاضزازی ٍ ههبلی    ،10

ثب اضائِ فٌَى هؿتٌسؾبظی، فهبضایی ؾیؿهتن فؿلهی ضا     ن ثط ضًٍس پطٍغُ ضا تؿسیل ًوَزُزیَاًؿبلاضی حبف

 .،767: ة 1391 )ًَضٍظی،  افعایف زّس

 باسیگزان باسار فىايری در صىعت وفت. 4

ّبی هططح زض حَظُ اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی زض نهٌؿو ًفهو ایهي اؾهو فهِ      یي پطؾفتط هْناظ یکی 

الوللهی  ّبی ثیيّبی ًفتی زض اذتیبض چِ فؿبًی اؾو؟ اٍلیي پبؾد ایي اؾو فِ ّوَاضُ قطفوفٌبٍضی

ٍلهی   .فٌٌسزض ایي ثبظاض ایفب هی هؤثطًقكی  قطؿب ٍ  ،اًسّب ثَزُتطیي فٌبٍضیًفتی زاضای ثْتطیي ٍ هٌبؾت

ٍ چهِ ثؿهب اههطٍظ زض     ،اًسفِ فؿبلاى زیگطی زض ایي ؾطنِ قکل گطفتِ زّس هیّبی ثیكتط ًكبى ثطضؾی

ثِ تَؾهؿِ ٍ اؾهترطاج    ؾوَهب فِ  ،الوللی ًفتیّبی ثیياظ قطفو تط هْنهٌس، ًقكی ی  چبضچَة ًػبم

 زاضًس. ،پطزاظًسیط هیًفو زض فكَضّبی نبحت شذب

تَاى ًبغط تفییط ضٍیکطز خسی زض اهط اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌهبٍضی زض نهٌؿو ًفهو    زض حبل حبضط هی

ّبی ثعض  ًفتی ثهِ ؾٌهَاى    ثَز. ضٍیکطزی فِ زض گصقتِ حبفویو ثیكتطی زاقو، اؾتفبزُ اظ قطفو

زض . تَلیهس ًفهو ثهَز   ّبی قٌبؾبیی ٍ افتكهبك، اضظیهبثی، تَؾهؿِ ٍ    ّبی فؿبل زض توبهی ؾطنِقطفو
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اظ ؾهَی   اًتػبض اًتقهبل فٌهبٍضی   ،چٌیي ضٍیکطزی، فكَضّبیی فِ ًیبظهٌس تَؾؿِ ٍ اًتقبل فٌبٍضی ثَزًس

ثْهبی   1ّهبی تَؾهؿِ ذهسهبت فٌهبٍضی    ثِ قطفو زض حبلی فِ ضٍیکطز خسیس ّب ضا زاقتٌس.ایي قطفو

ِ   ثیكتطی زازُ تَؾؿِ فٌبٍضی اظ ؾَی ایي قطفو فٌهس.  تهط تلقهی ههی   ٍ ضاحهو تهط  ّب ضا ثْتهط، ثهِ نهطف

الوللهی  ّهبی ثهیي  ؾفبًِ زض ایطاى، ّوچٌبى تلقی ٍ ًگطـ فسؾی  ثِ اًتقبل فٌبٍضی تَؾط قهطفو  هت

 . قَزًفو حبفن اؾو فِ یکی اظ هَاًؽ تَؾؿِ ٍ اًتقبل فٌبٍضی هحؿَة هی

ط ثب ّبی هطتج ٍ تَؾؿِ فٌبٍضیالوللی توبهی هطاحل ذسهبت فٌی ّبی ًفتی ثیيزض گصقتِ، قطفو

ظًی ثطای ٍ لصا اظ قسضت ظیبزی زض چبًِ ،افتكبك، حفبضی ٍ تَؾؿِ هیبزیي ًفتی ضا زض اًحهبض زاقتٌس

اًتقبل فٌبٍضی ثِ فكَضّبی نبحت هرعى ثطذَضزاض ثَزًس. ثِ هَاظات ترهههی قهسى نهٌؿو ًفهو     

ٍ    زض خْبى، ثبظیگطاى خسیسی هبًٌس پیوبًکبضاى ًفتهی، قهطفو   ؿهبت،  قط ّهبی ؾهبظًسُ تدْیهعات فٌهی 

ّبی هٌْسؾی ٍ ؾبذو، ّط ی  ثب ٍغبیف هؿیي زض ثرف ای ٍ قطفوهكبٍضُ ه  ّبی ذسهبتیقطفو

 .،49: 1394اًس )زضذكبى ٍ تکلیف، ثبلازؾتی غبّط قسُ

فَقهٌس زض   ی ًفتی ثعض  فبّف یبفتِ اؾو ٍ ههی ّبّبی قطفوگؿتطُ فؿبلیو ،زض حبل حبضط 

ّب، افتكبك ٍ تَلیهس ثیكهتط،   گصاضیضیؿ  ؾطهبیِ هجتٌی ثط فبّف ؾوَهب ضاؾتبی اّساك ذَیف فِ 

ّهبی   فٌٌهسُ فٌهبٍضی   فٌٌهسُ ٍ خوهؽ   زض ًقف یکپبضچِ اؾو ّبی تَلیس ٍ فبّف ذططاتفبّف ّعیٌِ

تَاى ثِ ایهي ًتیدهِ   هی ،. زض تحلیلی اٍلیِ اظ زاضًسگبى فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو زض زًیبزیگط غبّط قًَس

گصاضی ثطای ؾبذو تدْیعات ٍ اثعاضّهب ٍ ههَاضزی اظ ایهي    ِاؾتطاتػی ؾبذو ٍ ؾطهبی ضؾیس فِ لعٍهب 

ٍ تهطخیح انهلی نًْهب اؾهتطاتػی      ،الوللی ًفتی ٍ الجتِ پیوبًکبضاى ًیؿهو ّبی ثیي قطفوزؾو، ثِ ؾَز 

ذطیس اؾو. ثِ ؾجبضت زیگط، پیوبًکبضاى ثعض  ًفتی، ثِ ؾجت فطاٍاًی ضیؿ  ؾبذو تدْیعات ًفتهی  

ّبی خسیس ههَضز نظههبیف ٍاقهؽ    زٌّس پؽ اظ نًکِ فٌبٍضیخیح هیٍ تَؾؿِ فٌبٍضی زض ایي حَظُ، تط

 .ت هیي فٌٌساظ ططیق ذطیس  ضا نى فٌبٍضی ،ٍلَ ثب نطك ّعیٌِ ثیكتط ،ؾول فطزًس ثب هَفقیوٍ  قسًس

 
 

 

                                                            
1. Service oil companies 
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ٍ فىبيری در صىعت وفت )جمعبىدی ببسیگزطبقٍ .3جديل  بىدی اس درخطبن ي تکلیف(ان عزص  

 مسئًلیت/فعبلیت عىًان ردیف

 پیواًکاساى ًفتی 1

ًگاسی، ؿٌاػی ًفت، لشصُدس حَصُ صهیي ٍظایف تؼشیف ؿذُ

ّای آصهایی، تَػؼِ هیادیي ًفتی، اجشای تشًاهِحفاسی، چاُ

 اصدیاد تشداؿت ٍ ...

 تَلیذ اتضاس ٍ تجْیضات فٌی ؿشکت ػاصًذُ تجْیضات 2

3 
ّای عشاحی ٍ ؿشکت

 ػاخت

دس کلیِ ػولیات  عشاحی ٍ ػاخت ٍ ًلة ٍاحذّای هَسد ًیاص

 ًفتی

4 
 ـ ّای خذهاتیؿشکت

 ایهـاٍسُ

ّای ًفتی، اًتخاب فٌاٍسی ٍ تجْیضات ػٌجی پشٍطُاهکاى

هٌاػة، هذیشیت ػولیات هالی ٍ تَدجِ ٍ اسائِ ساّکاسّای 

 ػایش خذهات تأهیيهٌاػة تشای 

 ًتبیح تحقیق ه ذص:      

 

ًهس  ا ّهبیی فؿهبل   ، قهطفو یافعاضافعاضی ٍ ًطمّبی ؾروٍضیزض حَظُ فٌب ،گًَِ فِ ثیبى قس ّوبى

 .اًسهؿطفی قسُ، 4)پطزاظًس فِ ثطذی اظ نًْب زض خسٍل ّب هیفِ ثِ تَلیس، تَؾؿِ ٍ اضتقبی ایي فٌبٍضی

ایي اههط خهبیی اّویهو     ّبؾو. یکی اظ هجبحث خسی زض ایي ؾطح، حفع هبلکیو هؿٌَی ایي فٌبٍضی

فٌهبٍضی اظ ططیهق قطاضزازّهبی ًفتهی ثهب      ٍ تَؾهؿِ  ثِ اًتقهبل  اؾبؼ ضٍیکطز ؾٌتی ثطیبثس فِ ثیكتطی هی

زاًهس،  ییکی اظ اًتػبضات قطاضزازی ضا اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی ه هؿوَلا الوللی ًفتی فِ ّبی ثیيقطفو

ل فٌههبٍضی زض ؾههطحی فطاتههط اظ ّههبی حقههَقی اهکههبى اًتقههبزض ثؿههیبضی اظ هههَاضز ثههِ ؾلههو هحههسٍزیو

الوللی فِ ثهِ  ّبی ثیيّبی ًگْساضی ٍ تؿویطات اظ ططیق قطفوؿولّبی اپطاتَضی ٍ زؾتَضال نهَظـ

 فٌٌس ٍخَز ًساضز.ّب ؾول هیبٍضیفٌٌسُ اظ ایي تدْیعات ٍ فٌ ؾٌَاى اؾتفبزُ

ًیؿتٌس زٌّسُ فٌبٍضی  ّبی پیوبًکبض، ذَز تَؾؿِقطفو هؿوَلا  هل زیگط ایي اؾو فِ تِ قبثل تًک

لصا لعٍم ثهبظًگطی   .كَضّبی نبحت شذبیط ضا ًساضًسنى ثِ فتؿلط فٌی ٍ هْبضتی لاظم خْو اًتقبل  ٍ

ثهیف اظ   بظیگطاى حَظُ فٌبٍضی زض نهٌؿو ًفهو  زض ضٍیکطز ؾٌتی ٍ اؾتفبزُ اظ ثؿتط ٍ غطفیو توبهی ث
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هٌهسی اؾهو فهِ    قَز ٍ اهط اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی هؿتلعم هسیطیو یکپبضچِ ٍ ًػهبم پیف احؿبؼ هی

تَؾؿِ فٌهبٍضی   ثطایگیطی اظ نًْب ضا ثبظیگطاى ؾطنِ فٌبٍضی، هیعاى ثْطُضوي تؿییي ًقف ّط ی  اظ 

 زض فكَض تؿییي فٌس.

یُشات وفتیبزخی اس ضزکت . 4 جديل ٌ تج بَی خدمبتی سبسود  

 مثبل/ ومًوٍ تًضیح 

ّای خـکی ٍ قیوت تش سٍی دکل ػاصًذُ ٍ فشٍؿٌذُ تجْیضات تؼیاس گشاى 1

 دسیایی.

 ّای صیشدسیا ٍ اًَاع ػاصُ دسیایی.تجْیضات ػکَّا ٍ فٌاٍسی

ػی، امکاهشٍى، اف

 ٍاسکَ

ّای حفاسی خـکی ٍ دسیایی ٍ یا تجْیضات حفاسی ػاصًذُ ٍ فشٍؿٌذُ دکل 2

ّای حفاسی، ػیالات ّای تکویل چاُ، هتِهاًٌذ تجْیضات ػشچاّی، سؿتِ

 حفاسی ٍ ... .

اٍؿي، ػی  تشاًغ

دسیل ٍ ًَتل 

 اػویت

تجْیضات  الاسضی هاًٌذؾ ٍ ًوَداسگیشی تحتتجْیضات پایػاصًذُ اًَاع  3

 ّا ٍ ... .ّا ٍ آصهایؾ چاًُگاسی دٍ تؼذی ٍ ػِ تؼذی، ًوَداسگیشی چاُلشصُ

  ؿلَهثشطس،

لیثشتَى، ّا

 تیکشّیَص

فاص ٍ ّای اًتقال تکّای ػشچاّی، پوپّای دسٍى چاّی، پوپػاصًذُ پوپ 4

 چٌذ فاصی، کوپشػَّا ٍ ... .

صهیٌغ، سدا ٍ 

 جٌشال الکتشًٍیک

ب، صهیٌغ ٍ بآ ػاصًذُ ؿیشّای کٌتشلی، ایوٌی، ػٌؼَسّا، تجْیضات اتضاس دقیق ٍ ... . 5

 اهشػَى.

 --- ّای جذاسی، هغضی، جشیاًی، اًتقال ًفت ٍ گاص ٍ ... .ػاصًذُ اًَاع خغَط لَلِ 6

کؾ، ػاصًذُ تجْیضات پـتیثاًی اکتـاف ٍ تَلیذ هاًٌذ کـتی، یذک 7

  ... کوپیٌگ ٍ
--- 

 ًتبیح تحقیق ه ذص:    
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 اوتقال فىايری در قزاردادهای وفتی. 5

ّبی ًفتهی ثهِ ؾٌهَاى پیَؾهو     زض قطاضزاز هؿوَلا  ٍ ّبی قطاضزازی اؾواًتقبل فٌبٍضی یکی اظ هطلَثیو

ههَاضزی اظ  قَز. زض قطاضزازّبی ایطاى، چِ قجل ٍ چِ ثؿس اظ پیطٍظی اًقسة اؾهسهی،  زضج هی قطاضزاز

، ثهِ  Oزض قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثهل، پیَؾهو )   ًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی نهسُ اؾو ٍّبی هطثَ  ثِ اگعاضُ

ای ههَضز ًیهبظ   خساگبًِ هَضَؼ اًتقبل فٌبٍضی پطزاذتِ اؾو. زض ایٌکِ نیب ثطای اًتقبل فٌبٍضی، قطاضزاز

یهب   قهَز، ی زض هتي قطاضزاز زضج هیبٍضفِ فلیبت هؿبئل هطثَ  ثِ اًتقبل فٌ گفوتَاى هی ّؿو یب ًِ،

ههَضز ًیهبظ    ٍلی هوکي اؾو زض ثطذی اظ ؾهطَح، قهطاضزاز زیگهطی    ،گطززثِ نَضت پیَؾو اضائِ هی

 پطزاظز.فِ ثِ شفط خعئیبت ثیكتط هی ثبقس

 بیغ متقابل ي اوتقال فىايری. 5-1

ثهَ  ثهِ ؾهسم نههَظـ ٍ     اًتقبزات ثِ قطاضزازّهبی ثیهؽ هتقبثهل هط    یکی اظ ًیع اقبضُ قس فِپیف اظ ایي 

قهبل فٌهبٍضی ههسضى ٍ    یکی اظ اّساك هْن ٍ فلیسی اًؿقبز ایي قطاضزازّهب، اًت    ظیطااًتقبل فٌبٍضی اؾو

ِ  هربلفبى هؿتقسًس .ًفو ٍ گبظ اؾوًیل ثِ ذَزففبیی زض حَظُ نٌؿو زاًف فٌی ضٍظ ثطای  چهَى   فه

تَاى اًتػبض اًتقبل فٌهبٍضی ٍ  ًوی طجؿب  اًتقبل فٌبٍضی ٍخَز ًساضز، ثطای  هٌبؾجی زض ایي قطاضزازّب هكَّ

ٍ زض ؾول ّن ثِ ؾلو فَتبُ ثَزى ههست قهطاضزاز، اًتقهبل زاًهف فٌهی ٍ فٌهبٍضی        ،زاًف فٌی ضا زاقو

لصا اظ ایي حیث قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل هعیتی ثط قطاضزازّبی هكهبضفو   قس. ًویپیكطفتِ هحقق ٍ هیؿط 

 زض تَلیس ًساضًس.  

ّبی اًؿقبز ایي قطاضزازّب ثبؾث اًتقبل زاًف فٌی ضٍظ ٍ فٌبٍضی فِ ؾقیسُ زاضًسهَافقبى ثیؽ هتقبثل 

زُ اظ چطا فِ پیوبًکبضاى ذبضخی ثِ هَخت قطٍ  قطاضزازی، هلعم ثِ نهَظـ ٍ اؾتفب ،قَزپیكطفتِ هی

 .قهَز ّویي اهط ؾجت ثبلا ضفتي تَاى ؾلوی ٍ ؾولی فكهَض ههی  ٍ اًس،  افطاز هترهم زاذلی ٍ ذبضخی

 .قٌبؾی فٌین ضا نؾیتازلِ ططفیي  فَقین ضا اضائِ ٍ تجییي فطزُ هیّبی ططفیي اؾتسلالدب زض ایٌ

ٍ تؿییي فهبضایی  تقبثل، نهَظـ ٍ اًتقبل تکٌَلَغی یکی اظ تؿْسات پیوبًکبض زض قطاضزازّبی ثیؽ ه

بیهس  پیوبًکهبض ث  ،ضوي ایٌکِ اؾتفبزُ اظ ًیطٍّبی زاذلی ًیع اظ تؿْسات اٍؾو. ثهِ ؾجهبضت زیگهط     اؾو
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ّبی هرتلف اخطایی ٍ ؾولیبتی زض اٍلَیهو قهطاض زّهس ٍ     قْطًٍساى ایطاًی ضا ثطای اؾترسام زض قؿوو

تٌْب ظهبًی فبضهٌساى ذبضخی ضا اؾترسام ًوبیس فِ پطؾٌل هترهم ایطاًی زض اذتیبض ًساقتِ ثبقٌس. زض 

 ـپیوبًکبض هَغف اؾو ؾسٍُ ثط اؾترسام ًیطٍّبی زاذلی زض اخطای پط ،ّویي ضاؾتب ّهبی  ٍغُ، نههَظ

ِ  َلَغی لاظم ضا ثِ فكَض هٌتقل فٌهس. لاظم ضا زض ظهیٌِ فبض ذَز ثِ ایكبى ثسّس ٍ ّوچٌیي تکٌ  هت ؾهفبً

َ فٌس اًی ثب ذبضخی هٌؿقس هیثیكتط قطاضزازّبیی فِ ططك ایط ل ّوهطاُ اؾهو تهب اًتقهبل     ثب اًتقبل هحهه

ضزازّهبی ثیهؽ هتقبثهل ایهطاى     قطا اظ هكکست زیگط، هجْن ثَزى قط  اًتقهبل تکٌَلهَغی زض  تکٌَلَغی. 

ثب اًتقبل هحهَل ٍ تدْیعات فبضذبًِ ّوطاُ ثَزُ اؾو تب تکٌَلَغی  هؿوَلا تحقق ایي قط   اؾو فِ

 .،1389)نبثط،  ثِ هؿٌبی ٍاقؿی

قهبًَى،: اؾهترسام    20ههبزُ   -2ثهِ نهطاحو نههسُ اؾهو )ثٌهس       1353زض قبًَى ًفو ههَة ؾبل 

ٍ اخبظُ قهطفو هلهی ًفهو ایهطاى نهَضت ذَاّهس گطفهو ٍ         فبضهٌس ذبضخی زض ّط هَضز ثب هكَضت

قطفو هلی ًفو ایطاى هکلف ذَاّس ثَز احطاظ فٌس فِ اؾترسام ذبضخی زض ّهط ههَضز ثهطای ههست     

قهطض  ؼ ههست ه ایطاًیهبًی ثبقهس فهِ ثتَاًٌهس زض ضأ     هحسٍز ٍ نى ّن هكطٍ  ثِ تْیِ ٍؾبیل فبضنهَظی

ًیهطٍی   ته هیي نهَظـ ٍ ًیع هَاضزی ًػیط  1366 زض قبًَى ًفو ؾبل خبیگعیي فبضهٌس ذبضخی گطزًس.

قبًَى  10ٍ  1اظ خولِ زض هبزُ نٌؿتی ثؿط ٍ تکویل تکٌَلَغی ٍ اضتقبی زاًف فٌی ٍ فبض هترهم، 

زض حبلی فِ زض قبًَى  .قیَُ تحقق ایي قطٍ  هؿیي ًكسُ اؾو هت ؾفبًِاهب  اؾو، ثیٌی قسُهعثَض پیف

 ایي قطٍ  تؿییي قسُ ثَز. 1353ًفو 

ضهؿف نى ضا ثهِ ایهي     حلیهل قطاضزازّهبی ثیهؽ هتقبثهل، ًقهب      ، زض تدعیهِ ٍ ت الف 1391ٍظی )ًَض

الف، ثبثو ثَزى ًطخ ثبظگكو ؾطهبیِ: ًَؾبًبت احتوبلی هتفیطّبی ًبهكهَْز زض   :فٌسنَضت ثیبى هی

لهصا اًگیهعُ لاظم ثهطای حضهَض پیوبًکهبض ٍخهَز ًهساضز.         .قَزًطخ ثبظگكو ؾطهبیِ زض ًػط گطفتِ ًوی

ٍ ضاّهی ثهطای    ًیؿهو پهصیط  ة،فَتبُ ثَزى زٍضُ قطاضزاز. ج، قطایط قطاضزازّبی ثیهؽ هتقبثهل اًؿطهبك   

ُ  قطاضزازّبی ثیهؽ هتقبثهل   ضُ فَتبٍُ ز، زٍ .ثیٌی ًكسُ اؾو،تؿسیل قطایط ٍخَز ًساضز )پیف ای اًگیهع

-ثطزاضی ضا ثِ زؾو ههی چَى فكَض هیعثبى فٌتطل تَلیس ٍ ثْطُ  فٌسویثطای اًتقبل تکٌَلَغی ایدبز ً

 ّبی ثطتط ًرَاّس ثَز.گیطز، ططك ذبضخی حبضط ثِ فبضثطز فٌبٍضی
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 تبفٌَى زض ؾول اتفب  افتبزُنًچِ ّبی فٌبٍضی ٍ ًَنٍضی نهسُ اؾو: گعاضـ هطفع ّوکبضی زض

ِ ثهط هطبلؿهبت ذَزقهبى، ًحهَُ تَلیهس ٍ      ثب تکی ب ضأؾّبی ذبضخی ططك قطاضزاز، ایي اؾو فِ قطفو

-حدن تَلیس ٍ ؾبیط قطایط فٌی هطتجط ثب تَؾؿِ هیساى ضا تؿییي ٍ ثِ قطفو هلی ًفو ایهطاى اضائهِ ههی   

ّب ٍی ضا هکلف ثِ ایي اههط  ًبهِیيضغن ایٌکِ قبًَى ًفو ٍ ؾبیط نیلیٍ قطفو هلی ًفو ایطاى ؾ .فٌٌس

-س فطزُ ثهِ ههَضز اخهطا ههی    یت یظهیٌِ اًدبم زّس، نى ضا  ثسٍى نًکِ هطبلؿبت هؿتقلی زض ایي ،فٌسهی

تَاى اظ اًتقبل تکٌَلَغی یب فهبضنهَظی ثهِ هؿٌهبی ٍاقؿهی نى ؾهري       هیي ٍضؿیتی، زض چٌیلصا  .گصاضز

 .،1384ّبی فٌبٍضی ٍ ًَنٍضی، )زفتط ّوکبضی گفو

ِ    ّهبی هربلفهبى  ًِ فِ پیساؾو اؾهتسلال گَ ّوبى  ثهطای قهطفو   ًجهَز اًگیهعُ لاظم    ثیكهتط ًهبغط ثه

 اغْهبض ٍ  ،گهصاضی زض اًتقهبل فٌهبٍضی ثهِ فكهَض هیعثهبى اؾهو       ؾطهبیِنى ثطای ؾسم اهکبى  ذبضخی، یب

 پیًَهسز   ًوهی زاضًس فِ زض ؾوَم هَاضز، اًتقبل فٌبٍضی ذبنی زض ی  قطاضزاز ثیؽ هتقبثل ثهِ ٍقهَؼ    هی

ًهِ خٌجهِ    ِ فٌهی زاضز، اًدبم فبض اؾهو فهِ خٌجه    ثیكتط ًبغط ثِ ًحَُ ،اگط ّن فٌبٍضی ذبنی هٌتقل قَز

 افعاض ٍ هفعافعاض.اًتقبل فٌبٍضی زض ؾطح ًطم

ثتهَاى ثهب تَخهِ ثهِ      تبقٌبذو زقیق ٍ خبهؽ هربظى ًفتی فكَض  ثِ قَز هی هطثَ  نًچِ هْن اؾو

ذهَنیبت هربظى، ضٍقی هٌبؾهت ثهطای تَؾهؿِ هیهساى ٍ افهعایف ضهطیت ثبظیبفهو اًترهبة فهطز.          

تدطثهِ  هٌْسؾهبى ٍ فبضقٌبؾهبى نگهبُ ٍ ثب    طل ثطتطی ًؿجی ثّبی ذبضخی ًِ تٌْب زض ایي ذهَقطفو

یب هكهبٍضُ ثهب    اثق اهطثلکِ ثبیؿتی ثؿیبضی اظ ذهَنیبت هیبزیي ًفتی ضا ثب هطاخؿِ ثِ ؾَ ،ایطاًی ًساضًس

 ـ ،زؾو نٍضًس ط ًفتی ایطاًی ثِگبُ ٍ نقٌب ثب شذبیهٌْسؾبى ن ّهبی هٌْسؾهی   ٍ ؾپؽ ثب اؾهتفبزُ اظ ضٍ

-ههی  ،زض اًحهبض ّیچ قطفو ًفتی ذبضخی ًیؿو، ٍاضز ؾول قًَس. ثِ ایي تطتیت هؿوَلا هربظى فِ 

ًقكهی زض اًتقهبل تکٌَلهَغی     اؾبؾهب  ي، تَاى گفو فِ قطاضزازّبی ثیهؽ هتقبثهل زض ظهیٌهِ تَؾهؿِ هیهبزی     

ّبی )زفتط ّوکبضیهگط زض هَاضز ذبنی فِ قطاضزازّب هطثَ  ثِ افتكبك ثبقٌس ،فٌٌسپیكطفتِ ایفب ًوی

 .،24: 1384ٍ ًَنٍضی ضیبؾو خوَْضی، فٌبٍضی 

هسی ثهطای خهصة ذهسهبت    فِ ثیؽ هتقبثل ثِ ؾٌَاى اثعاض فبضا ّبی هَافقبى نهسُ اؾوزض اؾتسلال

فِ پیوبًکبض هلعم ثهِ  چطا ،2003)اثطاّیوی ٍ قیطٍی، فٌی ذبضخیبى ٍ اًتقبل نى ثِ ًیطٍّبی ثَهی اؾو 
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ٍ اخطایهی   زُ اظ تَاى فٌی، هٌْسؾی، تَلیسی، نٌؿتیاظ خولِ قبًَى حسافثط اؾتفب ،ضؾبیو قَاًیي ایطاى

قطاضزاز ؾولیبت تَؾؿِ  13 -1زض هبزُ  ،ًوًَِ ثطای .،الف 1384)اثطاّیوی،  اؾو 1375فكَض ههَة 

نهسُ اؾو فِ پیوبًکبض زض اؾترسام فبضفٌبى ثطای اخطای  ،ّبی ؾبحل ایطاىٍاقؽ زض نة ،هیساى زضٍز

اؾترسام فبضفٌهبى   اؾو ٍ یي ایطاى ثِ اتجبؼ ٍاخس قطایط ایطاى زازُؾولیبت تَؾؿِ اٍلَیو ضا طجق قَاً

 هحسٍز ثِ هكبغلی ذَاّس فطز فِ ثطای نًْب اتجبؼ ٍاخس قطایط ایطاًهی ٍخهَز ًساقهتِ ثبقهٌس     نطفب ضا 

زاضًس فِ ٍ ثیبى هی اؾوًقطِ اتکبی هَافقبى زض ایٌدب ثِ هتي قبًَى هَضز ًػط  ،زض ٍاقؽ .،1389)نبثط، 

یؿٌهی اظ ًػهط ؾهبذتبضی اقهکبلی ٍاضز       بل فٌبٍضی هطثَ  ثِ چبضچَة ٍ هتي قهطاضزاز ًیؿهو  ؾسم اًتق

ّهب ضا زض ایهي   ّبی حبنل قهسُ اظ ایهي قطاضزاز  ّبی هٌتقل قسُ ٍ هَفقیوًیؿو ٍ ههبزیقی اظ فٌبٍضی

ض خهبی  ضا ثبیهس ز  پیًَهسز، ؾلهو  بل فٌبٍضی ثِ ٍقَؼ ًویاًتق اگط احیبًب  فِهؿتقسًس ٍ فٌٌسظهیٌِ ثیبى هی

 قطاضزاز. زض ًَؼًِ  ٍخَ فطز، زیگط خؿو

 ـیکی زیگط اظ هعیو ،اظ زیسگبُ هَافقبى ّهبی  ّبی قطاضزاز ثیؽ هتقبثل ثِ ٍیػُ ًؿجو ثِ ؾهبیط ضٍ

یهب زیگهط    ،گصاضگصاضی ایي اؾو فِ چَى فبلاّبی تَلیسی ثبیس نبزض گطزز ٍ زض ثبظاض ؾطهبیِؾطهبیِ

گهصاضی ذهَز ٍاضز   گصاض هدجَض اؾو فٌبٍضی ضٍظ ضا ّوطاُ ؾطهبیِلصا ؾطهبیِ ،ثِ فطٍـ ثطؾس ،ثبظاضّب

ٍ اظ نًدب فِ تَلیس فبلای ثهب فیفیهو ًیهبظ ثهِ فٌهبٍضی       .فٌس تب ثْتطیي فبلا تَلیس ٍ ثِ ثبظاض ؾطضِ قَز

قًَس. ایي هؿبهست زاضای یه  اثهط نهَظقهی ًیهع     ّبی هٌبؾت ٍاضز فكَض هیفٌبٍضی طجؿب  ،ضٍظ زاضز

ٍ زض  ،ّبی لاظم زض ظهیٌِ فبضثطز تدْیهعات ٍ تکٌَلهَغی اؾهو   ب اغلت فبقس ترهمثبقٌس. فبضفطههی

ایي قطاضزازّب هتؿْس ًوَزى ططك ذبضخی ثِ نهَظـ ٍ تطثیو ًیطٍی اًؿهبًی فكهَض هیعثهبى، ًقهم ٍ     

طَض فلی اّویو هؿهبهست ثیهؽ هتقبثهل زض    ِ ؾبظز ٍ ثفقساى تکٌَلَغی زض ظهیٌِ هَضز ًیبظ ضا خجطاى هی

تهطیي  اًترهبة ثْتهطیي ٍ هٌبؾهت   ّب ٍ زاًهف ًهَیي ٍ   فِ ثب ایدبز ظهیٌِ ٍضٍز افکبض ٍ هْبضتایي اؾو 

 تَؾؿِ اقتهبزی نى فكَض تقَیهو قهَز.  ضًٍس  ،ّبی ذبل فكَضّبی هٌطجق ثط ٍیػگیٍ ضٍـ ًػطّب

فبضگیطی افطاز هترههم ایطاًهی ٍ ّوچٌهیي نههَظـ فبضفٌهبى      ِ ّسك العام ثِ اؾترسام ٍ ث ت هیيزض 

سُ اظ ؾَی قطفو هلی ًفو ایطاى ثطای اًتقبل زاًف فٌی ٍ اًتقبل فٌبٍضی زض قطاضزازّبی ثیؽ هؿطفی ق

 .،ة 1384)اثطاّیوی ،  قَزثیٌی هیهتقبثل پیف
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هبزُ  2زاضًس فِ ثِ هَخت ثٌس ثیبى هی ،اظ هَافقبى ایي ًَؼ قطاضزازّب ،،2003اثطاّیوی ٍ قیطٍی )

ٌس ذبضخی زض ّط هَضز ثب هكهَضت ٍ اخهبظُ قهطفو هلهی     اؾترسام فبضه ،1353قبًَى ًفو زض ؾبل  9

بضخی زض ّط ههَضز ثهطای   ٍ قطفو هلی ًفو ایطاى هکلف قسُ ثَز فِ اؾترسام ذ گطزیس ًفو تدَیع

نى ّن هكطٍ  ثِ ثقیِ ٍؾهبیل فهبضنهَظی ایطاًیهبًی ثبقهس فهِ ثتَاًٌهس زض هَؾهس هقهطض          هست هحسٍز،

قطفو هلی ًفهو   ،1366قبًَى ًفو زض ؾبل  10زُ خبیگعیي فبضهٌس ذبضخی قًَس. ّوچٌیي هطبثق هب

ًیبظ ٍ زؾتیبثی ثِ تکٌَلَغی پیكهطفتِ ٍ   ایطاى هکلف اؾو ًؿجو ثِ تطثیو ٍ تدْیع ًیطٍی اًؿبًی هَضز

ّهبی   طَض هقتضی ٍ ثب ّوبٌّگی ٍ تجؿیو اظ ؾیبؾوِ ّبی هرتلف نٌؿو ًفو ثضقس ٍ تَؾؿِ زض ضقتِ

 ت ؾهیؽ ّبی نهَظقی ٍ تكکیل هطافع تؿلیوهبتی ٍ  ثطًبهٍِظاضت فطٌّگ ٍ نهَظـ ؾبلی ٍ ثب ططح ٍ 

زض ضاُ ثهبلا ثهطزى    ههؤثط ٍ ثب اتربش تهساثیط   ،ّبی تحقیقبتی ٍ نظهبیكگبّی ثِ طَض هؿتوط ثکَقسهدتوؽ

ٌبؾهت ثهطای خهصة ٍ    ٍ ایدبز هحیط ه ،ؾطح زاًف ٍ اطسؾبت ؾلوی ٍ ؾولی فبضفٌبى ٍ فبضقٌبؾبى

فٌٌهس فهِ اؾهتفبزُ اظ ضٍـ    اؾتسلال ههی  ،ضٍ ایيفٌس. اظاقسام هس هتؿْس ٍ هترهم تكَیق ؾٌبنط فبضا

گهصاضی ٍ تطثیهو افهطاز هترههم      ثهِ اّهساك قهبًَى    ٍ زقیق ثطای ًیل هؤثط ّبی ضاُثیؽ هتقبثل یکی اظ 

حهسافثط اؾهتفبزُ اظ تهَاى فٌهی،     »پیوبًکهبض هلهعم ثهِ ضؾبیهو قهَاًیي ایهطاى اظ خولهِ قهبًَى          اؾو  ظیطا

 اؾو.  1375ههَة « هٌْسؾی، تَلیسی، نٌؿتی ٍ اخطایی فكَض

ّبی قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثهل ثهِ نهَضت    فِ زض ًؿلاؾتسلال  ایي ، ثب1393اثطاّیوی ٍ قیطیدیبى )

فٌبٍضی پطزاذتِ قسُ اؾو، ذَز قطاضزاز ضا ثبلصات زچهبض هكهکل   هؿتقین ٍ غیطهؿتقین ثِ هقَلِ اًتقبل 

ههبزُ یهب   ثهِ نهَضت   غبلجب   اًتقبل تکٌَلَغی زض قطاضزازّبی ًؿل اٍل زاضًس فِ اغْبض هیزاًٌس. نًبى ًوی

. الجتهِ زض ثؿضهی قطاضزازّهب زض    ًكسُ اؾوًف فٌی اظ ططك پیوبًکبض زیسُ ای ثِ ؾٌَاى اًتقبل زاضویوِ

ثیٌی قسُ اؾو فِ خْو اؾتفبزُ اظ زاًهف فٌهی   ثحث تهسی ٍ هؿئَلیو ؾولیبت پیف ِهبزُ هطثَ  ث

 ، ثهیي طهطفیي هٌؿقهس گهطزز.    TSA) پیوبًکبض پؽ اظ ذبتوِ ؾولیبت تَؾؿِ، تَافقٌبهِ اضائِ ذسهبت فٌی

پیوبًکهبض هلهعم ثهِ اًتقهبل تکٌَلهَغی زض طهَل ههست        ٍلی زض یکی اظ ثٌسّبی قطاضزازّهبی ًؿهل زٍم،   

ایهي اههط ثهِ    قطفو هلی ًفو ایطاى قسُ اؾو. ّوچٌیي پیوبًکبضاى فطؾی ًیع هلعم ثِ اًدهبم  قطاضزاز ثِ 

ٍ زض  ثیٌههی ًكههسُ ثههَزَؼ زض قطاضزازّههبی ًؿههل اٍل پههیفاًههس. ایههي هَضههقههطفبی ایطاًههی ذههَز قههسُ
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ِ  پیوبًکبض هلعم قسُ اؾو قطاضزازّبی ًؿل ؾَم ًیع اؾهن اظ   ،نذهطیي زؾهتبٍضزّبی فٌهی ٍ نهٌؿتی     فه

ثطای اٍلیي ثبض زؾتَضالؿول ایي فبض  ٍ ضا هٌتقل ًوبیس ،ًف فٌی زض هبلکیوؾتفبزُ قسُ یب زازاًف فٌی ا

)اثطاّیوهی ٍ   سیکی اظ ضوبئن قطاضزاز ثهَزُ پیوبًکهبض ثطاؾهبؼ نى ثبیؿهتی ایهي تکلیهف ضا اًدهبم زّه        

 ،.10: 1393، قیطیدیبى

ُ  ًکتِ هْن زض ثیؽ هتقبثل ایي اؾو فِ زض: زاضز، ثیبى هی1389)نبثط،  -ظهبى قطٍؼ، تَؾؿِ ٍ ثْهط

فبض گطفتِ قَز ٍ ثسیْی اؾو ثهب تَخهِ ثهِ ایٌکهِ     ِ تدْیعات ٍ تکٌَلَغی ٍ ترهم ث ،ثطزاضی اظ نى

گیطی فهبض  ثِگصاضی اٍلیِ ٍ ثطگكو ؾطهبیِ ٍ ّعیٌِ ٍ ًیع ؾَز پیوبًکبض اظ هحل تَلیسات ّوبى ؾطهبیِ

گیطی نى زض طَل تَلیس اؾو فبض ثِ ططك ذبضخی ًبگعیع اظ ،بت ٍ تدْیعات اؾوت ؾیؿزاًف فٌی ٍ 

زاذلهی  اًتقبل زاًف فٌی ٍ تکٌَلَغی ٍ نهَظـ ًیطٍّبی  ،گیطز. ثِ زیگط ؾريفِ زض ایطاى قکل هی

تهب   طجؿهب  ًبپصیط اؾو ٍ ثب حضَض ططك ذبضخی ٍ اقسام ثِ اخهطای قهطاضزاز،    اظ ططیق ثیؽ هتقبثل اختٌبة

ُ اؾهتفبزُ لاظم  اهب ایٌکهِ اظ قهطایط ثهِ ٍخهَز نههس     حسٍزی فٌبٍضی لاظم ًیع ثِ ّوطاُ نى ذَاّس نهس. 

ام ثِ ًحَُ اًؿقبز قطاضزاز ٍ تَاًبیی طهطك ایطاًهی ثهطای ایدهبز تؿْهس ٍ الهع       نطفب ، نَضت گطفتِ یب ذیط

ؾبؾهی ههب زض ظهیٌهِ    گطزز. ّط چٌس ثبیس اشؾبى ًوَز فِ فوجَز اهیططك ذبضخی ثطای ؾول ثِ نى ثبظ

اؾو فهِ   ،ثِ ٍیػُ قطؿبت ذبل ،ٌبؾت ضٍظ ٍ تکٌَلَغی پیكطفتِفقساى تدْیعات ه افتكبك ٍ تَلیس،

تهَاى ثهطای اًتقهبل    ٍ ههی  قهسُ اؾهو   ت فیهس ایهي هْهن    ضثط ثطشی ب ٍ هصافطات ثب هؿئَلاىّزض ًكؿو

تکٌَلَغی ٍ تحهیل تدْیعات اظ ططیق ثیؽ هتقبثل ثِ هست ظهبى نى ثب تسثیط لاظم تدسیسًػط ٍ انسح 

 لاظم ثِ ؾول نٍضز.

ّهبی ذهبضخی هکلهف    زض قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل قطفو ضطٍضتب  زاضًس فِ، هربلفبى ثیبى هیلزض هقبث

پؽ اظ هكَضت ٍ فؿت اخبظُ اظ قطفو هلی ًفو زض طَل هطبلؿهِ ٍ   نطفب قًَسفبضهٌساى ذبضخی ضا ًوی

س فهِ  اًه ّبی ذبضخی زض قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل هتؿْهس ًكهسُ  ّوچٌیي قطفو .اًدبم پطٍغُ اؾترسام ًوبیٌس

ِ  ،ضٍ ایهي اظ .هست هقطض خهبیگعیي فبضهٌهساى ذهبضخی ًوبیٌهس     ضأؼزض  ًیطٍی ایطاًی ضا نهَظـ زازُ  هؿهئل

تَاًس ًیبظ ٍاقؿی هطبلؿبتی ٍ ؾولیبتی قطفو هلی ًفو نهَظـ ًیطٍی اًؿبًی زض قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل ًوی

ًیبظّب ًساقتِ ؾبذتبض ایي قطاضزازّب چٌبى ضا ثطنٍضزُ فٌس. قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثل ًقكی زض خجطاى ٍ ضفؽ ایي 
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ٍ حتهی ایهي قطاضزازّهب ؾهجت اًتقهبل       .تَاًس ًیطٍی اًؿبًی ههبّط ٍ نگهبُ پهطٍضـ زّهس    ًوی اؾو فِ اؾبؾب 

هگط زض ههَاضز ذهبل فهِ قطاضزازّهب هطثهَ  ثهِ افتكهبك ثبقهس )زفتهط           س،تکٌَلَغی پیكطفتِ هْن ًیع ًیؿتٌ

 ،.134 -131: 1384َْضی، ّبی فٌبٍضی ٍ ًَنٍضی ضیبؾو خوّوکبضی

ثیؽ هتقبثل ظهیٌِ هٌبؾجی ثطای تَؾؿِ فٌبٍضی فطاّن فطزُ اؾو،  فِ، ثب ایي اؾتسلال 1392ثْوٌی )

زاًس ٍ هكکل تَؾؿِ ًبهتَاظى زض نهٌؿو  ٍضٍز ثِ قطاضزازّبی هكبضفو زض تَلیس ضا ثِ ؾَز فكَض ًوی

 زاًس.ًفو ضا ًبقی اظ ًَؼ قطاضزاز ًوی

ّهبی ذهبضخی طهطك    ى زاضًس فِ زض ّیچ یه  اظ قطاضزازّهبی ثیهؽ هتقبثهل قهطفو     ى اشؾبالجتِ هٌتقسا

ظهبى ٍیػُ یب ّعیٌِ هؿیٌی ضا ثطای نهَظـ ًیطٍّبی ایطاًی اذتهبل زٌّهس تهب    اًس فِ هثس قطاضزاز هلعم ًكسُ

ٍ  ّوکهبضی  زفتهط ایكبى ضا ثِ ؾطح هؿیٌی اظ اؾتبًساضزّبی فٌی، ؾلوی یهب ههسیطیو ثطؾهبًٌس )     ّهبی فٌهبٍضی 

، فِ زض ٍاقؽ ّوبى پصیطـ قبثلیو ٍ اؾتؿساز قبثل تَخِ ثیؽ هتقبثهل  1384ضیبؾو خوَْضی،  هؿبًٍو اًطغی

زض ظهیٌِ اًتقبل فٌبٍضی ٍ نهَظـ ًیطٍّبی ایطاًی اؾو، ثب ایي قیس فِ اظ ایهي ضٍـ ثهب زضج قیهَز ٍ قهطٍ      

 ِ قَز.هفیس ٍ هكرهی زض ظهیٌِ نهَظـ ٍ اًتقبل تکٌَلَغی ثِ ًحَ نحیح ثْطُ گطفت

 ( ي اوتقال فىايریIPCقزارداد وفتی ایزان ). 5-2

ثهِ ٍیهػُ ثیهؽ     ،انسح قطاضزازّبی ثبلازؾهتی ًفهو ٍ گهبظ ایهطاى     ّبی ثب تَخِ ثِ هسحػبت ٍ ضطٍضت

 ثهطای ًػهطاى ثهب حکهن ٍظیهط هحتهطم ًفهو زٍلهو یهبظزّن          نهبحت ثطذی  اظ ای هتكکل فویتِ ،هتقبثل

ضا ثبظًگطی ٍ انسح الگَی قطاضزازی هَخَز فكَض تكکیل قس. ایي فویتِ الگَی خسیهس قهطاضزازی   

IPC ثب ؾٌَاى
اظ الگَی قهطاضزازی خسیهس ًفهو     یخعئیبت فبهلچٌس اطسؾبت زقیق ٍ ح فطز. ّطهطط 1

ُ اؾهفٌس ههب   4ٍ  3اًسیكهی فهِ زض    ایي فویتِ زض خلؿبت ّن، ؾوَهی هٌتكط ًكسُ اؾو ایطاى زض فضبی

زض نیٌهسُ   . ًػط ثِ اّویهو ایهي الگهَی قهطاضزازی    اضائِ فطززض ایي ظهیٌِ  ضا فلیبتیثطگعاض قس،  1392

ثطضؾهی  ى هطتجط ثب ایي حَظُ زض و هترههبهكبضف، ی حَظُ اًطغیّب نٌؿو ًفو فكَض ٍ ّوکبضی

                                                            
1. Iranian Petroleum Contract  
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انسح ٍ ثْجهَز نى ضا   ،ٍ اظ زیگط ؾَ گكبؾو، ضاُ اثْبم نى ،ضؿف ٍ خعئیبت ٍ ًقب  قَتّوِ خبًجِ 

 .گطزز هیهَخت 

غطفیو هٌبؾجی زض حَظُ اًتقبل ٍ تَؾهؿِ فٌهبٍضی    IPC احبى ایي الگَی قطاضزازی هؿتقسًس فِطط

ثطزاضی اظ هیهبزیي ًفهو ٍ گهبظ خوْهَضی اؾهسهی ایهطاى        ٍ اضتقبی تَاى هسیطیتی زض اهط تَؾؿِ ٍ ثْطُ

لاظم ضا خْهو تَؾهؿِ نهٌؿو ًفهو فكهَض فهطاّن       ّبی  ٍ اؾتفبزُ اظ ایي الگَی قطاضزازی ظهیٌِ زاضز.

ایي قطاضزاز زض ًحَُ اخطای ؾولیبت اظ ؾبذتبض خَیٌهو ًٍچهط    زّس فًِكبى هی IPCثطضؾی  ؾبظز. هی

ّب )ترهیم ًفو ّعیٌِ ثِ پیوبًکبض، الگَیی قجیِ هكبضفو زض تَلیس ٍ زض ؾبظٍفبض ثبظپطزاذو ّعیٌِ

یهبزگیطی زض ؾوهل    فِ ّبی هتؿسز، ؾؿی قسُ اؾوطفوق ت ؾیؽثب  ،IPCزض ؾبذتبض  ،زاضز. زض ٍاقؽ

ّهبی ههسیطیو هیهساى ٍ اًتقهبل فٌهبٍضی پیگیهطی       تقَیو قَز ٍ اظ ایي ططیق هؿبئل هطثَ  ثِ نهَظـ

گطزز. الجتِ ثب تَخِ ثِ فقساى اطسؾبت فبفی زض ایي ظهیٌِ ٍ  ًجهَز تدطثهِ ؾولهی ایهي ًهَؼ قهطاضزاز زض       

)ضخَؼ قَز ثهِ   1زض اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی فطز IPCهَفقیو  زضثبضُتَاى قضبٍت زقیقی فكَض، ًوی

 ،. IPCاؾسیسّبی اضائِ قسُ زض هؿطفی 

 لشيم تقًیت ظزفیت جذب فىايری در صىعت وفت کشًر. 6

ّبی تبضیری زض هتي قطاضزازّبی ًفتی ثب توطفع ثط هؿبئل اًتقبل فٌبٍضی ثطضؾی فِ پیف اظ ایي ًیع اقبضُ قس

هٌبؾجی زض اهط ثبیسّبی قطاضزازی زض ظهیٌِ اًتقبل فٌهبٍضی زض   ًؿجتب  ت هلگصاض زقو ٍ  ًَىزّس فِ قبًكبى هی

تَاى قطاضزازّبی ًفتی ضا تٌْب ؾبهل ضؿف زض اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی ٍ ًوی ،نٌؿو ًفو فكَض زاقتِ اؾو

لهعٍم نههَظـ فبضفٌهبى ثهَهی،      چَىزض توبهی قطاضزازّبی ًفتی ثِ هَاضزی  زض ایي نٌؿو زاًؿو. تقطیجب 

ّبی فٌی قطفو پیوبًکبض یس ثطًبهِاؾو، ٍ حتی ت ی اًتقبل هؿتٌسات لاظم ٍ هَاضزی اظ ایي زؾو اقبضُ قسُ

قجل ٍ حیي ؾولیبت اظ ؾَی هترههبى ایطاًی ًیع زض ثطذی اظ قطاضزازّب گٌدبًسُ قهسُ اؾهو فهِ ًكهبى اظ     

                                                            
 .http://oicr.irاؾو:  زض زؾتطؼاًسیكی ؾبیو هطثَ  ثِ ایي ّنایي اؾسیسّب زض ٍة .1
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، انلی زض ؾهسم اًتقهبل هٌبؾهت فٌهبٍضی    ٍلی حلقِ هفقَز  زاضز.اًسضفبضاى قطاضزازی ؾؿی قبثل تَخِ زؾو

 فٌبٍضی زض ایي نٌؿو اؾو. 1فقساى یب ضؿف زض غطفیو خصة

غطفیو خصة ضا تَاًبیی یه  قهطفو زض تكهریم اضظـ اطسؾهبت ٍ زاًهف       2فَّي ٍ لَیٌتبل

ظازُ ٍ ّوکهبضاى،   زاًٌهس )ًقهی  گیطی نى زض خْو اّهساك تدهبضی ؾهبظهبى ههی    فبض ثِخسیس، خصة ٍ 

 ،ّبی هٌبؾهت تَاًبیی قٌبؾبیی فٌبٍضی زاضز: غطفیو خصة فٌبٍضی زٍ ثؿس اؾبؾی ،زض ٍاقؽ .،5: 1391

فؿهت غطفیهو خهصة هٌبؾهت هؿهتلعم       فِ . طجیؿی اؾوّبٌسی فبفی ثطای خصة نى فٌبٍضیٍ تَاًو

 ّبی زاذلی ٍ ذبضخی ؾبظهبى اؾو.تَخِ ثِ اثؿبز ٍ قبثلیو

ثهِ   ،ساى غطفیو خصة فٌبٍضی زض نهٌؿو ًفهو فكهَض   ثط فق ت فیس، ثب 1394زضذكبى ٍ تکلیف )

ات هَخَز زض قطاضزازّبی ًفتهی زض تطثیهو ًیهطٍی اًؿهبًی ٍ اًتقهبل      ت فیسفٌٌس فِ ایي ًکتِ اقبضُ هی

ًتَاًؿتِ اؾو ثِ ًتبیح فبفی زؾهو یبثهس ٍ تهب ظههبًی فهِ ایهي        ،فٌبٍضی زض چبضچَة قطاضزازّبی ًفتی

 ههؤثط ج فطزى ایي ثٌسّب ٍ العاههبت زض قطاضزازّهبی ًفتهی    غطفیو ثطای خصة فٌبٍضی ایدبز ًكَز، زض

 ًرَاّس ثَز.

پیكهطاى   ،نهٌؿو ًفهو  »ثب ؾٌَاى  3،، طی گعاضقی1393) هؿبًٍو پػٍّف ٍ فٌبٍضی ٍظاضت ًفو

ضا ثؿتِ پیكٌْبزی ضاّجطزّب ٍ اقساهبت اخطایی زض حَظُ تَؾهؿِ فٌهبٍضی زض نهٌؿو ًفهو     « اقتهبز هلی

اؾو. زض ایي گعاضـ، ثِ تجییي ضٍیکطز خْف فٌبٍضی ٍ لعٍم اؾتفبزُ اظ نى زض نٌؿو ًفو  اضائِ زازُ

ثرف اقساهبت پیكٌْبزی اضائِ قسُ خْهو   یبز قسُفكَض اقبضُ قسُ اؾو. ًکتِ خبلت تَخِ گعاضـ 

ّبی زاذلهی اؾهو   ّبی ذبضخی ٍ افعایف غطفیو خصة فٌبٍضی زض قطفوایدبز اًگیعُ ثطای قطفو

 ظیط نهسُ اؾو.فِ زض خسٍل 
 

                                                            
1. Absorptive capacity 

2. Cohen and Levinthal 

زض الوللی ههسیطیو فٌهبٍضی   هطثَ  ثِ اضائِ ایي هجحث تَؾط هؿبٍى ٍظیط ًفو زض چْبضهیي ّوبیف ثیيّبی پبٍضپَیٌو .3

 اؾو. زض زؾتطؼ http://conference.iramot.irؾبیو ٍة
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بُدی  . 5جديل  ٌ در ضزکت بزایاقدامبت پیطى  بَی خبرجی ایجبد اوگیش

 (1333بَی ایزاوی )مىبع: يسارت وفت،  ضزکت افشایص ظزفیت جذة داوص ي فىبيری در  ي

مطکل 

 سیستمی

 اقدامبت پیطىُبدی الشامبت رفع 

تٌظین 

قشاسدادّای ًفتی 

تشاػاع ػاختاس 

قیوت ٍ هحذٍدُ 

 ثاتت

تغییش ًظام 

قشاسدادی فؼلی تِ 

ػوت قشاسدادّای 

 & Riskهثتٌی تش 

Reward 

)ػَدآٍسی هثتٌی 

تش کؼة ٍ اجشای 

 ّای جذیذ(فٌاٍسی

 ْادّای ٌـئِ تشًاهِ اًتقال داًؾ فٌی دس پیالضام دس اسا

 اکتـاف ٍ تَػؼِ هیادیي

  ِتؼییي هحذٍدُ صهاًی اسائِ تشًاهِ اًتقال داًؾ فٌی ت

 ایكَست دٍسُ

  ٍاگزاسی هذیشیت تخـی اص تاصاس داخل تِ عشف خاسجی دس

جْت اجشای ساّثشد هؼاٍضِ تاصاس دس هقاتل فٌاٍسی ٍ پَؿؾ 

 سیؼک اًتقال فٌاٍسی

  ػاصٍکاسّایتغییش ػاختاس کلی قشاسدادّای ًفتی تِ ػوت 

 .E&Pجَیٌت ًٍچش ٍ 

 گاصی ایجاد پیَػت فٌاٍسی دس قشاسدادّای ًفتی ٍ 

 تشداسی دس قشاسدادّای تـاف تا تْشٍُاگزاسی کل صًجیشُ اک

 ٍ ؿشیک ؿذى دس ػَد اصدیاد تشداؿتًفتی 

 

 ّای هـتشک تحقیقاتی ٍ تَػؼِ الضام دس تـکیل کٌؼشػیَم

 فٌاٍسی

  جَیٌت تحقیق ٍ تَػؼِ تا عشف خاسجی دس قشاسدادّای

 GCّای ًفتی تا هذیشیت ؿشکت

 اد آصّای هالیاتی دس هٌاعق اػغای اهتیاصاتی اص جولِ هؼافیت

 تجاسی دس هقاتل اًتقال فٌاٍسی

ػذم اختیاس، 

اًؼغاف ٍ اًگیضُ 

کافی دس جْت 

کؼة ٍ اجاصُ 

 داًؾ فٌاٍساًِ

اكلاح ػاختاس 

قشاسدادّای هٌؼقذُ 

ّای  تا ؿشکت

 پیواًکاس ػوَهی

 

 ُّای هختلف ٍاگزاسی هذیشیت تاصاس ٍ فٌاٍسی دس حَص

پیواًکاساى تشداسی( تِ تالادػتی )اکتـاف، تَػؼِ ٍ تْشُ

 یشیت ایجاد ٍ سػَب داًؾ فٌاٍساًِػوَهی دس جْت هذ

  افضایؾ اختیاساتGC تشاػاع تغییش ػاختاس قشاسدادّا تِ  ّا

تا  Risk & Rewardهٌظَس اهضای قشاسدادّای هثتٌی تش 

 عشف خاسجی

  تغییش سٍیکشد کاسفشهایی ٍصاست ًفت تش پیواًکاساى ػوَهی

 یکشد ّذایت ٍ ساّثشیتِ سٍ
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مطکل 

 سیستمی

 اقدامبت پیطىُبدی الشامبت رفع 

 

حاؿیِ ػَد 

پاییي ٍ ًذاؿتي 

ػشهایِ کافی 

تشای تحقیق ٍ 

تَػؼِ ٍ جزب 

 داًؾ فٌاٍساًِ

ایحاد ػاصٍکاسّای 

صیشػاختی دس 

جْت استقای 

تَاًایی هالی ٍ 

ّای  اًؼاًی ؿشکت

GC 

 ّای ایجاد ػاصٍکاسّای استقای تَاى هالی ؿشکتGC 

 ّای کوک تِ جزب ٍ تَاًوٌذػاصی ًیشٍی اًؼاًی ؿشکت

GC ًِدس ساػتای هذیشیت جزب داًؾ فٌاٍسا 

 ِات پظٍّـی ٍ هؤػؼّای تحقیقاتی هتـکل اص ایجاد ؿثک

ّای هـتشک فٌاٍساًِ تا عشف ّا دس ساػتای ّوکاسیداًـگاُ

 خاسجی

 تحقیق ه ذص: ًتبیح

 

 گیزیي وتیجه . تجشیه ي تحلیل7

هرتلهف  ّهبی   ثب پیچیهسگی  ٍیػُ زض حَظُ قطاضزازّبی ًفتی ثٍِ  ،تطیي فبلای خْبى اؾوًفو ؾیبؾی

گصقتِ، ضیؿ  هلی )اؾن  ّبی تدطثِهٌبؾجبت ؾیبؾی،  ، اقتهبزی ٍ حقَقی گطُ ذَضزُ اؾو.ؾیبؾی

قٌبذتی، فٌهبٍضی، ٍضهؿیو اقتههبزی فكهَض     قسى، فؿد فلیِ قطاضزازّب،، ٍضؿیو ظهیياظ ؾبثقِ هلی

، ٍضؿیو اهٌیتی هٌطقِ ًفتی ٍ ... ثط قطایط قطاضزازّب ٍ العاهبت الوللی )هثل تحطین،هیعثبى، قطایط ثیي

 گصاضًس.  ثیط هی نى ت

قبثلیهو ٍ غطفیهو ثیهؽ    ثهط   ت فیهس چبلف اًتقبل فٌبٍضی زض قطاضزازّبی ًفتهی ثهب   ثِ پػٍّف حبضط 

طهطك ذهبضخی    ،ّبی هَافقبى ٍ هربلفبى ضا ثیهبى زاقهتِ اؾهو. زض ثیهؽ هتقبثهل     اؾتسلال پطزاذتِهتقبثل 

ای ذبل ضا ثِ اخطا ٍ پطٍغُ فٌس هیْیعات، تکٌَلَغی ٍ ؾطهبیِ ذَز ضا خْو تَلیس ثِ فكَض ٍاضز تد

زض ههَضز فیفیهو تَلیهس ٍ ثبظاضیهبثی ٍ      ،ٍ ثب تَخِ ثِ العاهبت قبًًَی هٌسضج زض قطاضزازّهب  ،نٍضززضهی

طثیبت فبفی ى ذَز فِ تدؿت ؾبثقِ ٍ اؾتجبض هفیس اظ هترههبغیطُ ثطای حسافثطؾبظی ؾَز ذَز ٍ ف

ِ  حبنهل  بزُ ذَاّهس فهطز.   اؾتف زاضًسًػط  ٍ زاًف فٌی ضٍظ زض ظهیٌِ تَلیس هَضز  گیطی فٌهبٍضی فهبض  ثه

 . اؾو تَلیسات ثْیٌِ ثب حساقل ّعیٌِى في بپیكطفتِ ٍ اؾتفبزُ اظ هترهه
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ّط یه  اظ طهطفیي هَافهق ٍ هرهبلف قهطاضزاز ثیهؽ        فِ تَاى گفوثٌسی هرتهط هی  خوؽزض ی 

هتقبثل زض حَظُ اقکبل ثِ ؾسم اًتقبل فٌبٍضی ٍ زاًف فٌی زض ایي قطاضزازّب اظ هٌػطی هتفبٍت ثهِ ایهي   

ّبی نهحیح طهطفیي، ًتیدهِ زقیقهی      قسُ اؾو فِ ثب ٍخَز اؾتسلال ثبؾثّویي اهط  .اًسًگطیؿتِ هؿئلِ

ُ   ى . ثِ ؾجبضت زیگط، هَافقبحبنل ًكَز اًهس ٍ  اظ ضٍیکطز ؾسم اقکبل ثِ ذَز قهطاضزاز ٍاضز ثحهث قهس

  زاضزٌسّبی هطثَ  ثِ اًتقهبل فٌهبٍضی   اًس فِ ثیؽ هتقبثل غطفیو ثؿیبض ذَثی ثطای گٌدبًسى ثثیبى زاقتِ

-ى اؾهتسلال ههی  . ٍلهی هربلفهب  ایي ؾول ثِ ذَثی ثِ ٍقَؼ پیَؾتِ اؾو، فوب ایٌکِ زض ثطذی قطاضزازّب

ٍ فٌٌس فِ ّط چٌس زض ذ زاًهف   َز قطاضزاز ایي اهکبى ٍخَز زاضز فِ ثٌسّبیی هطثَ  ثِ اًتقبل فٌهبٍضی 

ّهبی  اظ ًػط اًگیعقی ٍ اهکبى اخطایی، اؾتقجبل ذبنی اظ ؾهَی قهطفو  فٌی زض ثیؽ هتقبثل زضج قَز، 

ٍ زض هقبم ؾول ثِ زلایل هتؿسز، زاًف فٌی ثب فیفیو لاظم ثِ ططك ایطاًی هٌتقل  ،الوللی ًكسُ اؾوثیي

 ُ اؾو.  ًكس

، ضؿف زض غطفیو خصة فٌبٍضی زض نٌؿو ًفهو فكهَض اؾهو. ّهط     هبًسُنًچِ زض ایٌدب هففَل 

ِ  زاضًهس، چٌس قطاضزازّبی ًفتی زض هَاضزی اثْبهبتی زض حَظُ اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌبٍضی  ثهِ ؾلهو    هت ؾهفبً

بی ّاگط ذَز قطفو ، حتیفقساى غطفیو خصة زاًف ٍ فٌبٍضی زض ایي نٌؿو، زض حبلو ذَقجیٌبًِ

 الجتِ ًبگفتِ ًوبًهس  .اًس، اهکبى اًتقبل ًجَزُ اؾوالوللی ًفتی ًیع ذَاّبى اًتقبل فٌبٍضی ثِ فكَض ثَزُثیي

 اًس.الوللی ًفتی ًیع اًگیعُ فبفی ثطای اًتقبل فٌبٍضی ًساقتِّبی ثیيزّس قطفوّب ًكبى هیثطضؾی فِ

ؾهٌتی   ِ فٌبٍضی زض نٌؿو ًفوتقبل ٍ تَؾؿهسحػِ ثؿیبض خسی نى اؾو فِ ضٍیکطز حبفن ثط اً

زض حبلی فِ  .الوللی ًفتی اظ ططیق قطاضزازّبی ًفتی اؾوّبی ثیيٍ هجتٌی ثط اؾتفبزُ اظ غطفیو قطفو

الوللی ًیهع تهطخیح   ّبی ثیيّبی ًفتی، ذَز قطفوثب تَخِ ثِ غَْض ثبظیگطاى خسیس زض ؾطنِ فٌبٍضی

-ّبی ثهیي قطفو ،ثِ ؾجبضت زیگط .اؾتفبزُ فٌٌسزٌّس اظ اؾتطاتػی ذطیس فٌبٍضی ثِ خبی تَلیس نى هی

ّهبی ًفتهی ضا ثهط    گیطی فٌبٍضیفبض ثِگصاضی، تَلیس ٍ ؾطهبیِ فطایٌسالوللی ًفتی فِ پیف اظ ایي توبهی 

ّهبی  ّبی ًَغَْض ضا ثهِ قهطفو  زض حبل حبضط ضیؿ  هَفقیو یب ؾسم هَفقیو فٌبٍضی ،ؾْسُ زاقتٌس

ضاّکهبض   فٌٌهس. پطزاظًهس هٌتقهل ههی   و ًفو هیی زض نٌؿزیگط فِ ثِ نَضت ترههی ثِ تَؾؿِ فٌبٍض
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قٌبذو ثبظیگطاى فؿبل ٍ اؾتفبزُ اظ غطفیو توبهی ایي  ؾؿِ فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو فكَض ًیعانلی تَ

 ثبظیگطاى زض ؾطنِ تَؾؿِ فٌبٍضی اؾو.

یبزنٍضی ایي ًکتِ زض پبیبى ضطٍضی اؾو فِ اهط اًتقهبل فٌهبٍضی ثهسٍى تَخهِ خهسی ثهِ تَؾهؿِ        

هَفقیو زض اهط اًتقبل ٍ تَؾؿِ  تَاًس ظهیٌِظای نى زض فكَض، ضاُ ثِ خبیی ًرَاّس ثطز ٍ نًچِ هیزضٍى

گصاضی لاظم زض ایدبز ٍ افعایف غطفیهو خهصة فٌهبٍضی زض    فٌبٍضی زض فكَض ضا فطاّن نٍضز، ؾطهبیِ

 نٌؿو ًفو اؾو.
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 مىابغ 

ثبلازؾههتی ًفهو ٍ گههبظ ًػههبم   قطاضزازّههبی"،، 1393ؾیسًههطا  ٍ هحوههس قهیطیدیبى )   اثطاّیوهی،  -

ِ ، "ّبی قبًًَی ٍ العاهبت قطاضزازّبی خسیساؾسهی ایطاى ٍ تجییي زلالو خوَْضی پػٍّكهٌبهِ   ًكهطی

 . 1-39 ، نم13، قوبضُ 3 ، زٍضُاقتهبز اًطغی ایطاى

زّههبی ثیههؽ هتقبثههل، ضاّکههبض یههب اانههسح یههب خههبیگعیٌی قطاضز"، ،الههف 1384) ًهههطا  ،اثطاّیوههی -

 ثْوي. 8، گطٍُ ههبحجِ، ضؾبًی ًفو ٍ اًطغی قبًباطسؼ قجکِ، "ضطٍضت

ضؾهبًی   قجکِ اطسؼ، "قَزتٌگٌبّبی قطاضزازّب قٌبؾبیی ٍ انسح هی"، ،ة 1384) ًهطا  ،اثطاّیوی -

 .ثْوي 26، گطٍُ ههبحجِ، ًفو ٍ اًطغی قبًب

 ، ًكط زازگؿتط.قطاضزاز اًتقبل تکٌَلَغی،، 1390هحوس) ،فطٍظاحؿٌی -

)چٌهس خلهس،،    هدوَؾهِ قهَاًیي ٍ هقهطضات ًفهو، گهبظ ٍ پتطٍقهیوی      طفو هلی ًفو ایطاى، اهَض حقَقی ق -

 تْطاى: ازاضُ فل ضٍاثط ؾوَهی ٍظاضت ًفو.

زض قهططًح  ، "تکٌَلَغی ّویي خبؾو، ثِ فکط هكبضفو زض تَلیهس ًجبقهیس  "،، 1392) حیسض ،ثْوٌی -

 اًتكبضات ثي.، 157 – 165 ، نمّب زض قطاضزازّبی ًفتیاًسیكِ

 ، تْطاى: اًتكبضات ًگبُ زاًف.ای ثط هفبّین اقتهبز ًفوهقسهِ،، 1379) فبهجیع ،پیکبضخَ -

 ، تْطاى:زاًكگبُ نٌؿتی اهیطفجیط.فطٌّگ ًفو ٍ گبظ،، 1370) اثَالفضل ،تَفیقی -

الوللهی قهطفو پػٍّكهی ٍ فٌهبٍضی     ّهبی ثهیي  تدهبضة ّوکهبضی  "،، 1388) خؿفط ،زاضیبىتَفیقی -

ّبی تَؾؿِ فٌبٍضی زض نٌؿو ًفو پطٍغُ پػٍّكی ثطضؾی هَاًؽ ٍ چبلف، "فٌبٍضی پتطٍقیوی زض ظهیٌِ اًتقبل

 حوبیو زاًكگبُ تطثیو هسضؼ ٍ قطفو هلی ًفو ایطاى. ثب ،2، قوبضٍُ اضائِ ضاّکبضّبی اخطایی

، 22، قهوبضُ  اقتههبز اًهطغی  ، "هبّیو قطاضزازّبی ثیؽ هتقبثهل ایهطاى  "، ،1379) ازٍاضز ،خبًکَفؿکی -

 . 61 – 66نم

 ، تْطاى: اًتكبضات نٍای ًَض.ث  ٍ هٌبفؽ هلیًفو، ثبی،، 1381اثَالفضل ) ،ثیکیحؿي -

، تطخوِ ؾیس هحوس اؾطاثی هسیطیو تکٌَلَغی: ضهع هَفقیو زض ضقبثو ٍ ذلق ثطٍت،، 1388طبض  ) ،ذلیل -

 ّبی فطٌّگی.ٍ زاٍز ایعزی، تْطاى: اًتكبضات زفتط پػٍّف

تبضیری ثهِ   ه  لَة قطاضزازّبی ًفتی: ضٍیکطز اقتهبزیّبی هطٍیػگی"،، 1392) هؿؿَز ،زضذكبى -

 . 53-113، نم9، ؾبل ؾَم، قوبضُ فهلٌبهِ اقتهبز اًطغی ایطاى، "ؾولکطز قطاضزازّبی ًفتی زض ایطاى
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اًتقبل ٍ تَؾؿِ فٌهبٍضی زض ثرهف ثبلازؾهتی نهٌؿو     "،، 1394تکلیف )ؾبطفِ هؿؿَز ٍ  ،زضذكبى -

، ؾبل پػٍّكٌبهِ اقتهبز اًطغی ایطاى، "ّب ٍ ضاّکبضّبالعاهبت، چبلفًفو ایطاى: هسحػبتی زض هفبّین، 

 . 33-88 ، نم14چْبضم، قوبضُ 

ططح پػٍّكی ثطضؾی الگَّهبی  ، ،1384)ی فٌبٍضی ٍ هؿبًٍو اًطغی ضیبؾو خوَْضیّب زفتط ّوکبضی -

 .1384، زی هبُ فٌٌسُ: گطٍُ هكبٍضاى ، تْیِقطاضزازی هٌبؾت ثطای ت هیي هلی زض ثرف ثبلازؾتی ًفو ٍ گبظ

 ًَض.، تْطاى: اًتكبضات پیبمهؿبئل اقتهبزی ٍ ؾیبؾی ًفو زض ایطاى،، 1388) هحوس اهیط ،ًَضیقید -

ِ   ،"ّهبی قطاضزازّهبی تدهبضت هتقبثهل    اًَاؼ ضٍـ"،، 1383) ؾجسالحؿیي ،قیطٍی - ّهبی   ًكهطیِ اًسیكه

 .7، قوبضُحقَقی

 .ًكط زازگؿتطتْطاى:  ،ظٍ گبثیؽ هتقبثل زض ثرف ثبلازؾتی ًفو ،، 1389) هحوسضضب ،نبثط -

هدلِ ًفهو ٍ گهبظ   ، "تط اظ ثیؽ هتقبثل چطا؟ قطاضزازّبی هكبضفتی هٌبؾت"، تب،)ثی هحوسؾلی ،نبزقی -

 .7قوبضُ  ،ٍ پتطٍقیوی

، تْههطاى: اًتكههبضات پػٍّكههکسُ اهههَض  ؾههیطی زض قطاضزازّههبی ًفتههی ایههطاى ،، 1381) ًبنههط ،فطقههبزگْط -

 .اقتهبزی

گهصاضی ؾلهن، فٌهبٍضی ٍ     ای ثط ؾیبؾوهقسهِ،، 1391ًَضی )قبضی ؾطٍـؾیس  ؾیس ؾپْط ٍ ،ًَضیقبضی -

 ، اًتكبضات زاًكگبُ تطثیو هسضؼ.ًَنٍضی

ِ  ،، 1380) گطٍُ ًَیؿهٌسگبى  - )قطاضزازّهبی ثیهؽ هتقبثهل،،     ّهبی نهٌؿو ًفهو   گهصاضی فبلجسقهکبفی ؾهطهبی

 اًتكبضات فَیط.

گصاضی ؾلن ٍ فٌبٍضی  ؾیبؾو،، 1388طبّجبظ تَفلی )حویس  لیسا ٍ ،ضؾَلی  هحؿي ،ثبكهػلَم فبضؾی -

، ًكط زیساض پبضؾیبى ثب ّوکبضی اًدوي ترهههی هطافهع تحقیهق ٍ    زض نٌؿو ًفو ثب تکیِ ثط پتطٍقیوی

 تَؾؿِ نٌبیؽ ٍ هؿبزى.

اضائهِ قهسُ    ،"گعاضـ نٌؿو ًفو پیكطاى اقتهبز هلی"،، 1393هؿبًٍو پػٍّف ٍ فٌبٍضی ٍظاضت ًفو) -

  .الوللی هسیطیو فٌبٍضیثیيزض چْبضهیي ّوبیف 

ِ      ، ،1350)هحوَز ،ٌهَضی ًطاقیه - اًتكهبضات  ، هجبًی حقهَقی ٍ قهطایط ؾوهَهی قطاضزازّهبی ًفتهی ذبٍضهیبًه

 .نجح اهطٍظ، تْطاى
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ظازُ ًقهی ضضهب  ٍ  ، پیهبم ظازُحٌفهی  هٌهَچْط   ،هٌطقهی  ا   ؾیس حجیهت  ،طجبطجبئیبى  هحوس ،ظازًُقی -

ّبی ضاّجهطزی ؾهبظهبى ٍ ازضاد    گیطی ثب ت فیس ثط خْوالگَی افعایف غطفیو خصة "،، 1391)

، ًكهطیِ ؾیبؾهو ؾلهن ٍ فٌهبٍضی    ، "ّبی ثرف الکتطًٍی  ّهَایی  هسیطاى اظ پَیبیی هحیط  ًوًَِ ثٌگبُ

 . 25-36 ، نم16تبثؿتبى، قوبضُ 

اًتقههبل تکٌَلههَغی زض قطاضزازّههبی ثیههؽ هتقبثههل تَؾههؿِ هیههبزیي "،، الههف 1391ًههَضٍظی، حدههو ) -

، اًتكبضات قطفو هلی ًفو ایطاى، هسیطیو فٌینٌؿو ًفو ٍ گبظ ثِ ظثبى غیطزض ، "ایطاىّیسضٍفطثَضی 

 .  745-762پػٍّف ٍ فٌبٍضی ٍ زاًكگبُ ؾسهِ طجبطجبئی، پػٍّكکسُ ؾلَم اقتهبزی، نم

ّب ٍ ضاّکبضّبی اًتقهبل زاًهف فٌهی زض قطاضزازّهبی     اّساك، ضٍـ"،، ة 1391) حدو ،ًَضٍظی -

قطفو هلهی   ، اًتكبضاتزض نٌؿو ًفو ٍ گبظ ثِ ظثبى غیطفٌهی ، "ًفو ٍ گبظ فكَضثیؽ هتقبثل زض هیبزیي 

طجبطجبئی، پػٍّكهکسُ ؾلهَم اقتههبزی،    ٍ زاًكگبُ ؾسهِ  پػٍّف ٍ فٌبٍضی، هسیطیو ًفو ایطاى،

 . 763-780نم
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