
 
 

ریزی انرژی های سیاستگذاری و برنامه فصلنامه پژوهش  

 17 1-200/ صفحات 1396تان تابس/ 7وم/ شماره سسال 

 مطالعه موردی وزارت نیرو : 1استراتژیکالگوی کارآفرینی  

 

 ماشااله تابع جماعت

دکترای کارآفرینی گرایش کسب و کار جدید، دانشگاه 

 آزاد اسلامی واحد قزوین

m.tabejamaat@gmail.com 
 

 مرتضی موسی خانی
 دکترای مدیریت منابع انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی 

 نویسنده مسئول((واحد علوم و تحقیقات
mosakhani@qiau.ac.ir 

 

 سید مهدی الوانی
 مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین استاد

alvani@qiau.ac.ir 

 علی داوری
 دانشگاه تهران ،دکترای مدیریت

alidavari@yahoo.com 

 

یعنی  در راستای برنامه راهبردی است، کارآفرینانههای  این مقاله به دنبال طراحی و ارائه مدلی برای ترکیب فعالیت

با بررسی   باشد. این تحقیق، های رقابتی که مورد مطالعه آن وزارت نیرو می کارآفرینی و مزیت های ترکیبی از فرصت

آن و استخراج  لانوئهای گذشته و مصاحبه با مدیران و مس در وزارت نیرو در دهه کارآفرینانههای راهبردی  فعالیت

 است.ای کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو با استفاده از روش تحقیق بنیادی به دنبال طراحی مدلی بر انتجارب آن

باشد که با استفاده از کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی،  این مقاله روش کیفی می در روش تحقیق

راهبردها و نتایج  گر، ای، شرایط مداخله براساس مدل پارادیمی، نسبت به تعیین شرایط علی، مقوله اصلی، شرایط زمینه

 کارآفرینانههای  براساس نتایج مدل کارآفرینی راهبردی وزارت نیرو، شرایط علی شامل قابلیتشده است.  اقدام

ای شامل ساختار و  های کارآفرینی،  شرایط زمینه منابع انسانی، وجود و تشخیص فرصت کارآفرینانههای  سازمانی، قابلیت

یط گر شامل شرایط مح شرایط مداخله ،یریت و رهبریک مدها، فرهنگ سازمانی، بودجه و تأمین منابع، سبفرآیند

ها و برنامه عملیاتی و  برداری از فرصت راهبردها شامل بهره ،کارآفرینانهریزی راهبردی  مقوله اصلی شامل برنامه ،خارجی

 باشد. پیامدها شامل نتایج اجرایی و راهبردی می

 مدل پارادایمی ،بنیادیتحقیق  ، وزارت نیرو، استراتژیککارآفرینی مدل  های کلیدی: واژه

                                                           
 .راهبردی1

 9/۴/1396 تاریخ پذیرش:   2۸/11/139۵ تاریخ دریافت:
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 .مقدمه1

 انردکی در  یرهنمودهرا  و اسرت  مبتنری  صرنعتی  سرنتی  یهرا  شررکت  بر عمدتا کارآفرینی ادبیات

 نظرر  بره . شرده اسرت   ارائره  دولتری  بخرش  در بخصوص ها ینهزم سایر در کارآفرینی کاربرد خصوص

 هر. باشد داشته ی بزرگاه شرکت در کارآفرینی با زیادی شباهت دولتی، بخش کارآفرینی رسد یم

 سازمانی فرهنگ دارند، متفاوتی ی ذینفعها گروه هستند، رسمی مراتب سلسله دارای سازمان نوع دو

 هرا  یرت فعال تنظری   و هردایت  بررای  فراوانی های یهرو و قواعد است، ناپذیرتغییر و ثابت بسیارها آن در

 بره  پراداش  و هرا  ینره هز تخصریص  مرالی،  یهرا  کنتررل  رابرای غیرمنعطفی های یست س مدیران،و  دارند

  و 2006 1لروکی ) نیسرتند  برخروردار  زیرادی  عمرل  اسرتقلل  از مدیران این. گیرند یم کار به کارکنان

 میرزوا
 سرایر  و دولتری  یهرا  سرازمان  برین  توجهی قابل یها تفاوت که داشت توجه البته باید(. 22003

 اهردافی  ،مقابرل  درو  ندارنرد  سرودآوری  زهانگیر  عمومرا  دولتری  یهرا  سرازمان  .دارد وجود ها سازمان

 سرنجش  هسرتندکه  متنوعی و چندگانه اهداف تحقق دنبال به اینکه بویژه و داشته سیاسی و اجتماعی

 بررای  آن هرای  یرزه انگ برازار و مسرائل   معرض در کمتر دولتی یها . سازماناست دشوار بسیار نیزها آن

 ملحظرات  اسراس  برر  موجرود بیشرتر   منرابع و  دارنرد  قررار  منرابع  کارآمرد  وتخصیص ها ینههز کاهش

 بسریار  دولتری  بخرش  در مشتری دقیق وتعریف تعیین .یابند یمتخصیص  سیاسی فشارهای و اجتماعی

 توجه و دقت معرض در ت شدب و دارند سروکار ذینفعان متعددی با دولتی یها . سازماناست مشکل

 اسراس  برر  و شروند  اعرلم  شرفافیت  با باید نکل تصمیمات بنابراین، .باشند یم ها رسانه و مردم عموم

 (.2006لوکی) شوند اتخاذ مختلف نظرگروه های اجماع

 یهرا  مردل  معمرولا  ،انرد  داشرته  مردنظر  دولتی بخش در را کارآفرینی که موضوع پراکنده ادبیات    

 و بیران تجربیرات   برر  وانرد   گذاشرته  هر   کنرار  دولتری  بخرش  مردیران  اقردامات  با را خصوصی بخش

 بخرش  برین  یها تفاوت به توجه که است 1990 دهه اواسط از تنها اند. بوده مبتنی انتزاعی های شهیاند

                                                           
1.Luke 

2.Mierzwa 
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 3 نیرو موردی وزارت مطالعه استراتژیک: کارآفرینی الگوی

 گیرری شرکل  بررای  ییهرا  چرارچوب ایجراد   درهرا   تفراوت  ایرن  برالقوه  تراثیرات  و دولتی و خصوصی

 دولتری  بخرش  واحردهای (. 2017، 1اوبنرگ )شده است معطوف دولتی بخش در سازمانی کارآفرینی

این  و شوند یم کشیده تصویر به بوروکراتیک و کار محافظه انحصاری، واحدهایی صورت به اغلب

 .باشد کارآفرین تواند ینم دولتی بخش که شود منجر نتیجه این به است ممکن تصویر

 وهرا   ارزشبوروکراسری،   سراختارها،  بلکره  نیست، دشمن کارآفرینی با دولتی بخش خود  هرچند   

دراکرر  (. 2000ر،سرادل 2) هسرتند  مضرر  بودن کارآفرین برای که است دولتی بخش سنتی های یتفعال

 برا  اسرت،  خصوصری  بخرش  بره  مربوط ای پدیده که میزان همان به کارآفرینی داشت اظهار( 19۸۵)

 و تجزیه و جستجو شامل کارآفرینی فرآیند از بود بخشی معتقد دراکر. است مرتبط ه  دولتی بخش

 تجاری مزایای است ممکنها  فرصت این. دارند نوآوری امکان که است ییها فرصت مند نظام تحلیل

. شروند  دولتری  سرازمان  اهداف مجموعه درون جدید ارزش یک به تبدیل توانند یم اما باشند نداشته

 نباشرد  مرالی  و پرولی  اسرت  ممکرن  اهردافش  و نیسرت  ثرروت  دنبال به لزوما دولتی کارآفرینی بخش

 برا  دولتری  کرارآفرینی  است، درآمدزایی از فراتر چیزی دولتی کارآفرینی(. 2016، 3کینیومینهاردت)

 اضرافه  با .داشته باشد وجود بوروکراسی ذهنیات با همراه تواند یم و دارد سروکار حکمرانی ذهنیات

 تواننرد  یمر  دولتری مؤسسرات  آن  وسریله ه بر  کره  شود یم ابزاری کارآفرینی حکمرانی، موضوع شدن

 ولئمسر  انآنر  قبرال  در و کنند یم خدمات ارائهها آن به که کنند اربرقر مردمی عامه با جدیدی ارتباط

 (.2002 ۴ادواردز) اند شده ایجادها آن وسیلهه ب و هستند

 

 

 

                                                           
1.Obeng 

2.Sadler 

3.Kearney and Meynhardt 

4. Edwards 
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 اهمیت و ضرورت انجام تحقیق.2    

خرود قررار    یرات از چرخره ح  یو کارشناسان، صنعت آب و برق در مقطع یرانبراساس نظرات مد       

خرود در حروزه    یادامه خدمات مستمر و شربانه روز  یحفظ ثبات برا ندیازمطرف ن یکدارد که از 

در ابعراد مختلرف و در    یرا متحرول و پو  یطیمح یطبا شرا یدبا  یگر،و از طرف د باشد یآب و برق م

ثبرات   ینتعادل بر  یجادصنعت ا ینراهبردی در ا ینیو نقش کارآفر یابدانطباق  یجهان متلط  کنون

آب و  یرع انتقال و توز ین،در تأم یدجد یها فرصت یی. شناساباشد ین مآ یطیمح یاییو پو یخدمات

 یمتعادل منابع بررا  یصها و تخص فرصت ینمناسب از ا یو بهره بردار هابرق و خدمات مربوط به آن

 توانرد  یم یواقتصاد یفرهنگ ی،فرآیند ی،ساختار یریتی،و تحول در ابعاد مد ینوآور مراهبه ه هاآن

حرل مسرائل و    یبررا  تروان  یمر  یتظرف ینکه از ا یدنما یجادا یشتریب ینیآفر شصنعت ارز ینا یبرا

 ییاست کره برا شناسرا    آنبه دنبال  یقتحق ینا .ها استفاده نمود به فرصت یدهاتهد یلمشکلت و تبد

 یجراد ا یمشخص برا یآن، راهکارها یمؤثر برا ییراهبردی و ارائه الگو ینیمؤثر بر کارآفر ملعوا

صرنعت،   یرن ا های یتها و مز فرصت ییو با شناسا یدصنعت ارائه نما ینتحول در ا و یرشد، نوآور

 .یدآن را فراه  نما یشترب ینیآفر ارزش ینهزم

  برا  توانرد  مری  بررق  و آب صرنعت  و نیررو  وزارت در راهبرردی  رویکرردی  برا  کارآفرینی استقرار          

 بره  منجر و نموده حل را موجود مشکلت از توجهی قابل بخش آن، بکارگیری و فرصت تشخیص

 .گردد کشور برق و آب های بخش در نوآوری و وری بهره کارآفرینی، افزایش

  و گرذاری  سرمایه بخش در صنعت این که تنگناهایی و برق و آب صنعت مشکلت به توجه با           

 برا  رآفرینیکرا  و نروآوری  تحرول،  ایجراد  ضررورت   باشرد،  مری  مواجره  آن با برداری بهره و توسعه

 شبانه صورت به باید طرف یک از صنعت این که چرا دارد، اهمیت پیش از بیش راهبردی رویکرد

 هماهنگ جهانی تحولات با را خود پویایی با باید  دیگر، طرف از و بپردازد خدمات ارائه به روزی
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 ۵ نیرو موردی وزارت مطالعه استراتژیک: کارآفرینی الگوی

 و آن هرای  زیرت م و هرا  فرصت شناسایی و نیاز این به پاسخگویی برای راهبردی کارآفرینی و نماید

    .دارد اهمیت آن از برداری بهره

 .ادبیات و پیشینه پژوهش 3

             شررود  یمرر حاصررل کررارآفرینی و راهبررردی مرردیریت دانررش ادغررام از راهبررردی کررارآفرینی

 برا  بیشتر شناییآ جهت در گام اولین کارآفرینی، و راهبرد یها واژه تعریف بنابراین،. (2003ایرلند، )

 راهرا   شررکت  کره  هاسرت  تیر مز جستجوکننده رفتارهای همان راهبرد. باشد یم راهبردی نیکارآفری

ایرلنرد ،   (سرازد  یمر  پایردار  رقرابتی  یهرا  تیمز توسعه و موجود قلمروهای از ارزش استخراج به قادر

 را هرا  سرت  یس و هافرآینرد  محصرولات،  منرابع،  مناسرب  رایشآ راهبرد، نیهمچن (12010و وب  2003

 تعیرین  بلندمردت  اهرداف  بره  یرابی  دسرت  راسرتای  در و اطمینران  عردم  با مقابله جهتها  شرکت برای

 یهرا  تیر فعال انجرام  از اسرت  عبرارت  راهبرردی  کرارآفرینی  (Akman and Yilmaz,2008) د.کنر  یم

 انجرام  و برترر  عملکررد  بره  یرابی  دسرت  و توسرعه  جهرت  در راهبرردی  انردازهای  چشر   با کارآفرینانه

 (.2003)ایرلند ، ثروت  خلق جهت هشد طراحی یها تیفعال

 یابی دست میزان بر اثرگذار مفهومی عنوان به را راهبردی کارآفرینی نیز (2007و وب،  )ایرلند            

 که معتقدند و کرده معرفیخود  یرقبا سایر با رقابتی مبادلات در موفقیت به امروزی یها سازمان

 که مستمر محیطی تغییرات به مناسب پاسخگویی جهت راها  شرکت و صنایع ،راهبردی کارآفرینی

 .سازد یم توانمند پایدار رقابتی یها تیمز توسعه همچنین و هستند مواجه نآ باها  سازمان از بسیاری

اسرت.   راهبرردی یک فعالیت کارآفرینی با دیدگاه  راهبردیباید اشاره کرد که کارآفرینی   ،اینبنابر

دانسرت. در مجمروع، کرارآفرینی     کارآفرینانره با ذهنیت  راهبردیعملی را  کارآفرینانهتوان عمل  یم

)یعنری تعقیرب    راهبرردی های کارآفرینی )یعنی رفتار تعقیب فرصرت( و   یدگاهد، ترکیبی از راهبردی

 مزیت( به منظور پیشبرد و انجام اقدامات طراحی شده برای ایجاد ثروت است.

                                                           
1.Ireland and Webb 
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توان شناسایی نمود که دارای  یم،  چندین حوزه را راهبردیدر ارتباط بین کارآفرینی و مدیریت 

هسرتند.   راهبردیهای نظری در علوم اقتصاد، کسب وکار بین المللی، جامعه شناسی و مدیریت  یشهر

 کره  اند نموده( شش حوزه را در این راستا شناسایی 2001( و ایرلند و همکاران )2000هیت و ایرلند )

ارجی، منابع و یادگیری سازمانی، نوآوری و بین المللی سازی اشاره ی خها شبکهتوان به  یم   ز جملها

 کرد.

و  غراز شرد )هیرت، ایرلنرد، کمر      آ 21در اوایرل قررن    ( SE کارآفرینی راهبرردی)  رویبر کار       

( یک مردل  2003(. ایرلند، هیت و سیرمون )2001، ایرلند، هیت، کم  و سکستون، 2001سکستون، 

، فرهنگ و کارآفرینانه( ذهنیت 1از دنعبارتاین ابعاد  که  کلیدی را توسعه دادندبا چهار بعد  SEاولیه 

( توسرعه نروآوری. برر اسراس     ۴( کراربرد خلقیرت و   3 ؛منابع سازمانی راهبردی( مدیریت 2  ؛رهبری

( نشان دادند این مدل فاقد 2010، کیرگیدو و هاگس )SEهای انتقادی سازه  یبررستحقیقات دیگر و 

ه بر  SEدهرد   یمر است. با حمایت از این ادعا، شواهد اخیر نشران   SEم برای نمایاندن ابعاد قدرت لاز

و متیرو،   ، هیت، بیمیش، جکسون2007و گاپتا،  تر و پویاتر )چیلس، بلودورنوسیع لحاظ حوزه دید، 

 ن است که در ابتدا مفهوم سازی شده بود.آ( از 2009و کچن،  ، ریندوا، باری2007

برداری شود به  ر بهرهتواند در محیط بازا یمیی که ها فرصتکلی، کارآفرینی با شناسایی  طوره ب       

کره مردیریت    کنرد در حرالی   یمر ثرروت کمرک    ،ی شرکت بررای ایجراد ارزش و در نتیجره   ها تلش

ت و ارزش، با شکل دهی به مزیت رقابتی که اساس رقابرت شررکت   وری خلق ثها تلشبه  راهبردی

و  هرا  فرصرت براین، کارآفرینی شرامل شناسرایی و بهرره بررداری از      بنا .کند یمک در بازار است، کم

عنروان مسریری اسرت کره از     ه مرتبط با ایجاد و حفظ یک یا چند مزیرت رقرابتی بر    راهبردیمدیریت 

  و کارآفرینی راهبردیمدیریت   ،اساس این  بر .گیرد یممورد بهره برداری قرار  ها فرصتن، آطریق 

د، خلق ارزش برای مشتریان و در نتیجه، ایجاد ثروت برای مالکان هستند )هیت و ایرلند، مرتبط با رش

بررای ایجراد ثرروت یرا      صررفا های شرکت  یخروجبر نیاز به   (. میزان قابل توجهی از تحقیقات200۵
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هرای ایجراد کننرده ارزش شررکت      یخروجر کره  را  ای منره دا SEبرای سهامداران تمرکز دارد.  عمدتا

دهرد   یمر توسرعه   کرار گرفتره شرود،   ه طور کلی، بر ه نفعان چندگانه، از جمله جامعه بند برای ذیتوا یم

 (.2007)شندل و هیت، 

SE  بهرره بررداری از   دوگانره  ی هرا  چالشامکان پرداختن همزمان به  ی پیشتاز و رهبرها شرکتبه

)قلمرروی   ها فرصت( و همزمان بهره برداری از راهبردیهای رقابتی کنونی )قلمروی مدیریت  یتمز

عنوان مسریری  ه تواند توسعه یافته و ب یمینده آهای رقابتی  یتمز هانآکه برای دهد میکارآفرینی( را 

یا  راهبرددلیل اینکه پرداختن صرف به یکی از موضوعات ه بده شود. برای خلق ارزش و ثروت استفا

دهرد )کچرن و    یمر ش یفرزا شکست شرکت را ا یحتیی یا کارآفرینی و حذف دیگری، امکان ناکارا

و تعقیرب مزیرت    کارآفرینانره رفتارهرای تعقیرب فرصرت     نرده هرر دو  ردربردا SE(، 2007همکاران، 

ی خرانوادگی سرودمند اسرت    هرا  شررکت از جملره   هرا  سرازمان  مبروده و بررای تمرا    راهبردیمدیریت 

میرز از  آاسرتفاده موفقیرت   کره   توان گفرت  یم(. 2010، وب، کچن و ایرلند، 2003)سیرمون و هیت، 

SE ،ترر عمرل کررد و کسرب      کارآفرینانره توان  یمکه چگونه  جهت این  ی بزرگتر را در ها شرکت

ترر عمرل کررد، بره      راهبرردی تروان   یمر  گونره جهت که چاین  تر را در کارآفرینانه کوچکوکارهای 

 کشد. یمچالش 

ر تبدیل کارآفرینی به به منظورا ( ایجاد یک منطق حاک  پویا 200۸موریس، کاراتکو و کوین )        

کننرد.   یمر پیشرنهاد   یابرد،  یمر ن مفهروم سرازی شرده و منرابع تخصریص      آاسراس   ن برمبنایی که سازما

راهبردی  عنوان یک منطق مسلط، چابکی، انعطاف پذیری، خلقیت و نوآوری مستمر ه کارآفرینی ب

کشف منابع جدید ارزش  دهد. بعلوه، تمرکز اصلی سازمان، شناسایی فرصت، یمرا در سازمان ارتقا 

شود و در نهایت، تاکید بر فعالیت  یموری بیشتر آاست که منجر به سود فرآیندو نوآوری محصول و 

های پاداش و کنترل، رویکردهای برنامه ریرزی، سراختار و    یست سها و  راهبرد، به اهداف، کارآفرینانه

مسریر بررای عمرل، یرک طررز تفکرر        شود. کارآفرینی، فراتر از یک یمن برای شرکت تبدیل آمانند 
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تواند مضمون یا جهت گیری بررای کرل عملیرات سرازمان را      یماست. در سطح سازمانی، کارآفرینی 

یک شرکت در نظرر گرفتره شرود و در     راهبرداصلی  وعنوان جزه تواند ب یمورد. کارآفرینی آفراه  

راتکرو، ایرلنرد، هورنسربای،    سرازمان اسرت )کو   راهبررد معررف   وعنوان هسته یرا جرز  ه برخی موارد، ب

. هدف  سازمان و چگونگی رسیدن بره آن اسرت  ن، تلش برای تعیین آ یتماهو  راهبرد(. یک 2001

نجرا  آکره شررکت بره     مقصردی  شود، امکانرات مررتبط برا     یممعرفی  راهبردزمانی که کارآفرینی به 

 نره تنهرا   کرارآفرینی .برد یا یمر طور چشمگیری ارتقرا  ه ب نآن و چگونگی رسیدن به آرود، سرعت  یم

شررکت ایفرا    راهبردعنوان یک منطق حاک  بر سازمان استفاده شود، بلکه نقش مهمی در ه تواند ب یم

ن دو جنبه دارد که هر دو حیاتی هستند. مروریس و همکرارا   راهبردکند. یکپارچگی کارآفرینی با  یم

خواننرد کره اولری     یمر رای کارآفرینی ب راهبردو  کارآفرینانه راهبردعنوان ه این دو جنبه را ب ( 200۸)

اصلی شرکت است. موریس و  راهبردبرای توسعه  کارآفرینانهمرتبط با بکارگیری خلقیت در تفکر 

 کارآفرینانهعنوان اتکای مبتنی بر بصیرت و سازمان گستر بر رفتار ه را ب کارآفرینانه راهبردهمکاران، 

ن را از طریرق شرناخت و   آزی نموده و حروزه عملیرات   دانند که هدفمند و مستمر سازمان را بازسا یم

 الزامررا کارآفرینانرره بسرریار  راهبرررددهررد. یررک  یمررشررکل  کارآفرینانررهی هررا فرصررتبرررداری از  بهررره

زیررا ایرن امرر     بفرد در برازار مشرکل اسرت،    ی منحصرر هرا  یتموقعین گزینه نیست. کشف تر مشخص

ن راهبرردی نشراندهنده سرطح برالایی از     موجرود انجرام کارهاسرت. چنری    خروج از مسریرهای  مستلزم 

 ریسک  بخصوص در اولین زمان استفاده است.

خلصه ای از نتایج پژوهش های پیشین در خصوص کارآفرینی راهبرردی ارائره شرده     زیردر جدول 

 است.

 نیشیپ یها پژوهش جیاز نتا یخلاصه ا. 1جدول 
 دستاوردهای تحقیق موضوع محققان

Hitt, et al. 
(2001) 

آفرینی راهبردیکار .شود یکارآفرینی راهبردی به خلق ثروت منجر م   

Ireland, et al. 
(2003) 

:استراتژیکمدلی از کارآفرینی   

 ساختار و ابعاد ان

 کارآفرینی راهبردی، در چگونگی شناسایی و

کارآفرینانه ایجاد و حفظ  یها برداری از فرصت بهره
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   است.مزیت رقابتی، ایجاد ثروت و عملکرد بهتر مه

Ireland and webb 
(2007) 

: ایجاد مزیت استراتژیککارآفرینی 

 رقابتی از طریق جریان نوآوری

که  دهد یکارآفرینی راهبردی، نوآوری مستمر را پیشنهاد م

یابی به تعادل میان  البته این موضوع عاملی برای دست

هاست. اکتشاف و بهره برداری از فرصت  

Ketchen, et al. 
(2007) 

، نوآوری  استراتژیکرآفرینی کا

 مشارکتی و ایجاد ثروت

کوچک و بزرگ که چگونگی ادغام  یها شرکت

و نوآوری مشارکتی را بیاموزند،   کارآفرینی راهبردی

ثروت ایجاد کنند. توانند یخوبی مب  

Aktan and Bulut 
(2008) 

ثار عملکرد مالی کارآفرینی سازمانیآ .شود یکارآفرینی موجب بهبود عملکرد م   

justin, ireland, 

w.webb 2009 

گذری بر تقسی  بندی بزرگ 

کارآفرینی استراتژیک : تغییر و تحول 

 بین کشف و بهره برداری

تغییر و تحول بین کشف و بهره برداری در سازمان ها به 

عنوان بخش حیاتی و کلیدی کارآفرینی راهبردی بحث 

 شده است.

p.kyrgidou eugenia 

petridou lida 2011 

کشف صلحیت و بررسی تاثیر آن بر 

 روی کارافرینی استراتژیک
 تاثیر کشف صلحیت بر روی کارآفرینی راهبردی 

Khayesi and 

Antonakis 
(2012) 

سه  رهبری کارآفرینانه بر عملکرد 

 شرکت

ها را  رابطه میان رهبری کارآفرینانه و عملکرد شرکت

.دهد یم ن را نشانآمثبت  یرو تاث کند یبررسی م  

r.duane ireland, 

jeffreyg.covin , 

donald f. kuratko 

2012 

مفهوم پردازی استراتژی کارآفرینی 

 سازمانی

کارآفرینی سازمانی در قالب یک نقطه تمرکز برای 

یکپارچه سازی و همنوا سازی مسائل کلیدی در حوزه 

 نظری کارآفرینی سازمانی مفهوم پردازی شده است.

Nilhun dogan 2015 
نقطه اشتراک کارآفرینی و مدیریت 

 استراتژیک: کارآفرینی  راهبردی

کارآفرینی راهبردی به عنوان نقطه راهبردی کارآفرینی و 

 مدیریت راهبردی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.

1391محمد جواد نائیجی   کارآفرینی استراتژیک در صنایع دفاع 
اهبردی در صنایع دفاع طراحی وتبیین الگوی کارآفرینی ر

 موج چهارم با استفاده از رویکرد سیستمی

1392اصغر عابدی   
کارآفرینی استراتژیک در اقتصاد 

 کشاورزی

فرآیند تولید محصولات جدید و با ارزش بالا و با اختصاص 

کمترین هزینه و با درنظر گرفتن ریسک برای رسیدن به 

ی می کند.رضایت فردی و مالی و نهایتا جامعه را بررس  

اسماعیل ملک اخلقی، محمود 

مرادی، ناهید درستکار احمدی، 

1393مهران مهدی زاده   

بررسی تاثیر کارآفرینی استراتژیک بر 

یابی به مزیت رقابتی در صنعت  دست

 ساختمان و مسکن

ارائه مدلی بیانگر رابطه بین کارآفرینی راهبردی و مزیت 

 رقابتی در صنعت ساختمان و مسکن

مصطفی رضوی، محمود سید 

احمدپور داریانی، سلطانعلی 

1393شهریاری   

طراحی مدل مفهومی کارآفرینی 

استراتژیک بر مبنای رویکرد 

 پیکربندی

ایجاد شناخت کارآفرینی راهبردی در چارچوب ابتکاری بر 

ی پیکره بندی مدل مفهومی با هفت پیکره سشنا مبنای روش

ع، شبکه ها، فرآیند منابع و قابلیت ها، هماهنگ سازی مناب

اکتشاف، فرآیند بهره برداری، مزیت  رقابتی و رشد و سایر 

 منابع در قالب ورودی، فرآیند، خروجی و پیامد
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 : محققاخذم

 روش تحقیق. ۴
از آنجا که در پژوهش های پیشین، مدلی از کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو ارائه نشده است،     

تدا درک لازم از ابعاد الگوی کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو به دست در این مقاله لازم است اب

مند از راه  آید. لذا پژوهشی کیفی صورت گرفته است. در این تحقیق، با استفاده از داده هایی که نظام

 ریه داده بنیاد بهپژوهش به دست می آید، به تکوین نظریه می پردازی . بنابراین، با استفاده از روش نظ

نسبت به شناسایی مدل کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو اقدام شده است. تکوین صورت اکتشافی 

 بلکه نظریه از دل داده ها استخراج می شود. ،نظریه در این روش براساس فرضیه استوار نیست

ی در مبنای فلسفی این مقاله براساس پارادای  تفسیری استوار است، زیرا از یک رویکرد پدیدارشناس

پی رسیدن به هدف تحقیق که ارتقا فه  از ابعاد گوناگون کارآفرینی راهبردی استفاده می نمایی ، در 

تر ابعاد کارآفرینی راهبردی، بررسی دقیق تجربه افراد درگیر  اقع، یک راه مناسب برای فه  عمیقو

جهت گیری این  است. های کارآفرینانه بوده است و این دقیقا موضوع تحقیق پدیدارشناسی در پروژه

 مقاله یک پژوهش کاربردی و رویکرد آن استقرایی است.

جامعه آماری این تحقیق شامل خبرگان، کارآفرینان صنعت آب و برق است که سابقه  فعالیت 

کارآفرینانه در وزارت نیرو داشته اند. با استفاده از ابزار مصاحبه نسبت به مصاحبه اکتشافی با این 

ده و محورهای اصلی فعالیتهای کارآفرینانه آنها استخراج شده است. حج  نمونه این افراد اقدام ش

تحقیق براساس منطق اشباع نظری و کفایت داده تعیین شده است. دراین تحقیق، از مصاحبه هفت  

نفر  9داده ها به اشباع رسیده، اما برای حصول اطمینان از جمع آوری داده های کافی،  مصاحبه تا 

 پیدا کرده است. ادامه

روایی ابزار با استفاده از نظرسنجی خبرگان بررسی شده و با توجه به نظرات اصلحی،  فرم های 

و کلیه یادداشت ها، اسناد و ین در این پژوهش از داده های خام چنمصاحبه نهایی شده است. هم

ین تحقیق از همه بعلوه، در اشده برای بازبینی های بعدی استفاده شده است.  های ضبط فایل
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های مختلف برای احصا پایایی پژوهش استفاده گردید،  به این ترتیب که فرآیندی برای جمع  روش

آوری و تفسیر و تغییر داده ها مدنظر قرار داده شد و قبل و در حین انجام مصاحبه ها، از نظرات 

 اصلحی صاحب نظران استفاده گردید.

تجزیه و تحلیل انجام شده است.  این نظریه به عنوان  داده بنیاد،در این تحقیق، با استفاده از روش 

نظریه کلن قابل طرح است که محقق می تواند بر اساس آن اقدام به تولید یک تبیین عام )یک 

ش،  از مدل پارادایمی نظریه نظریه( براساس دیدگاه تعداد مشارکت کنندگان نماید. در این رو

. در این مدل،  محقق به طور مدام میان نظر استقرایی )ایجاد مفاهی ، بنیاد استفاده شده است داده

روابط بین آنها( و تفکر قیاسی ) آزمون مفاهی ، مقولات و روابط بین آنها( در رفت و برگشت مقولات و 

 قرار می گیرد.

ا در این روش،  با استفاده از سه روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی استراوس و کوربین و ب

 استفاده از مدل پارادایمی، به تبیین نظریه پرداخته شده است.

با توجه به اینکه این تحقیق براساس تجارب فعالیتهای کارآفرینانه در دوره های گذشته وزارت 

عنوان تجارب مه  و حائز اهمیت وزارت نیرو در این دوره ه تجربه های زیر ب، نیرو انجام شده است

انجام شده اجرای این طرحها  با متولیان و مسئولان مصاحبه های مفصلی و قرار گرفتهمورد بررسی 

تجربه های  .، نسبت به کدگذاری باز، محوری و انتخابی اقدام گردیدیکه پس از پیاده ساز

 کارآفرینی مورد بررسی در این تحقیق به شرح زیر است:

 (P1وزارت نیرو ) راهبردیتدوین و استقرار برنامه جامع  -1

 (P2) انشگاه صنعت آب و برقدیجاد ا-2

 (P3) تفکیک وظایف حاکمیتی و تصدی گری واصلح ساختار وزارت نیرو  -3

 (P4) برق حرارتی تولید اصلح ساختار بخش برق و تشکیل شرکت مادر تخصصی -۴

 (P5تصویب قانون استقلل شرکتهای توزیع و سازماندهی شرکتهای توزیع در سراسر کشور ) -۵

 (P6) د شرکت مپنا و خوداتکایی در ساخت نیروگاه هاایجا -6
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 (71تشکیل شرکت آب و نیرو و خودکفایی در صنعت سدسازی کشور ) -7

 ، مپنا و فراب( توسعه برق کارفرمایی و پیمانکاری )آب و نیرو، از طریق شرکتهای فناوریانتقال  -۸

 (P9تشکیل شرکتهای آب و فاضلب شهری ) -9

های پیشین  دل ها و تحقیقات پیشین توجه شده و اولین توجه به استفاده از مدلدر این تحقیق به م

این بوده است که مدل نمودن کارآفرینی راهبردی یک امر شدنی و قابل انجام است و در تحقیقات 

پیشین بویژه تحقیقات آیرلند و همکاران این موضوع بخوبی اثبات شده است که می توان مدلی 

نقش  ،ارائه نمود. دومین موضوعی که از مطالعات پیشین به دست می آید یراهبردبرای کارآفرینی 

همه عوامل تاثیرگذار داخلی و خارجی بر مدل می باشد که نگاه جامع به موضوع کارآفرینی 

می باشد که در  یتمرکز بر مقوله اصلی کارآفرینی راهبرد ،باشد. سومین موضوع میراهبردی 

ی ه  با استفاده از مطالعات قبل  ،ین موضوع توجه شده است. بنابراینمطالعات قبلی نیز به ا

پذیری و ه  وجوهی از ابعاد جامع و مقوله اصلی مرکزی مدل مورد توجه قرار گرفته است  امکان

اما به دلیل اینکه در تحقیقات گذشته، مدلی  ،که برای انجام  این تحقیق از آن استفاده شده است

تلش شده با استفاده از   ،در این تحقیق ،بردی وزارت نیرو ارائه نشده استبرای کارآفرینی راه

نسبت به تبیین مدل کارآفرینی راهبردی در  ،نظرات و پیشینه تحقیقات گذشته، اما با روش اکتشافی

مستقی  و  مصاحبه عمقی، مشاهده ها از سه طریق داده ،وزارت نیرو اقدام شود. در این تحقیق

، واحدهای مربوطهها ضمن حضور در  داده گردآوریوری شدند. در مرحله آ جمع ییادداشتهای فن

ساعت و  2مدت حداقل  ها، به مد. در هریک از مصاحبهآعمل  با افراد نمونه مصاحبه های عمیق به

ها پس از هر  جلسه به گفت و شنود با افراد مصاحبه شونده پرداخته شد. متن مصاحبه ۴تا  3بین 

براساس نتایج تحلیل هر مصاحبه، داده . و بلفاصله تحلیل شددرآمد به رشته تحریر جلسه مصاحبه 

وردن سایر مقولات درگیر در آدست  های بعدی برای تایید و تعمیق نتایج یادشده و همچنین برای به

ا در نظر داشتن تعریف کارآفرینی . بوری شدندآ ها، جمعنآمورد مطالعه و تعیین رابطه بین  فرآیند

به  که منجر هایی برداری از فرصت تشخیص، ارزیابی و بهره، راهبردیبرنامه ریزی  فرآیند اهبردیر
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 13 نیرو موردی وزارت مطالعه استراتژیک: کارآفرینی الگوی

و  دولتی راهبردی همچنین ابعاد اساسی مطرح در حوزه کارآفرینیو شوند  می سازمانیایجاد ارزش 

 یازهاین شیشوندگان مطرح شدند: پ برای مصاحبهوالات ئساین  با استفاده از نظرات خبرگان،

 کدامند؟ رویدر وزارت ن ینیکارآفر راهبرد یکدامند؟ عناصر اصل رویدر وزارت ن ینیکارآفر راهبرد

 رویوزارت ن یخارج طیو ابعاد مح طیکدامند؟ شرا رویدر وزارت ن ینیکارآفر راهبرد یامدهایپ

 یها تیقابل یدر پروژه شما دارا ریافراد درگ ایبر پروژه شما داشت؟ آ یریچگونه بود و چه تاث

در  ریافراد درگ یآنها چگونه بود؟ اعتقادات و نگرش ها یبودند؟ اعتقادات و نگرش ها کارآفرینانه

در  راهبردیگذار بود؟ چش  انداز ریاز آن تاث یفرصت و بهره بردار صیپروژه شما چگونه بر تشخ

وزارت  یازمانساختار س د؟یکن یانداز شما پروژه خود را راه شد ود که باعثچگونه ب رویوزارت ن

 یها تواند باشد تا پروژه یساختار چگونه م نیبود و به نظر شما ا رگذاریچگونه بر پروژه شما تاث روین

چگونه بر پروژه شما  رویوزارت ن یفرهنگ سازمان شوند؟ یراه انداز یشتریب یمشابه با اثربخش

 یشتریب یمشابه با اثربخش یها ژهتواند باشد تا پرو یفرهنگ چگونه م نیبود و به نظر شما ا رگذاریتاث

شما قرار  اریهمه امکانات لازم در اخت ایداشت؟ آ یتیشما چه وضع اریشوند؟ منابع در اخت یراه انداز

 یاجرا یامدهایباشد؟ پ دیمشابه شما چگونه با یها منابع در پروژه صیتخص یها استیگرفت؟ س

وزارت  نیا راهبردی تیبر موقع یریا چه تاثپروژه شم یچه بود؟  اجرا رویوزارت ن یپروژه شما برا

های  داده ،ارتباط یکی از محققان با سازمان های عمقی، به واسطه افزون بر مصاحبه داشت؟

شده  گردآوری های در این پژوهش برای تعیین درستی داده که آمددست  ای ارزشمندی به مشاهده

 یادداشت فنی به 27مجموع، تعداد  . درهای فنی استفاده شد یادداشت چنین تهیهاز مصاحبه و هم

ها با توجه  تحلیل داده. ها و تکوین نظریه نهایی استفاده شد بین مقوله  که برای تحلیل رابطه آمددست 

 انجام شد. (Corbin, Struss, 1990) ها در سه مرحله روش نظریه برخاسته از داده ندم نظامبه طرح 

 هاآنهای مفهومی و مقولات نهفته در  ها برای یافتن گزاره احبهابتدا متن مص ،کدگذاری باز در مرحله

های  گر( استخراج شد که با نام گزارهمجموعه جمله )نشان 1۸0مجموع، تعداد دقیقا بررسی شد. در
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گزاره  ۸۴ن اشاره داشتند، در جداول کدگذاری باز قرار داده شدند و درمجموع، آمفهومی که به 

های مفهومی  ه به ماهیت مشترک، در خوشههای مفهومی با توج گزاره سپس. مفهومی را شکل دادند

یکی از مد. آدست  مقوله کلی به 17در این مرحله درنهایت،   بندی شدند. به این ترتیب، مجزا دسته

ها،  مرحله کدگذاری محوری براساس تحلیل دادهدر  کهمده در مرحله قبل، آدست مقولات کلی ب

 کرد، به مورد مطالعه ایفا می فرآیندای را در  ا سایر مقولات بود و نقش هستهط بدارای بیشترین ارتبا

 ها، نوع ارتباط سایر سپس با تحلیل روایت. مورد مطالعه انتخاب شد فرآیندعنوان مقوله اصلی در 

صورت شرایط علیّ )عوامل ایجادکننده پدیده اصلی(، راهبردها )کنشها و  اصلی، به  مقولات با مقوله

گیری  بر شکل ی )عوامل اثرگذار مستقی ا مده از پدیده اصلی(، شرایط واسطهآدست ملت بتعا

ی مده از پدیده اصلی(، شرایط محیطی )عوامل اثرگذار غیرمستقی  بر راهبردهاآدست ی براهبردها

مده از راهبردها مشخص شده و براساس آدست پدیده اصلی( و پیامدها )نتایج ب مده ازآدست ب

ها روابط  کدگذاری انتخابی داده  در مرحلهدرآمدند.  کدگذاری محوری به شکل تجسمی پارادای 

مده بود به شکل آدست  واسطه تحلیل و با کمک یادداشتهای فنی به که به میان مقولات

 مده از پژوهش تکوین یافتآدست میانی ب   نظریه ،ن ترتیبشدند و به ای بندی گونه صورت حکایت

.  

 

 ها یافته.۵
د و طی کدگذاری شوها از طریق کدگذاری باز مشخص  مقوله شدر ابتدای کدگذاری، تلش د

ها طی کدگذاری باز و  که ارتباط بین مقولهد. بعد از اینشون ها به یکدیگر مرتبط  مقوله ،محوری

ها یکپارچه های فرعی و ارتباط آن ها، مقوله مقوله ،محوری شناسایی شدند، طی کدگذاری انتخابی

 .یابدتوسعه  نظریتا مدل  شد

 کدگذاری باز.1-۵
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 1۵ نیرو موردی وزارت مطالعه استراتژیک: کارآفرینی الگوی

بندی کردن ها، نام گذاری و طبقهکدگذاری باز، جزئی از تحلیل است که با تحلیل دقیق داده

د هر مفهوم، بعد از تفکیک ها، بایبندی دقیق مفاهی  در مقولهشود. برای طبقهها انجام میداده

ای، زمینههای ها و یادداشتدقیق متن مصاحبه بررسی های خام به وسیلهو داده هخوردبرچسب 

شوند تا به شکل  شوندگان کدگذاری میده از مصاحبهآوری شهای جمع سازی شوند. دادهمفهوم

 ها شناسایی شوند.ها و تفاوتتری شباهتراحت

 9موضوع مرتبط با کارآفرینی با  9های انجام شده در ارتباط با از مصاحبهشده  جاستخراکدهای 

 باشد.بندی آن به شرح زیر میجمعکه  گردیدنفر از خبرگان و متخصصان وزارت نیرو انجام 

 شرایط علّی 

های افراد مصاحبه شده، کدهای اولیه استخراج شد. در مرحله بعد، و دیدگاه ها هبا تحلیل جمل

محقق به  اهمیت از دیدشوندگان به انضمام کدهای بااحبهکدهای مشترک و مورد تأکید کلیه مص

عنوان کدهای نهایی به همراه منبع آنها مشخص شدند. توضیحات مصاحبه شوندگان در پاسخ به 

 وزارت نیرو منجربه کدهای زیر گردید.  راهبردیوالات مربوط به شرایط علّی مدل کارآفرینی ائس

 نیرو وزارت راهبردیمهمترین دلیل اصلی و موثر بر کارآفرینی  ،از دیدگاه مصاحبه شوندگان 

های کارآفرینی منابع  ارآفرینانه سازمانی، وجود قابلیتهای ک طی سالهای گذشته وجود قابلیت

است که  هایی که شاهد این ادعا عبارات و جمله انسانی و وجود فرصتهای کارآفرینی بوده است

 داشتند. مدیران نسبت به موضوع اظهار می

های گان و مدیران ارشد وزارت نیرو در دورهیکی از دلایل بسیار مه  که در مصاحبه با خبر

وجود افراد و نیروی انسانی با قابلیت های کارآفرینانه بود وجود نیروی انسانی  ،مختلف وجود داشت

که دارای روحیات کارآفرینانه نظیر استقلل، کنترل درونی، خلقیت، نوآوری، مشارکت، جسارت 

کار و باهوش، اعتماد به ر، دارای نگرش مستقل، پرافی، مبتکتجربه بالا و تسلط کاو شجاعت، ب

ها نفس، دارای اختیارات کافی، ریسک پذیر، مصم  و معتقد، با تعهد بالا، کارآفرین که در مصاحبه
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گیری فعالیتهای کارآفرینانه مطرح به عنوان یکی از مهمترین عوامل علیّ در روند شکل ،اشاره گردیدبه آن 

 گردید.

مدیران ارشد وزارت نیرو در  یکی دیگر از دلایل بسیار مه  که در مصاحبه با خبرگان و

عوامل مؤثر سازمانی بودکه بر فعالیتهای کارآفرینانه اثرگذار بوده  ،های مختلف مطرح گردید دوره

مشارکت بالا، حمایت مدیران ارشد سازمان، نگاه بلندمدت، پذیرش  ،است. وجود ساختار منعطف

ری، خلقیت در سازمان، توجه به ظرفیتها در سازمان و پذیرش ریسک در سازمان، پیشگامی نوآو

های جدید، تغییرپذیری، الزامات مدیریتی، کاهش  دار مدیریت، بهبود فعالیتها، روشدر فعالیتها، اقت

دهنده ها مطرح گردید و نشاندر مصاحبه بوروکراسی، تخصصی کار کردن از جمله مواردی بود که

 وجود عوامل سازمانی کارآفرینانه بود. 

ها با خبرگان به  کارآفرینانه سازمانی، در مصاحبه های سته از عوامل به عنوان قابلیتاین د ،بنابراین

 عنوان یکی از شرایط علیّ مطرح گردید.

  ،نظران مطرح گردیدها و گفتگوها با مدیران و صاحب دسته دیگر از عوامل که در مصاحبهیک 

یک دسته از این  .های مختلف صنعت آب و برق بوده است فرصتهای کارآفرینی در بخش وجود

شامل نیازها و کمبودها و ضرورتهایی بوده است که نمود عینی آن کمبود آب و برق بوده فرصتها 

همچنین  .ساز وجود فرصتهای جدید کارآفرینی بود ها، زمینه است. توجه به این کمبودها و بحران

ها درخصوص انرژی و منابع آب این ضرورتها، فرصتهای جدیدی در صنعت نظیر ظرفیتدر کنار 

آورنده فعالیتهای ای را فراه  نمود که پدید زمینه ،ینها در کنار تشخیص مناسب فرصتهابود که همه ا

 کارآفرینانه بوده است.

تها در مصاحبه و دسته عوامل شامل عوامل سازمانی، عوامل انسانی و وجود فرص سه ،به هر حال 

رو بوده است که از همه آنها مباحث مطرح شده بوجود آورنده فعالیتهای کارآفرینانه در وزارت نی

 توان به عنوان عوامل علیّ نام برد. می

 ایعوامل زمینه
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 17 نیرو موردی وزارت مطالعه استراتژیک: کارآفرینی الگوی

از عوامل باعث شده  ای مجموعه ،گیردنیرو شکل  برای اینکه فعالیتهای کارآفرینانه در وزارت

این دسته از عوامل از نگاه  .گیری فعالتیهای کارآفرینانه مؤثرتر انجام شود است که روند شکل

موقع اسب، تأمین منابع مورد نیاز و بمدیران شامل سبک مدیریت و رهبری، ساختار و فرآیندهای من

 باشد. میفرهنگ سازمانی  ،و در نهایت

یتهای کارآفرینانه در گیری فعال های مناسب یکی از عوامل مؤثر شکلوجود ساختار و فرآیند

و وجود مجری طرح، ساختار  وجود دفاتر تخصصی و مرتبط، وجود مشاور .وزارت نیرو بوده است

پذیر و تشکیلت همراه و همچنین فرآیندهای مستند و اجرا شده در سازمان اجرایی و ستاد  انعطاف

ه است. همچنین تفویض که برای پیشبرد فعالیتهای کارآفرینانه حداکثر تلش و همراهی را داشت

کردند و همچنین های کارآفرینانه را مدیریت میدر سطح بالا به مدیران که فعالیت اختیار و مسئولیت

ساختار مناسب وزارت نیرو که به صورت شرکتی طراحی شده بود و اختیارات لازم را برای انجام 

 فعالیتهای کارآفرینانه داشته است.

رت نیرو به عنوان یک الگوی قابل ادر بسیاری از شرکتهای وز ای کهوجود ساختارهای پروژه

ساختاری که عمدتا غیرمتمرکز و  ،سازد نتیجه گرایی را در سیست  جاری میقبول مورد توجه بوده و 

فعالیتهای  با اختیارات مناسب با وظایف و مأموریت شکل گرفته است و سیست  ها و فرآیندهایی که

گیری فعالیتهای کارآفرینانه  جمله عواملی بوده است که در شکل همه از ،ایدنم مربوط را پشتیبانی می

این دسته از عوامل شامل ساختار و فرآیندها را می توان با عنوان یک دسته از  لذا .مؤثر می باشد

 عوامل زمینه ای برای پیشبرد فعالیتهای کارآفرینی بر شمرد.

 ،شکل گیری فعالیتهای کارآفرینانه از عوامل در در کنار ساختار و فرآیند به عنوان یک دسته

فرهنگ سازمانی با برخورداری از مشارکت جویی بالای  .گیرد نیز قرار می فرهنگ سازمانی

کارکنان در اداره سازمان، انگیزه بالا کارکنان، تعهد آنها برای انجام کار و به ثمر رساندن آن، تعلق 

، ایثار، تعامل بالا، رقابت سال ، روحیه خوب و مناسب و سازمانی بالا، عدم تعارض جدی سازمانی
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با رویکرد خدمت به جامعه، همکاری خوب میان کارکنان، حساسیت بالا نسبت به پیگیری مسائل و 

ها و وظایف، شرایطی را فراه   عدم حاشیه سازی در انجام مأموریتموضوع های مه  سازمان و 

این  .با اثرگذاری بالاتر بتواند در وزارت نیرو انجام شودنموده است که فعالیتهای کارآفرینانه 

ای تأثیرگذار بر روند  ی و به عنوان یکی از عوامل زمینهمجموعه از عوامل در قالب فرهنگ سازمان

 باشد.گیری، اجرا و به نتیجه رسیدن فعالیتهای کارآفرینانه در وزارت نیرو مطرح میشکل

نیاز وجود و اختصاص منابع مورد ،فعالیتهای کارآفرینانه مؤثر نجامگیری و ادر شکلدیگر عوامل 

تأمین همه منابع مالی و فکری مورد نیاز بویژه منابع انسانی برای  .برای انجام این فعالیتها بوده است

انجام فعالیتها و همچنین منابع مالی در قالب بودجه و اعتبارات مورد نیاز و سایر منابع مورد نیاز همه 

به توان  میل گیری، انجام و استمرار فعالیتهای کارآفرینانه بسیار مؤثر بوده است که از آن در شک

 نام برد.کارآفرینانه ؤثر بر فعالیتهای عنوان یکی دیگر از عوامل م

سبک مدیریت و رهبری  ،باشدعوامل دیگری که در شکل گیری فعالیتهای کارآفرینانه مؤثر می

حمایت های مدیریت ارشد از فعالیتهای  ،باشدای زیرمجموعه میدر سطح وزارت نیرو و شرکته

کارآفرینانه، میدان دادن به نیروهای جوان و تازه نفس و استفاده از نیروهای جوان در اجرا و 

ایجاد فضای اعتماد به نفس و ایجاد باور درخصوص   نیروهای باتجربه در مشاوره و راهبری،

پذیری در کارها، ام و ریسک پذیری  در انجام فعالیتها، انعطافتوانستن، سلمت کار، اختیارات ت

تفویض اختیار، تغییرپذیری، استفاده از روشهای جدید، وجود صلحیت در سطوح مختلف، 

ی وزارت نیرو و که در سبک مدیریت و رهبری در مجموعه استگرا بودن از جمله مواردی  نتیجه

گیری فعالیتهای ای در شکل ان یکی دیگر از عوامل زمینهمؤثر بوده و به عنوشرکتهای زیرمجموعه 

 بوده است.             کارآفرینانه مؤثر

 شرایط مداخله گر

های کارآفرینی که از نظر مل بسیار مؤثر در شکل گیری فعالیتیک دسته دیگر از عوا

کشور،  باشد نظیر فضای شرایط محیط خارجی می  ،استونده و خبرگان دارای اهمیت ش مصاحبه
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دولت، عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، فضای بین المللی، بهبود فضای کار، الزامات 

 تحت عنوان شرایط محیط خارجی در شکل گیری،عوامل  قانونی، اسناد بالادستی و ... که همه این

 استمرار و به نتیجه رسیدن فعالتیهای کارآفرینانه بسیار مؤثر بوده است. 

الادستی و الزامات قانونی شامل برنامه های توسعه کشور، برنامه و بودجه، سیاستهای کلی اسناد ب

از خارج از  غ شدهابل یها، آئین نامه ها و نظام نامه هابخشنامه ،بخش های مربوط، قوانین عادیدر 

دان در همچنین نگاه دولت و دولتمریتهای کارآفرینانه مؤثر بوده است. گیری فعال در شکلسازمان 

ا و پیشبرد فعالیتهای مربوط را ه ها و پروژه های آنها در اجرای طرح مقاطع مختلف و حساسیت

 به عنوان یکی از عوامل مؤثر در فعالیتهای کارآفرینانه برشمرد. توان می

تجهیزات، ظرفیت پیمانکاران و دی تأمین کنندگان و تولیدکنندگان وضعیت صنعت و توانمن

گیری  کلتوان یکی دیگر از عوامل مؤثر ش ها و پروژه ها را نیز میطرحرای مشاورین در اج

 رد.ار آوشمفعالیتهای کارآفرینانه به 

شرایط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه و تأثیرگذاران آن در  ،تردر یک نگاه کلی 

دی اولیه از بنعهای مؤثر بر کارآفرینی برشمرد. در یک جم عوامل و زمینهصنعت را می توان از 

شرایطی نظیر رویکرد توسعه ای در قوانین، اسناد بالادستی که توان گفت  شرایط محیط خارجی می

و الزامات قانونی، آینده نگری برای نیازهای کشور و تأمین زیرساخت های مورد نیاز، وجود 

ط اجتماعی و ارتباطات و همکاری های خارجی و بین المللی، رونق اقتصادی، ثبات سیاسی، نشا

ایی از ساختار صنعت، توسعه تعامل فرهنگی، وجود فرصت های سرمایه گذاری و تمرکززد

سازی، بهبود فضای کسب و کار، عزم جدی برای توسعه کشور، وجود فضای سازندگی و  خصوصی

که در مصاحبه بامدیران، نخبگان صنعت مطرح گردید از عوامل مؤثر در شکل گیری  را پیشرفت

 به عنوان عوامل مداخله گر برشمرد.می توان و  است ای کارآفرینانهفعالیته

 مقوله اصلی
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 و کلیهشده است  تأکیدکارآفرینانه راهبردی ریزی  های انجام شده بر برنامه همصاحب تمامدر 

های نظران تأکید داشتندکه نقطه کانونی و توجه اصلی در فعالیتنخبگان، مدیران و صاحب

ها و  و بر ابعاد مختلف این تصمی  گیریبوده است  راهبردیهای مه  و گیری کارآفرینانه، تصمی 

 انداز تأکید داشتند.و چش  داشتن نگاه بلندمدت

ضعف سازمانی که در  متأثر است از فرصتها، تهدیدهای محیط، نقاط قوت و راهبردیبرنامه 

دو این عوامل مؤثر بر ر باشد و ه دها و فرصتهای محیط خارجی مطرح میگر تهدی عوامل مداخله

باشد. به عنوان مقوله اصلی و نقطه عطف فعالیتهای کارآفرینانه مطرح میراهبردی های  گیری تصمی 

نی و فرصتها از مانند قابلیت کارآفرینی سازمانی، قابلیت کارآفرینی منابع انساهایی  همچنین ظرفیت

 در  .باشد حائز اهمیت جدی میراهبردی ی ای هستند که در تصمی  گیری و برنامه ریز عوامل بالقوه

های های محوری به برنامه آرمانی، چش  انداز، آینده نگری، تصمی  مصاحبه های انجام شده و مقوله

جدید، بازنگری مأموریت و توسعه وزارت نیرو، تصمی  گیری با ریسک بالا، طراحی با آینده نگری 

ه بیانگر توجه به برنام تمام این موارده است که و همچنین کارآفرینی در تصمی  گیری اشاره شد

 است. راهبردیباشد که قلب مدیریت کارآفرینی  ریزی راهبردی کارآفرینانه می

کارآفرینانه به عنوان محور و قطب اصلی در تصمی  گیری و جهت دهی و  راهبردیبرنامه 

مل یا بر این عامل کلیدی عوا پیشبرد فعالیتهای کارآفرینانه در وزارت نیرو مطرح می باشد و سایر

بنابراین، مرکز مدیریت و راهبری فعالیتهای کارآفرینی  .باشد و یا از آن تأثیر می پذیرند مؤثر می

از طرفی، بسیاری از فعالیتها و عملکرد کارآفرینانه در وزارت نیرو متأثر از این برنامه  .باشد می

ن اشاره شده کننده آهمیت، حساسیت و نقش تعیینها بدون استثنا بر ا مصاحبه تمامباشد و در  می

 عنوان مقوله اصلی می باشد.ه کارآفرینانه ب راهبردیریزی  برنامه  ،است. بنابراین

 راهبردها

 مصاحبه شوندگان در ارتباط با موضوع و مسائل مربوط به راهبردها که متأثر از مقوله اصلی یعنی 

دو مقوله بهره برداری از فرصتها و برنامه عملیاتی بر  ،شدباکارآفرینانه می  راهبردیریزی  برنامه
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و تفسیر مباحث و  از مصاحبه ها و با استخراج، تحلیل شده جاستخرادر کدهای  .تأکید داشتند

دست آمده ه شده در دو مقوله مطرح شده، مفاهی  زیر از طریق کدگذاری باز ب های مطرح موضوع

 است.

ل ای شام رجی و همچنین شرایط زمینهگر شامل شرایط محیط خاله راهبردها متأثر از شرایط مداخ

مقوله  نیز بودجه و تأمین منابع و سیاست مدیریت و رهبری و ،ساختار، فرآیند، فرهنگ سازمانی

 اصلی

 

 

عوامل بر راهبردها که شامل  مجموعه این .کارآفرینانه می باشد شامل برنامه ریزی راهبردی

برنامه عملیاتی می باشد، اثرگذار بوده و  در بیشتر مصاحبه ها به آن اشاره  برداری از فرصتها و بهره

 شده است.

 پیامدها

ایج، توضیحات خود را ارائه والات مربوط به پیامدها و نتئمصاحبه شوندگان در پاسخ ها به س

فسیر از مصاحبه ها و با  استخراج، تحلیل و ت شده جاستخراطی مصاحبه ها و درکدهای  .اند نموده

و  راهبردیمباحث مطرح شده، نتایج و پیامدها که متأثر از راهبردها می باشد در دو بخش نتایج 

 ارائه شده است.( 1) نمودارنتایج اجرایی مطرح گردید که کدهای نهایی پیامدها در 

نتایج اجرایی شامل خدمات  ، مطرح گردید راهبردی در دو بخش نتایج اجرایی و نتایج  پیامدها

و  ها، سرمایه گذاری بیشتر، انتقال فناوریر، تربیت نیروی انسانی، تفکیک وظایف و مأموریتبهت

شامل تثبیت جایگاه، پایداری ارائه خدمات، خودکفایی و  راهبردیمحصولات بوده است و نتایج 

ساخت داخل، ارتقای جایگاه وزارت نیرو، برون سپاری و خصوصی سازی، ایجاد زنجیره ارزش، 

 ،ایتهای استاندارد جهانی و در نه ی در سطح دنیا و دستیابی به شاخصوانستن و توانمندباور ت

های صنعت نظیر اجرای سد و نیروگاه با استفاده از توانایی و ظرفیت  توانایی و امکان اجرای پروژه
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انه های داخلی بوده است و مجموع این نتایج و پیامدها، دستاوردهای حاصل از فعالیتهای کارآفرین

 باشد. می

 کدگذاری محوری.2-۵

کند، کدگذاری های مختلف تفکیک میدر حالی که کدگذاری باز، داده ها را به مقوله

-ها و ابعاد آنها به یکدیگر مرتبط میها را با توجه به مشخصههای آنها و زیرمقولهحوری، مقولهم

رادای  استفاده می کند. پارادای ، ابزار ها با یکدیگر، محقق از پاارتباط مقوله سازد. برای کشف نحوه

ها پیشنهاد کردند. اجزای اصلی پارادای   داده  کوربین برای مطالعهتحلیلی است که اشتراوس و 

 ها و پیامدها.العمل ها/ عکسشرایط، عمل عبارتند از

 

 
 شرایط علّی

 دارای سهمقوله اصلی ذار بر های انجام شده، شرایط علیّ تأثیرگ براساس تجزیه و تحلیل مصاحبه

های کارآفرینانه منابع انسانی و  های کارآفرینانه سازمانی، قابلیتبعد اصلی می باشدکه شامل قابلیت

 . استوجود و تشخیص و فرصتهای کارآفرینی 

 ای شرایط زمینه

متغیر اصلی شامل ساختار و فرآیند، فرهنگ  چهارشرایط زمینه ای در این تحقیق در برگیرنده 

 انی، بودجه و تأمین منابع، سبک مدیریت و رهبری می باشد.سازم

 شرایط مداخله گر

شرایط محیط خارجی شامل همه عواملی است که خارج از سازمان  ، این تحقیق باتوجه به نتایج

 اما به به صورت غیرمستقی  و یا در مواردی به صورت مستقی  بر فعالیتهای کارآفرینانه مؤثر بوده است. ،بوده

 وله اصلیمق

کارآفرینانه به عنوان  راهبردیمصاحبه های انجام شده، برنامه ریزی  براساس تمام ،در این تحقیق

مقوله اصلی تحقیق می باشدکه عناصر آن شامل همه تصمی  گیری ها، آینده نگری و برنامه های 

 است که با رویکرد کارآفرینانه تهیه و پیگیری می شود.راهبردی 
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 راهبردها

تحقیق و براساس نتایج مصاحبه های انجام شده، راهبردها به شرح زیر می باشد که  در این

دربرگیرنده دو متغیر اصلی شامل بهره برداری از فرصتهای شناسایی شده و برنامه عملیاتی براساس 

فرصتهای موجود  ، ست که در مدلا بهره برداری از فرصتها بیانگر این می باشد.راهبردی برنامه 

همچنین برنامه  .کارآفرینانه استفاده شودراهبردی شناسایی قرار گرفته برای پیشبرد برنامه مورد 

ای می  ز عوامل مداخله گر و عوامل زمینهباشد که متأثر امی راهبردیعملیاتی برای اجرای برنامه 

 باشد.

 پیامدها

ربوط به برنامه کارگیری راهبردها و اقدامات مشناسایی پیامدهای ناشی از ب ،بخشهدف این 

می باشد که هر  راهبردی مدها شامل نتایج اجرایی و نتایج پیا. کارآفرینانه می باشد راهبردیریزی 

کارآفرینانه به صورت غیرمستقی   راهبردیدو این عوامل به منزله نتایج بدست آمده از برنامه ریزی 

 و راهبردها به صورت مستقی  می باشد.

 کدگذاری انتخابی.3-۵

اری انتخابی بر اساس الگوی ارتباط شناسایی شده بین مقوله ها و زیر مقوله ها در کدگذ

 کدگذاری باز و محوری شروع می شود که در این تحقیق به شرح زیر می باشد:

شرایطی علیّ عواملی است که زمینه به وجود آوردن مقوله اصلی را فراه  می  ، در این مدل

ای کارآفرینانه سازمانی، قابلیت های کارآفرینانه منابع انسانی و هاین عوامل شامل قابلیت .نماید

آورند که بر  ر سایر عوامل شرایطی را به وجود میوجود و تشخیص فرصتها می باشد که مقدم ب

باشد که در  ه ای ویژگی های درونی سازمانی میشرایط زمین پدیده اصلی تأثیر علیّ داشته باشد.

در سازمان مؤثر می باشد و برای موفقیت بهتر در اجرای این فرآیند  دیراهبرگیری کارآفرینی  شکل

که شامل فرآیندها و ساختارها ، بودجه و تأمین منابع و فرهنگ سازمانی و سبک آید  کار میه ب

  رهبری می باشد.          مدیریت و
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مؤثر  راهبردیشرایط مداخله گر نیز عبارتند از شرایط محیط خارجی که بر فرآیند کارآفرینی 

 اجرای آن را تسهیل می نماید و شامل همه ابعاد خارج از سازمان می باشد. سازوکاربوده و 

مقوله اصلی نیز به عنوان موضوع اصلی است که سایر مقوله ها در ارتباط مستقی  یا غیرمستقی  آن 

دها نیز کنش ها و کارآفرینانه می باشد. راهبر راهبردیتعریف می شوند که به معنی برنامه ریزی 

کننده است و ابعاد  کارآفرینانه تعیین راهبردیفعالیتهای اصلی است که در اجرای برنامه ریزی 

 اجرایی 

 . این فرآیند را فراه  می نماید که شامل بهره برداری از فرصتها و اجرای برنامه عملیاتی می باشد

مربوط به برنامه ریزی اجرای فرآیندها و اقدامات  پیامدها نیز نتایج مورد انتظار می باشد که در اثر

 و نتایج اجرایی می باشد. راهبردیکارآفرینانه برای سازمان به دست می آید و شامل نتایج  راهبردی

 

 

 

راهبردهااااااااااااااا پیامدها یا نتایج
 �              

 �              
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 پیامدها یا نتایج
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 نتیجه گیری. ۶ 

اول اینکه، آیا فرآیند انجام فعالیتهای  است:وال اصلی ئس دواین تحقیق به دنبال پاسخگویی به 

فرینانه در وزارت نیرو می تواند در قالب یک مدل تعریف و مشخص شود تا بتوان از آن الگو کارآ

ها و و دارای چه ابعاد، مؤلفه این مدل چگونه است ،اگر این گونه استدوم اینکه، و گرفت؟ 

  ها و مفاهی  چیست؟ و ارتباطات بین این مؤلفه باشدمفاهیمی می

و با عنایت  شده استدر وزارت نیرو انجام  کهرآفرینی در این پژوهش، درخصوص تجارب کا

به وجوه مشترک این تجارب، می توان برای فعالیتهای کارآفرینی در وزارت نیرو، یک الگو و مدل 

 .آن به شرح زیر استنتایج انجام شده تعریف گردید که این مدل براساس تحقیق کیفی   .ارائه نمود

شامل   ،ی فعالیت های کارآفرینانه در وزارت نیرو می باشدعوامل علی که عامل اصلی شکل گیر

 موارد زیر است:

 قابلیت های کارآفرینانه سازمانی 

 قابلیت های کارآفرینانه منابع انسانی 

 وجود و تشخیص فرصتهای کارآفرینی 

 

که محور اصلی مدل است و کارآفرینانه می باشد  ه اصلی در این مدل، برنامه ریزی راهبردیمقول

 ه ارتباطات مدل با این مقوله اصلی مرتبط می باشند.هم

 گیرری فعالیتهرای کارآفرینانره در وزارت نیررو     ای شامل همه عوامل مرتبط با شرکل  شرایط زمینه     

 که شامل موارد زیر است: باشد می

  ساختار و فرآیندها 

 فرهنگ سازمانی 

  بودجه و تأمین منابع 

 سبک مدیریت و رهبری 

 

گر در این تحقیق شامل همه فعالیت های خارجی موثر بر فعالیت کارآفرینانه در شرایط مداخله 

وزارت نیرو می باشد. این عوامل شامل تمام عواملی است که به صورت مستقی  و غیرمستقی  بر 
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تأثیرات سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه تا نقش فعالیتهای کارآفرینانه موثر است نظیر 

به  کمیتی و دولتی و عمومی و مسائل مرتبط با صنعت، کسب و کار و قوانین مربوطنهادهای حا

 .المللی و مبادلات با سایر کشورها فضای بین

 شامل موارد زیر است:راهبردها 

 که شامل نحوه و چگونگی استفاده از فرصتها می باشد. بهره برداری از فرصتها 

 م در راستای اهداف برنامه راهبردی و برای که شامل برنامه اجرا و اقدا رنامه عملیاتیب

 تحقق 

 فعالیت های کارآفرینانه می باشد.           

 

 شامل موارد زیر است:پیامدها 

 که شامل دستاوردهای کوتاه مدت در ارائه خدمات وزارت نیرو می باشد. نتایج اجرایی 

  باشد. ت نیرو میراهبردی  که شامل دستاوردهای بلندمدت و تغییر جایگاه وزارنتایج  

 

می توانی    ،حال که به یک مدل و الگوی برای کارآفرینی راهبردی وزارت نیرو دست یافتی 

تبیین روشنی از  اینکه فعالیتهای کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو در دوره های گذشته با چه 

ینده وزارت نیرو در الگویی برای آ ،اسازوکاری انجام شده است و چگونگی شکل گیری این فعالیته

انجام فعالیت های کارآفرینی راهبردی ارائه دهی  که برای تحقق و انجام فعالیتهای کارآفرینانه 

با استفاده از این الگو می توان تمرکز را   ،وزارت نیرو از چه الگو و مدلی باید استفاده نمود. در واقع

گذاشت و با توجه به شرایط علی شامل  ،دبر مقوله اصلی که برنامه راهبردی کارآفرینانه می باش

قابلیت های کارآفرینانه سازمانی و منابع انسانی و وجود و تشخیص فرصتهای کارآفرینانه نسبت به 

همچنین شرایط زمینه ای نظیر فرهنگ سازمانی، بودجه و  ،طراحی و اجرای مقوله اصلی اقدام نمود

را به عنوان موثرترین عوامل برای تحقق برنامه  رهبریو منابع، ساختار و فرآیند و سبک مدیریت 

راهبردی کارآفرینانه به کار گرفت و شرایط مداخله گر را که شامل شرایط محیط خارجی می باشد 

برای تحقق برنامه همراه نمود و با استفاده از راهبردهایی نظیر بهره برداری از فرصتهای شناسایی شده 

 راهبردی اقدام کرد.اهداف و نتایج شامل نتایج اجرایی و تحقق  و تدوین برنامه عملیاتی نسبت به
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در مجموع می توان گفت که این مدل یک راهنمای تجربه شده برای تحقق اهداف و برنامه 

 کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو می باشد که مبتنی بر تجارب گذشته می باشد.

وزارت نیرو هیچ تحقیق و پژوهشی با این براساس بررسی انجام شده تاکنون در حوزه دولتی و 

و بررسی هایی درخصوص کارآفرینی  مطالعات  ،در بخش های غیردولتی .عنوان انجام نشده است

اما در صنعت آب و برق تاکنون مطالعه  ،جدید شده است راهبردی انجام شده که منجربه ارائه مدل 

 انجام نشده است. راهبردیای در حوزه کارآفرینی 

ج بدست آمده در این تحقیق براساس تجارب موفق فعالیتهای کارآفرینانه در وزارت نیرو نتای

است که وجوه مشترک فعالیتهای کارآفرینانه در وزارت نیرو مورد بررسی قرار گرفته و براساس آن 

یتهای می تواند الگو و راهنمایی برای انجام فعال که  مدلی برای فعالیتهای کارآفرینی ارائه شده است 

گرچه در سازمان های  .کارآفرینی در وزارت نیرو باشدکه مشابه این تحقیق تاکنون انجام نشده است

ها به جامعیت مدل  اما این مدل  ،ارائه شده است راهبردیهایی برای کارآفرینی  غیردولتی مدل

 بیشتری داردبدست آمده براساس نتایج این تحقیق نمی باشد ضمن اینکه این تحقیق جنبه کاربردی 

 تحقیق  ،بنابراین .توان بسیاری از فعالیتهای کارآفرینانه را ساماندهی نمودو در قالب این مدل می

 از جامعیت بیشتری برخوردار بوده و جنبه اجرایی و کاربردی آن نیز بیشتر است.حاضر 

ت گسترده و از مفاه  نوپا می باشدکه زمینه انجام تحقیقااصولا موضوع کارآفرینی  راهبردی 

اهمیت ی مدیریت ارشد سازمان بسیار حائزوسیعتری را دارا می باشد و با توجه به اهمیت زیاد آن برا

 و تعیین کننده است و این تحقیق متناسب با نیاز مدیریت راهبردی سازمان می باشد.

ای این تحقیق در وزارت نیرو براساس تجارب فعالیتهای کارآفرینانه وزارت نیرو در دهه ه

نتایج این تحقیق جنبه کاربردی دارد و پیشنهادهایی که براساس   ،گذشته انجام شده است. بنابراین

 این تحقیق مطرح می شود نیز  جنبه کاربردی دارد.

استفاده از این مدل برای انجام فعالیت های کارآفرینانه راهبردی در وزارت نیرو  ،اولین پیشنهاد         

رت نیرو انجام فعالیتهای کارآفرینانه راهبردی در سطح ستاد، شرکتهای است. اگر سیاست وزا

می تواند از این مدل برای انجام و اجرای فعالیتهای  ،مادرتخصصی، شرکتهای تابعه و وابسته باشد

کارآفرینانه راهبردی استفاده نماید و برای این منظور باید مقوله اصلی که  برنامه راهبردی 

 کارآفرینانه 
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می باشد و  عوامل مربوط به قابلیت های کارآفرینانه منابع انسانی و قابلیت های کارآفرینانه سازمانی       

فرصتهای کارآفرینی را در بخش آب و برق و انرژی مورد  ،را برای تحقق این هدف فراه  نماید

رهنگ سازمانی و ارزیابی مجدد قرار دهد و عوامل سازمانی نظیر ساختار، فرآیند، منابع، بودجه، ف

سبک مدیریت و رهبری را متناسب با آن اصلح و شرایط محیط خارجی را همراه نماید تا با 

 راهبردهایی نظیر بهره برداری از فرصتها و برنامه عملیاتی ، امکان تحقق نتایج راهبردی و اجرایی 

 فراه  گردد.

توجه به فرصتها و  ،ود در این حوزه باتوجه به مشکلت در زمینه آب و برق و کمبودهای موج       

زیرا تامین آب  ،ضرورت می یابد  ،مزیتها که می تواند در قالب مدل کارآفرینی راهبردی تحقق یابد

و برق مطمئن مستلزم استفاده از همه فرصتها و بهره برداری از همه مزیت ها در این وزارت است که 

چراکه تجربه های موفق  ،ت نیرو قابل انجام استاین امر در قالب مدل کارآفرینی راهبردی وزار

 کارآفرینی راهبردی در دهه های گذشته بر اساس این نتایج بدست آمده است.

توجه به مزیتها و فرصتها در زمینه آب و برق در کشور است.کشور ایران   ،دومین پیشنهاد          

روز( و همچنین مناطقی است  300بیش از ) آفتابیبرخوردار از مزیتهایی نظیر تعداد بالای روزهای 

که سرعت وزش باد بالایی دارد. با توجه به  ظرفیتهای انرژی برق آبی و فرصتهای مناسب برای 

توجه به این مزیتها و فرصتها برای توسعه انرژی های تجدیدپذیر و نو  ،جذب سرمایه و کمبود برق

نه انرژی های تجدید پذیر و نو و با استفاده از یک ضرورت است. با توجه به فرصتها و مزیتها در زمی

مدل کارآفرینی راهبردی می توان  نسبت به کارآفرینی راهبردی در زمینه انرژی های تجدیدپذیر و 

نو در کشور اقدام نمود که نتیجه آن ایجاد تحول در زمینه بهره برداری مناسب از این انرژی خواهد 

 گردید.

بسیاری از موضوع های دیگر در زمینه مدیریت منابع آب،   ،دیدپذیرهمانند انرژی های تج      

تاسیسات آب و فاضلب، تولید و انتقال و توزیع برق وجود دارد که می توان با استفاده از مدل 

             کارآفرینی راهبردی نسبت به انجام اقدامات کارآفرینی با رویکرد راهبردی در وزارت نیرو

 اقدام نمود.
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 شود: می های زیر ارائه پیشنهاد های آتی برای انجام پژوهش

به  و  ارزیابی مدل ارائه شده کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو با استفاده از پژوهش کمی - 1

به صورت  ،دست آمده این تحقیقات که از طریق کیفی انجام شده استآزمون نتایج ب ،عبارت دیگر

 زمون این مدل انجام شود.به عنوان آتواند  می کمی که 

استفاده از این مدل برای ارزیابی نتایج کارآفرینی راهبردی بر ابعاد مختلف عملکرد سازمانی -2
 است که می تواند تاثیرگذاری کمی و کیفی اجزای مدل را بر عملکرد سازمانی مورد بررسی قرار دهد.

ک مدل برای کارآفرینی راهبردی توسعه مدل کارآفرینی راهبردی در وزارت نیرو به عنوان ی-3

در سایر بخش های دولتی می باشد که قابلیت توسعه مدل کارآفرینی راهبردی را از سطح وزارت 

یعنی ارائه مدل کارآفرینی راهبردی  ،نیرو به سطح وزارتخانه ها و سازمان های دولتی فراه  نماید

زمان ها می باشد یا لااقل سازمان های دولتی که در برگیرنده همه دستگاه ها ، وزارتخانه ها، سا

 مشابه وزارت نیرو را در برگیرد.
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