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ها  پردازد. واسنطهگری در گذار پایدار بخش برق ایران می این پژوهش به شنناسنایی موانع کلیدی واسنطه  چکیده: 

ها  نقشنی ییاتی در به عنوان بازیگران کلیدی در تسنهی  تااد  دانش  تروی  نوآوری و تثییرگذاری بر سنیاسنت

های  کنند  اما با موانع متعددی روبرو هسنتند. این مطالعه با رویکرد کیفی و از رری  مانایاهگذار پایدار ایفا می 

 ارشنند    محققان و سننیاسننتگذاران اارگان یوزه انرژی  شننام  مدیران  مهمترین  از  تعدادیسننااتاریافته با نیمه

دهد  ها نشنان می شنده با اسنتفاده از روش تحلی  مونمون تحلی  شندند. یافتهآوریهای جمعانجام شنده اسنت. داده

های اود با موانعی در پن  دسننته اصننلی روبرو هسننتند: موانع سننااتاری: سننلطه  ی نقشها در ایفاکه واسننطه

بازیگران مسنتقر و عدم هماهنگی بین یینفعان  موانع سنیاسنتی: عدم یمایت سنیاسنتی واانر و اجرای انعی   

های تجدیدپذیر  موانع نگرشنی: ها  موانع اقتانادی: تثییر اقتاناد سنوبسنیدی و عدم توسنعه بازار انرژیسنیاسنت

عدم اعتماد بین یینفعان و فرهنگ مانر  بایی انرژی  و موانع مدیریتی: انع  در یکمرانی و عدم توجه به  

تواند به  توسنعه منابع انسنانی. رفع این موانع برای موفقیت گذار پایدار در بخش برق ایران انروری اسنت و می 

 .ها و تسریع فرآیند گذار کمک کندبهاود عملکرد واسطه

موانع  هنای تجندیندپنذیرهنای توسنننعنه انرژیچنالش   گنذار انرژی پنایندار گریموانع واسنننطنه  هنای کلیندی: واژه 

 یهای انرژاصلاح سیاست نهادی

  

 
 و ئنویسنده مس 1
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 مقدمه  .1

محیطی بزرگی را به  های اجتماعی  اقتانادی و زیسنتمسنال  پایداری در سنطر جهانی و ملی چالش

تغییرات اقلیمی  آلودگی هوا  کناهش .مؤیر هسنننتنندانند کنه نینازمنند توجنه فوری و اقندام  وجود آورده 

ای بر زندگی  ها هسننتند که تثییرات گسننترده های اجتماعی از جمله این چالشمنابع رایعی و نابرابری

در این راسنننتنا  مفهوم رگنذار پنایندارو بنه عنوان چنارچوبی جنامع برای  هنا و کره زمین دارنند.  انسنننان

گذار پایدار به معنای تغییرات بلندمدت و اسنناسننی در   .ها معرفی شننده اسننترویارویی با این چالش

ای اسنت که نیازهای نسن  یاانر را اجتماعی اسنت که هد  آن دسنتیابی به توسنعه-های فنیسنیسنت 

بخش انرژی  به    .های آینده در تثمین نیازهای اود  برآورده سنازدبدون به اطر اندااتن توانایی نسن 

ای در محیطی گسننترده  اهمیت ویژه اش در اقتانناد و تثییرات زیسننتویژه برق  به دلی  نقش محوری

ای و  های فسنیلی عام  اصنلی انتشنار گازهای گلخانهتولید و مانر  انرژی  .فرآیند گذار پایدار دارد

های تجدیدپذیر  های انرژی پایدار ماتنی بر انرژیتغییرات اقلیمی اسنت. بنابراین  گذار به سنمت سنیست 

ها  شننود. این گذار نیازمند تحویتی بنیادین در زیرسننااتاز اننروریات گذار پایدار محسننو  می

های گذار پایدارو بسنیار  در این راسنتا  نقش رواسنطه.ها و الگوهای مدیریتی اسنتها  سنیاسنتفناوری

ها با ایجاد ارتااط و هماهنگی بین یینفعان مختل   تسننهی  تااد  دانش و  یالز اهمیت اسننت. واسننطه

هنا  بنه پیشنننارد فرآینند گنذار پنایندار کمنک هنا و تنثییرگنذاری بر سنننیناسنننتعنات  تروی  نوآوریارلا

ها و موانعی روبرو هسنننتند که شنننام   ها در انجام وظای  اود با چالشکنند. با این یا   واسنننطهمی

شنوند. شنناسنایی و رفع این موانع برای  مشنکلات سنااتاری  سنیاسنتی  اقتانادی  نگرشنی و مدیریتی می

این پژوهش با تمرکز بر بخش برق .ها و تسنریع گذار پایدار انروری اسنتافزایش ایربخشنی واسنطه

پردازد. هد  اصننلی پژوهش  گری در گذار پایدار این بخش میایران به بررسننی موانع اصننلی واسننطه

گری گذار پایدار در بخش برق ایران اسننت تا راهکارهایی برای بهاود  شننناسننایی موانع اصننلی واسننطه

گری گذار پایدار برق سنوا  اصنلی پژوهش این اسنت: رموانع اصنلی واسنطه.ها اراله دهدعملکرد واسنطه

ایران کندامنند.و. این پژوهش تلاش دارد بنا شننننناسنننایی این موانع  راهکنارهنایی برای بهاود عملکرد 

گذاران و سنایر یینفعان در ها و تسنریع گذار پایدار در بخش برق ایران اراله دهد و به سنیاسنتواسنطه

گری در گذار پایدار بخش برق این پژوهش با تمرکز بر شنناسنایی موانع واسنطهاین زمینه کمک کند. 
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ای که گری در زمینهدهد: نخسننت  شننناسننایی موانع ااه واسننطهایران  سننه نوآوری اصننلی اراله می

کمتر مورد مطالعه قرار گرفته اسننت  دوم  اراله یک تحلی  کیفی عمی  ماتنی بر ماننایاه با اارگان 

گذاران و  تواند به سنیاسنتیوزه انرژی  و سنوم  پیشننهاد راهکارهایی عملی برای رفع این موانع که می

سنننایر یینفعان در تسنننریع گذار پایدار کمک کند. این پژوهش همانین با تمرکز بر شنننرای  ااه 

تواند برای کشنننورهای با  های آن میتر کرده و یافتهگری و گذار پایدار را غنیایران  ادبیات واسنننطه

بیات مرتا  با گذار پایدار و  در ادامه این مقاله  ابتدا به مرور اد  .شننرای  مشننابه نیز قاب  اسننتفاده باشنند

ها شننرح داده آوری و تحلی  داده شننود. سننرو  روش تحقی  و نحوه جمعگری پردااته میواسننطه

ها اراله شننده و در قالج جدولی با ادبیات  ها  نتای  یاصنن  از تحلی  ماننایاهشننود. در بخش یافتهمی

ها با ادبیات موجود تحلی  و تفسنیر شنده و به  شنوند. در بخش بح  و بررسنی  یافتهموجود مقایسنه می

ها  پیامدهای  گیری  الاصنه یافتهشنود. در نهایت  در بخش نتیجهسنؤا  اصنلی تحقی  پاسنخ داده می

  نظری و عملی تحقی  و پیشنهادات برای تحقیقات آینده اراله اواهد شد

 

 :مرور ادبیات .2

هنای پناینداری جهنانی  از جملنه تغییرات آ  و هوا و کناهش مننابع رایعی  نینازمنند تحویت  چنالش

این تحویت که   .(Geels, 2011) اجتماعی هماون بخش برق هسننتند-های فنیاسنناسننی در سننیسننت 

شنننونند  فراتر از تغییرات تکنولوژیکی جزلی بوده و نینازمنند میتحنت عنوان رگنذار پنایندارو شنننننااتنه 

گذارهای مؤیر نیازمند مشنارکت چندعاملی هسنتند و  .ها هسنتندهای سنااتاری در این سنیسنت دگرگونی

 Moss, 2009; Gualini, 2002; Le) کنندفراتر از رویکردهای یکمرانی از بای به پایین یرکت می

Galès, 1998).  پنذیری تسنننریع این گنذارهنا  بنا توجنه بنه عاور تخرینج محی  زیسنننت از مرز ترمی

های تحقیقاتی در این یوزه به  اکوسنیسنت   به یک انرورت جهانی تادی  شنده و از مهمترین سنرفان 

ها در ای ییاتی تمرکز دارد: نقش واسنننطهاین مقاله بر جناه .(Köhler et al., 2019) رودشنننمار می

یدار در بخش برق ایران  و به رور ااه به بررسننی موانعی که با آن مواجه  تسننهی  و تسننریع تغییر پا

مطالعات محدودی در زمینه گذار پایدار انرژی الکتریکی در ایران انجام شده است.  .پردازدهستند می
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هنای بنادی و اورشنننیندی را بنا اسنننتفناده از رویکرد تحلین   ( وانننعینت گنذار انرژی1397موسنننوی  

چندسنطحی بررسنی کرده و بر اهمیت تطای  این رویکردها با شنرای  کشنورهای در یا  توسنعه تثکید  

های بادی  های گذار در صننعت توربینکرده اسنت. ریمانی و صنفدری رنجار نیز مسنیرها و شنکسنت

اند. معلمی و همکاران نیز بر تحلی   ایران را مورد بررسننی قرار داده و پیشنننهاداتی سننیاسننتی اراله کرده 

دهند که این مطالعات نشنان می.اندهای تجدیدپذیر تمرکز داشنتهسنیسنتمیک یاکمیت در توسنعه انرژی

گری  طههایی برای بررسی گذار پایدار انرژی در ایران صورت گرفته است  اما موانع واسهرچند تلاش

انند.  بنه عنوان یکی از عوامن  کلیندی تسنننریع ینا کنند شننندن این فرآینند کمتر مورد توجنه قرار گرفتنه

گری در بخش برق ایران  تلاش دارد تا این شنکا  پژوهش یاانر با تمرکز بر شنناسنایی موانع واسنطه

 .پژوهشی را پر کند

 گری در گذارهای پایدار  مرور کلی(واسطه

هایی مانند نوآوری و مطالعات ای را در یوزه توجه گسنترده   "هاواسنطه"و   "گریواسنطه"اصنطلایات  

ها  های واسنطهاند. منابع متعددی  از جمله مشناهدات تجربی از نقشپایداری شنهری به اود جلج کرده 

  ادبینات  (Geels & Deuten, 2006; Hodson & Marvin, 2009, 2010) در فرآینندهنای گنذار

 های نوآوری  و ادبیات سیست (Howells, 2006; Stewart & Hyysalo, 2008) های نوآوریواسطه

(Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Edquist, 1997)ها در گذارها کمک    به درک نظری واسننطه

 .اندکرده 

 ,Mignon & Kanda) کنندها عواملی هسنننتند که بازیگران را در گذارها به ه  متاننن  میواسنننطه

 ,.Kivimaa et al) کنندو تااد  دانش  بسننی  منابع و تثییرگذاری بر سننیاسننت را تسننهی  می (2018

کنند  با  های انرژی ایفا میهای گذار نقش ییاتی در تسنهی  تحویت در رژی واسنطه  .(2020 ,2019

 Kivimaa et) کننداتانا  بازیگران و منابع کلیدی  جناش تغییر را در سنااتارهای موجود تقویت می

al., 2019a). را   کنام های  ها در سنطر رژی  بین بازیگران مختل  مذاکره کرده و نوآوریاین واسنطه

 .(Kivimaa et al., 2019a) یاات کنندهای انرژی غیرپایدار را بیکنند تا سننیسننت به ه  متانن  می

ها و ایجاد مشنارکت اسنتراتژیک  های ماتنی بر رژی  با یمایت از اجرای سنیاسنتعلاوه بر این  واسنطه

اجتمنناعی انرژی کمننک می-بننه توسنننعننه مسنننیرهننای جنندینند  در بخش   & Kivimaa) کنننندفنی 

Martiskainen, 2018) 
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 (Kangra & Svacool, 2020) هاکارکردهای واسطه   -1جدول  

بندی  دسته 

 ها واسطه 
 ها کارکرد واسطه 

 دانش و یادگیری 
آوری، پردازش، تولید و ترکیب دانش، تسهیم تجربه، تجمیع و انتشار دانش، ارائه مشاوره و  جمع

 پشتیبانی

 ها، ساخت اعتماد بین نهادها و منافع، ساخت اعتماد و حل تعارضات شبکهایجاد و مدیریت  سازی شبکه 

 گری میانجی 
گری مالی با  گری بین نهادها و منافع، میانجیها، میانجینمایندگی و مذاکره نمایندگی

 آوری حمایت مالی جمع

 مدیریت فرآیند نوآوری، انتقال فناوری، ارتباط فناوری جدید با کاربران  نوآوری و انتشار 

 ارائه انتظارات، نیازها و تصاویر  اندازسازی چشم 

 نهادی 
بخشی به تغییرات  ها، مشروعیتسازی سیاستگری، پیادهها و لابیهای دفاع از سیاستفعالیت

 سازمانی، توسعه استانداردها 

 

 (Kangra & Svacool, 2020) هاانواع واسطه -2جدول  

 ها های مفهومی واسطه تیپ  واسطه را ایفا کنند نوع بازیگرانی که ممکن است نقش  

دولت، کسب و   وابسته به ایه های عضویتی، آژانسسازمان

های شبکه، مدیران  ها، سازمانکارهای اجتماعی، خیریه

های اینترنتی،  ساختمان، معماران، اجتماعات مذهبی، پلتفرم

های  های انرژی، آژانسکاربران پیشرو، مقامات محلی، آژانس

 ها های انتقال فناوری، دانشگاهنوآوری، مشاوران، آژانس

های استراتژیک،  های سیستمی، واسطهواسطه

های  های انتقال بر اساس رژیم، واسطهواسطه

های شبکه،  های کنام، واسطهنهادی، واسطه

های  های فرآیند، واسطهها، واسطهواسطه-کاربر

 تفسیری، بازیگران میانی 

 

 گری در گذارهای پایدارموانع واسطه

ها را در تسنهی   شنود که ایربخشنی واسنطهگری در گذارهای پایدار به عواملی ارلاق میموانع واسنطه

بندی کرد که هر کدام  های مختلفی راقهتوان در دسننتهکنند. این موانع را میفرآیند گذار محدود می

هسنتند   موانع نهادی ها یکی از این دسنته.ها مرتا  هسنتندهای متفاوتی از محی  فعالیت واسنطهبه جناه

شنوند.  ها و هنجارهای یاک  بر بخش برق میکه شنام  قوانین رسنمی و غیررسنمی  مقررات  سنیاسنت

های یمایتی ها است. فقدان سیاستترین چالشدر این میان  عدم یمایت سنیاسنتی واانر یکی از مه 

ها شنده و مانع از فعالیت مؤیر تواند باع  ایجاد عدم ارمینان برای واسنطهشنفا   پایدار و منسنج  می
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در بخش برق ایران   .(Geels, 2002; Rotmans et al., 2001; Markard et al., 2012) ها شننودآن

ها   های مختلفی بروز کند  از جمله عدم تعری  قانونی نقش واسطهتواند به شک این عدم یمایت می

ها عدم وجود سنازوکارهای یمایتی کافی و موانع بوروکراتیک. علاوه بر این  اجرای انعی  سنیاسنت

 .(Hill & Hupe, 2002; Sabatier, 1999) ها را به شننندت کاهش دهدتواند ایربخشنننی آننیز می

های  هنجارهای فرهنگی نیز به عنوان بخشننی از موانع نهادی مطرح هسننتند. هنجارهای فرهنگی و رویه

 ,Hofstede) توانند مانعی برای نوآوری  تغییر و همکاری باشنندشنده در بخش برق و جامعه میتثایت

2001; Rogers, 2003). توان به فرهنگ ماننر  بایی انرژی در ایران یا مقاومت  به عنوان مثا   می

هسننتند که به   موانع سننااتاری دسننته دیگری از موانع .های جدید اشنناره کرددر برابر پذیرش فناوری

های  شنوند. سنلطه بازیگران مسنتقر  مانند شنرکتسنااتار بخش برق و رواب  بین بازیگران مربوط می

 .(North, 1990) های تجاری جدید باشننندها و مد تواند مانعی جدی برای ورود فناوریدولتی  می

 هنا را مختن  کنندتوانند ایربخشنننی واسنننطنههمانین  عندم همناهنگی کنافی بین بنازیگران مختل  می

(Geels, 2002). های مه  در از چالشگری نیز  های واسننطهدسننترسننی محدود به بودجه برای فعالیت

نیز وجود دارند که به   موانع ظرفیتی علاوه بر این .(Rotmans et al., 2001) روداین زمینه به شنمار می

شنوند. کماود تخانف فنی و مدیریتی  منابع مالی و انسنانی  ها مربوط میها و منابع اود واسنطهقابلیت

 ;Howells, 2006) نناکنافی  و عندم اعتمناد و مشنننروعینت در مینان یینفعنان از جملنه این موانع هسنننتنند

Kivimaa et al., 2019). نیز قاب  توجه هسنننتند.   های گذار در ایرانموانع ااه واسنننطنه در نهنایت

های ااصننی روبرو هسننتند که های گذار در ایران علاوه بر موانع عمومی یکرشننده  با چالشواسننطه

ها اسننت.  ها یکی از این چالشتثییر تحری   عمدتاً ناشننی از شننرای  نهادی و سننااتاری کشننور اسننت.

المللی را محدود کرده المللی دسنننترسنننی ایران به فناوری  منابع مالی و تخانننف بینهای بینتحری 

هایی های دولتی در بخش برق ایران نیز چالشنقش شننرکت .(Dehghan & Shafiei, 2020) اسننت

 & Moshiri) مانند بوروکراسنننی پیایده  عدم شنننفافیت و مقاومت در برابر تغییر ایجاد کرده اسنننت

Lechtenböhmer, 2015). های سنیاسنی  عوام  سنیاسنی و اقتانادی  مانند نوسنانات اقتانادی  اولویت

  .(Amuzegar, 2018) ها تثییرگذار هستندها نیز بر فعالیت واسطهدولت و عدم یاات در سیاست
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 :بندی مرور ادبیات و چرایی پردااتن به سؤا  تحقی جمع

با این یا     .کندها در تسهی  این فرآیند تثکید میادبیات مربوط به گذار پایدار بر نقش ییاتی واسطه

ها را محدود کند. با توجه به اهمیت گذار پایدار در بخش  تواند ایربخشی این واسطهموانع متعددی می

گری در این زمینه اننروری اسننت.  های ااه این بخش  شننناسننایی موانع واسننطهبرق ایران و چالش

ها  شنود که بدانی  چه موانعی مانع از ایفای نقش مؤیر واسنطهسنؤا  اصنلی پژوهش از این نیاز ناشنی می

گذاران و سننایر یینفعان تواند به سننیاسننتشننوند. این شننناات میدر گذار پایدار بخش برق ایران می

  .ایدار اتخای کنندکمک کند تا راهکارهای مناسای برای رفع این موانع و تسریع گذار پ

 :شکا  پژوهش

ها در تسنهی   ای بر نقش واسنطهگری  به رور گسنترده مطالعات پیشنین در زمینه گذار پایدار و واسنطه

 Kivimaa et al. (2019) و Geels and Deuten (2006)اند. برای مثا    فرآیندهای گذار تثکید کرده 

اند. همانین   ها پردااتهسنازی و تثییرگذاری بر سنیاسنتها در تسنهی  تااد  دانش  شناکهبه نقش واسنطه

Howells (2006) و Stewart and Hyysalo (2008) های  ها در سنیسنت های واسنطهبه بررسنی چالش

اند و کمتر به  یافته انجام شده اند. با این یا   این مطالعات عمدتاً در کشورهای توسعهنوآوری پردااته

در ایران  مطالعاتی مانند  .اندشننرای  ااه کشننورهای در یا  توسننعه  از جمله ایران  توجه داشننته

هنای تجندیندپنذیر  ( و ریمنانی و صنننفندری رنجار  سنننا ( بنه بررسنننی گنذار انرژی1397موسنننوی  

ها را به  اند و نقش واسطهگذاری تمرکز داشتههای تکنولوژیکی و سیاستاند  اما بیشتر بر جناهپردااته

دهد که هرچند تحقیقات متعددی درباره اند. این شنکا  پژوهشنی نشنان میرور ااه بررسنی نکرده 

گری به عنوان یکی از عوام  کلیدی تسریع یا کند شدن  گذار پایدار انجام شده است  اما موانع واسطه

 .انداین فرآیند کمتر مورد توجه قرار گرفته

گری در گذار پایدار بخش برق ایران اسننت تا با پر شننناسننایی موانع واسننطه هد  اصنلی این پژوهش 

 .دداراهکارهایی عملی برای تسریع گذار پایدار اراله بتوان  کردن این شکا  پژوهشی  
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 شناسی تحقی  روش  .3

سااتاریافته با یینفعان کلیدی مرتا  با  های نیمه این پژوهش با رویکرد کیفی و از رری  ماایاه 

 گذار پایدار در بخش برق ایران انجام شده است. جامعه آماری شام  افرادی با 

های  تجربه و دانش قاب  توجه در این زمینه  از جمله وزیر اسا  نیرو  معاونین ساب  وزارت نیرو و سازمان

گیری به صورت هدفمند  مرتا   مدیران بخش ااوصی و محققان پژوهشگاه نیرو بوده است. نمونه 

نفر ماایاه انجام    9ها تا رسیدن به اشااع نظری ادامه یافته است. در مجموع  با  انجام شده و ماایاه 

به شیوه براون و کلارک   (Thematic Analysis) ها از روش تحلی  مومونشد و برای تحلی  داده 

است2006  شده  استفاده  رواسطه.(  مفهوم  که  آنجایی  از از  برای  برای  است  ممکن  گذارو  گری 

ها در  ها تعری  جامعی از گذار پایدار و نقش واسطه شوندگان ناآشنا باشد  در ابتدای ماایاه ماایاه

آن  به  گذار  از  این  جلوگیری  و  مفاهی   از  مشترک  درک  ایجاد  منظور  به  اقدام  این  شد.  اراله  ها 

انتخا  ماایاه .های متفاوت صورت گرفتبرداشت  های  شوندگان شام  افرادی از بخش معیارهای 

گذاری گذار پایدار و موانع آن مواجه  دولتی  ااوصی و دانشگاهی بود که عملاً با مواوع سیاست 

های مختل  در  ها  تلاش شد تا از افراد با سمت ها و جامعیت داده بودند. برای ارمینان از تنوع دیدگاه 

ها نشان داده داد آن شوندگان و تعماایاه   مشخاات    3گیری استفاده شود. در جدو   فرآیند نمونه 

ها تا رسیدن به  گیری به صورت هدفمند انجام شده و ماایاه رور که اشاره شد  نمونه همان   . شده است

رواسطه  مفهوم  اینکه  به  توجه  با  یافت.  ادامه  نظری  از اشااع  برای  برای  است  ممکن  گذارو  گری 

اراله گردید تا از    هاشوندگان ناآشنا باشد  ابتدا تعری  جامعی از گذار پایدار و نقش واسطه ماایاه

 . درک مشترک مفاهی  ارمینان یاص  شود

کدگذاری . پیاده :نحوه  از  ماایاهپو  متن  داده سازی  ووایدهای  ها   شده  مطالعه  دقت  با  اام  های 

ای شناسایی و کدگذاری گردیدند. کدهای مشابه و مرتا  در  های واسطهمعنایی مرتا  با موانع فعالیت 

تخایف  "   "های غل  اقتاادیسیاست"بندی شدند. به عنوان مثا   مواردی مانند  قالج موامین دسته 

به عنوان کدهایی در نظر گرفته    "گذاران از تحویت جهانیعدم ارلاع سیاست"و    "یارانه به انرژی
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بندی شدند. اراله  دسته   "مشکلات سااتاری  سیاستی و اقتاادی"شدند که در نهایت در قالج مومون  

تر به سوایت  تر و جزلیشوندگان کمک کرد تا به صورت دقی  ها به ماایاه بندی و مثا  این دسته 

 تری برای تحلی  به دست آمد های غنی گری پاسخ دهند و داده مربوط به موانع واسطه 

 تعداد  شونده سمت ماایاه 

 وزیر اسا  نیرو 
1 

 نیرو و رلیو ساب  ساتاا معاون ساب  وزیر  
1 

 وری انرژی الکتریکیهای نو و بهره معاون ساب  سازمان انرژی 
1 

 های نو سازمان برنامه و بودجه کشور مدیر بخش انرژی
1 

 های بخش ااوصی در یوزه اورشیدی ترین شرکتمدیرعام  یکی از مه 
1 

 الکتریکیهای بخش انرژی  مدیرعام  یکی از بزرگترین هولدینگ
1 

 مدیران و محققان پژوهشگاه نیرو 
3 

 جمع 
9 

  

 مشخصات مصاحبه شوندگان   -3جدول  
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 ای در گذار پایدار بخش برق ایران های واسطه های تحقی : موانع فعالیت یافته  .4

نشان می یافته تحقی   این  فعالیت های  واسطه دهد که  متعددی  های  موانع  با  ایران  برق  گری در بخش 

های انجام شده  به شرح  ها و با استناد به ماایاهروبرو است. این موانع بر اساس پن  نقش اصلی واسطه 

 است:زیر 

با موانعی از جمله مشکلات  گری در تسهی  نقش های واسطه فعالیت های مدیریت دانش و یادگیری 

روبرو   اجتماعی  و  فرهنگی  انسانی   منابع  ظرفیتی   مدیریتی   نگرشی   اقتاادی   سیاستی   سااتاری  

ماایاه  از  یکی  گفته  به  انرژی  سیاست "شوندگان   است.  به  یارانه  تخایف  و  اقتاادی  غل   های 

است.مه  این زمینه  مانع در  به    " ترین  ارلاع سیاست"وی همانین  از تحویت جهانی  عدم  گذاران 

عدم  "شوندگان نیز به اشاره کرد. یکی دیگر از ماایاه "عدم ارتااط مسئولین با دنیا"و  "یوزه انرژی

توجه و    عدم "   "اعتقاد به مدیریت دانش و عزم یزم در این ااوه در مدیران کلیدی وزارت نیرو

انسانی متخاف عدم توان ظرفیتی مشاوران و پیمانکاران  "و    "عزم کافی برای تثمین و توسعه منابع 

گری با موانعی  های واسطه گری  فعالیت های میانجیدر تسهی  نقش .اشاره داشت  " برای ایفای این نقش

مهارت  کماود  و  سااتارها   و  یکمرانی  در  اع   یینفعان   بین  تفاه   و  اعتماد  عدم  های  هماون 

را به    "عدم اعتماد بین دولت و بخش ااوصی"شوندگان  گری مواجه است. یکی از ماایاهمیانجی

اواهد سرمایه کند بخش ااوصی میدولت فکر می"عنوان مانعی جدی مطرح کرد و بیان داشت که  

لاعات  بخش دولتی را غارت کند و متقابلاً بخش ااوصی معتقد است که بخش دولتی دانش و ار

نگری   بخشی" و    "ررفی دولت در برابر بخش ااوصیعدم بی "شونده دیگری نیز به  ماایاه   "ندارد.

های  در تسهی  نقش .اشاره کرد  "عدم توجه عالمانه به گذار انرژی در هنگام تدوین قوانین و مقررات

سازی  موانع قانونی و مالی  و  نوآوری و انتشار  موانع اقتاادی و بازاری  اع  در ارتاارات و شاکه

گری هستند. یکی از  های واسطه های پیش روی فعالیت مشکلات مدیریتی و سازمانی از جمله چالش 

ترین عام  از بین  مه  "را    "ای سواتگذاری یارانه عام  اقتااد سوبسیدی و قیمت "شوندگان  ماایاه

نوآوری به    "رفتن  همانین  وی  انرژی "دانست.  بازار  توسعه  تجعدم  ماهیت  های  بدلی   دیدپذیر 
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وجود  "شوندگان  اشاره کرد. یکی دیگر از ماایاه   "دار اقتااد برق و سوبسید به سوات فسیلیمشک 

را به عنوان موانع مه  این    "عدم یمایت مالی"و    "قوانین دست و پا گیر و عدم صرفه اقتاادی جذا 

برشمرد واسطه فعالیت .نقش  نقش های  تسهی   در  چش  گری  عدم  های  هماون  موانعی  با  اندازسازی 

ریزی و نگرش مدیریتی  تثییر اولویت مسال   انسجام و هماهنگی در سطوح مختل   اع  در برنامه 

عدم اتفاق نظر  "شوندگان   المللی روبرو است. به گفته یکی از ماایاهمعیشتی  و موانع سیاسی و بین 

جامعه با  و  دولت  و  یاکمیت  بدنه  برنامه"و    "بین  ررایان  اعتقاد  دولتی  عدم  ماو   های  برنامه  به 

ای و عدم  نگری و تفکر جزیره بخشی "شونده دیگری  از جمله موانع اصلی هستند. ماایاه   "اودشان

فوای  "و    "عدم اهتمام یاکمیت به این مواوع"را از موانع اصلی این نقش دانست. همانین     "آگاهی

مدت  عدم ارمینان برای توسعه بخارر رواب  تیره و تار با دنیا و عدم امید به آینده کشور و نگاه کوتاه 

های  های تغییر نهادی و سیاستی  فعالیت در تسهی  نقش .از دیگر موانع یکر شده بود   "به کشورداری

از جهانواسطه  ناشی  با مشکلاتی  گذاری و مقررات  عدم مشارکت و  بینی  اع  در سیاستگری 

برنامه مسئولیت  بر  از ماایاه ریزی واقعی  پذیری جامعه  و فقدان اجماع  شوندگان  روبرو است. یکی 

در بایترین نهادهای  "را مطرح کرد و بیان داشت که    "مشک  نگاه یکمرانی ما به دنیا و یاکمیت ملی"

یکی دیگر از   "دانند.گذاری مواوع تغییر اقلی  را یک تورئه برای عقج نگاه داشتن ایران میسیاست

های  گزاری و اجرای سیاست عدم سیاست"و    "های تحو عدم شناات گلوگاه "شوندگان به  ماایاه

بهینه  و  مار   کنتر   جهت  انرژیمناسج  مار   همانین    "سازی  کرد.  وجود  "اشاره  عدم 

عدم وجود  "   "وری بایترآور مانند الزام به تولید تجهیزات با بهره های مقرراتی مناسج الزام سیاست

از دیگر    "م و کمی مسئولیت اجتماعی مردمعدم تقااا از سمت مرد"و    "های مالی مناسجسیاست

بود شده  یکر  یافته .موانع  ارتااط  دادن  نشان  کردن  برای  مشخف  همانین  و  موجود  ادبیات  با  ها 

 :های این پژوهش  جدو  زیر ررایی شده استنوآوری 
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 پژوهش این    های ها با ادبیات و نوآوری تطبیق یافته   - 4 جدول 

 با ادبیات )مفاهیم کلی(   ارتباط  شده موانع شناسایی 
)مصادیق خاص در  نوآوری پژوهش 

 ایران( 

مشکلات ساختاری، سیاستی و اقتصادی  

های غلط اقتصادی، تخصیص  )سیاست

گذاران  یارانه به انرژی، عدم اطلاع سیاست

ها و مشکلات  از تحولات جهانی، تحریم

 اقتصادی( 

 حمایت سیاستی واضح

(Geels, 2002; Rotmans et 

al., 2001; Markard et al., 

نقش دولت در غلبه بر   ،(2012

 های سیستمیچالش

(Mignon et al., 2017) 

ها بر دسترسی به  تأثیر تحریم

فناوری و منابع مالی، تأثیر  

پذیری  های انرژی بر عدم رقابتیارانه

های تجدیدپذیر، عدم آگاهی  انرژی

گذاران از تحولات جهانی در  سیاست

 های تجدیدپذیر زمینه انرژی

مشکلات نگرشی و مدیریتی )عدم باور به 

این عملکرد، عدم آگاهی، اولویت مسائل  

معیشتی، محوریت تفکر سیاسی و  

ریزی  ایدئولوژیک، عدم اعتقاد به برنامه

علمی و عدم اعتقاد به مدیریت دانش در  

 مدیران( 

 هنجارهای فرهنگی

(Hofstede, 2001; Rogers, 

2003) 

اولویت مسائل معیشتی بر مسائل  

ها، تأثیر گیریپایداری در تصمیم

تفکرات سیاسی و ایدئولوژیک بر  

تصمیمات مدیریتی، عدم اعتقاد به  

ریزی علمی و مدیریت دانش  برنامه

 در بین مدیران بخش برق 

 عدم اعتماد و تفاهم بین ذینفعان 
 ,North) عدم هماهنگی

1990) 

عدم اعتماد بین بخش دولتی و  

های  های انرژیخصوصی در پروژه

 تجدیدپذیر 

ضعف در حکمرانی و ساختارها )عدم  

طرفی دولت، پراکندگی مراکز  بی

گیری، عدم وجود متولی و  تصمیم 

نگری در تدوین  های لازم و بخشیمشوق

 قوانین( 

 سلطه بازیگران مستقر

(North, 1990)  نقش دولت ،

 هادر حمایت از واسطه

(Kivimaa, 2014; Kivimaa 

et al., 2019, 2020) 

تأثیر ساختار دولتی بخش برق بر  

ها، عدم وجود  فعالیت واسطه

های  سازوکارهای حمایتی و مشوق

نگری  گری، بخشیکافی برای واسطه

در تدوین قوانین و مقررات مرتبط با  

 های تجدیدپذیر انرژی

موانع اقتصادی و بازاری )اقتصاد  

ای سوخت و  گذاری یارانهسوبسیدی، قیمت

 های تجدیدپذیر( عدم توسعه بازار انرژی

نقش دولت در تسریع گذارها و  

 اهمیت مداخلات سیاستی

(Kanda et al., 2020; 

Kivimaa et al., 2019) ،

های متنوع  اهمیت شبکه

 ,.Kanda et al) گرانواسطه

2020) 

تأثیر اقتصاد سوبسیدی و  

ای سوخت بر  گذاری یارانهقیمت

های  عدم توسعه بازار انرژی

تجدیدپذیر و عدم جذابیت  

 گذاری در این حوزه سرمایه
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سازی )عدم  ضعف در ارتباطات و شبکه

ارتباط سیستماتیک با دنیا و عدم وجود  

 شبکه مناسب بین ذینفعان( 

های متنوع  اهمیت شبکه

 ,.Kanda et al) گرانواسطه

2020) 

عدم ارتباط سیستماتیک با مجامع  

المللی در زمینه  علمی و صنعتی بین

های تجدیدپذیر، عدم وجود  انرژی

های ارتباطی مؤثر بین  شبکه

 ذینفعان داخلی 

موانع قانونی و مالی )قوانین دست و پا  

گیر، عدم صرفه اقتصادی جذاب و عدم  

 حمایت مالی( 

نقش دولت در حمایت از  

 ;Kivimaa, 2014) هاواسطه

Kivimaa et al., 2019, 

2020) 

وجود قوانین و مقررات دست و پا  

گذاری در  گیر برای سرمایه

های تجدیدپذیر، عدم وجود  انرژی

های مالی جذاب برای  مشوق

گذاران، عدم حمایت مالی  سرمایه

 گری های واسطهکافی از پروژه

مشکلات مدیریتی و سازمانی )عدم  

حکمرانی شایسته و عدم سازماندهی  

 های فناوری( پارک

نقش دولت در حمایت از  

 ;Kivimaa, 2014) هاواسطه

Kivimaa et al., 2019, 

2020) 

ضعف در حکمرانی شرکتی در بخش  

برق، عدم سازماندهی و مدیریت  

های فناوری مرتبط با  مؤثر پارک

 های تجدیدپذیر انرژی

عدم انسجام و هماهنگی در سطوح مختلف  

)عدم اتفاق نظر بین بدنه حاکمیت، دولت 

 ای( نگری و تفکر جزیرهو جامعه و بخشی

ها و  لزوم درک دقیق نقش

ها و تعامل آنها  نیازهای واسطه

 Kanda et) هادرون سیستم

al., 2020; Kivimaa et al., 

2019) 

عدم وجود هماهنگی و انسجام بین  

نهادهای مختلف دولتی در  

های  گذاری و اجرای برنامهسیاست

های تجدیدپذیر،  مرتبط با انرژی

نگری و عدم دیدگاه سیستمی  بخشی

 گیران در بین تصمیم

تأثیر اولویت مسائل معیشتی، موانع  

المللی )فضای عدم اطمینان  سیاسی و بین

برای توسعه به دلیل روابط تیره با دنیا و  

 مدت به کشورداری( نگاه کوتاه

ها و  لزوم درک دقیق نقش

ها و تعامل آنها  نیازهای واسطه

 Kanda et) هادرون سیستم

al., 2020; Kivimaa et al., 

2019) 

المللی بر  تأثیر مسائل سیاسی و بین

های  گذاری در بخش انرژیسرمایه

تجدیدپذیر، اولویت مسائل  

های  مدت و معیشتی بر برنامهکوتاه

 بلندمدت توسعه پایدار 

بینی )مشکل  مشکلات ناشی از جهان

دیدگاه حاکمیت نسبت به جامعه بین  

الملل، تلقی تغییر اقلیم به عنوان توطئه  

های  علیه ایران و عدم شناخت گلوگاه

گذاری و مقررات  تحول(، ضعف در سیاست

های مقرراتی و مالی  )عدم وجود سیاست

 مناسب( 

نقش دولت در حمایت از  

 ;Kivimaa, 2014) هاواسطه

Kivimaa et al., 2019, 

2020) 

های خاص در بدنه  تأثیر دیدگاه

گذاری در زمینه  حاکمیت بر سیاست

های تجدیدپذیر،  تغییر اقلیم و انرژی

های مدون و  عدم وجود سیاست

های  کارآمد در زمینه توسعه انرژی

 تجدیدپذیر 
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پذیری جامعه  عدم مشارکت و مسئولیت

)عدم تقاضای انرژی پاک از سمت مردم و 

 کمی مسئولیت اجتماعی مردم( 

ها و  لزوم درک دقیق نقش

ها و تعامل آنها  نیازهای واسطه

 Kanda et) هادرون سیستم

al., 2020; Kivimaa et al., 

2019) 

عدم آگاهی و مشارکت کافی جامعه  

در زمینه مسائل مربوط به  

های تجدیدپذیر و گذار پایدار،  انرژی

پایین بودن سطح مسئولیت  

اجتماعی در بین مردم و نهادهای  

 غیردولتی در این زمینه 

 ریزی واقعی فقدان اجماع بر برنامه

ها و  لزوم درک دقیق نقش

ها و تعامل آنها  نیازهای واسطه

 Kanda et) هادرون سیستم

al., 2020; Kivimaa et al., 

2019) 

عدم وجود اجماع نظر بین ذینفعان  

های  مختلف در مورد اهداف و برنامه

 گذار پایدار در بخش برق 

 

 (Discussion) بح  و بررسی   . 5

ها در بخش برق ایران با موانع متعددی روبرو هستند که  واسطهدهد که  های این تحقی  نشان می فتهیا

کند. این موانع شام  مشکلات سااتاری   های کلیدی اود محدود می ها را در ایفای نقش توانایی آن 

واسطه  اصلی  نقش  پن   در  که  است  مدیریتی  و  نگرشی  اقتاادی   و  سیاستی   دانش  ها  مدیریت 

 .اندازسازی  و تغییر نهادی و سیاستی( تثییرگذار هستندگری  نوآوری و انتشار  چش یادگیری  میانجی

 ها تحلی  یافته 

 :موانع مدیریت دانش و یادگیری .1

های یزم برای مدیریت  مشکلات سیاستی  اقتاادی و مدیریتی مانع از توسعه ظرفیت 

توسعه منابع  عدم توجه کافی به "شوندگان به دانش شده است. برای مثا   یکی از ماایاه

گذاری در این یوزه است. این  دهنده کماود سرمایهاشاره کرد که نشان  "انسانی متخاف

همسو است که بر اهمیت   (Geels, 2002; Rotmans et al., 2001) یافته با ادبیات موجود

 .سازی برای تسریع گذار پایدار تثکید دارندظرفیت
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 :گریموانع میانجی  .2

گری است.  های اصلی میانجیعدم اعتماد بین یینفعان و اع  در یکمرانی از چالش 

باع    "عدم اعتماد بین دولت و بخش ااوصی"شوندگان بیان کرد که یکی از ماایاه

 ,Howells) بخشی شده است. این مواوع با مطالعات پیشینهای بین کاهش همکاری

دهد اعتماد یکی از عوام  کلیدی برای موفقیت  همخوانی دارد که نشان می (2006

 .هاستواسطه 

 :موانع نوآوری و انتشار  .3

از موانع اصلی نوآوری است. این   سوبسید به انرژی های  ناپایدارفسیلیاقتااد سوبسیدی و 

همخوانی دارد که بر اهمیت   (Kivimaa et al., 2019) های پیشینیافته با پژوهش 

 .های اقتاادی مناسج برای تسریع نوآوری تثکید دارندسیاست

 :اندازسازی موانع چش   .4

ترین موانع این نقش است. یکی از  ریزی و تثییر مسال  سیاسی از مه عدم انسجام در برنامه 

اشاره کرد که باع    " عدم هماهنگی بین بدنه یاکمیت و دولت"شوندگان به ماایاه

 .شود ها میکاهش ایربخشی سیاست 

 :موانع تغییر نهادی و سیاستی .5

های اصلی این نقش است.  آور و اع  در مشارکت جامعه از چالش های الزام ناود سیاست 

همسو است که بر اهمیت   (Markard et al., 2012) این یافته با مطالعات پیشین

 .گذاری شفا  تثکید دارند سیاست

گری گذار پایدار انرژی الکتریکی از سوی  مسئله سوبسید انرژی یکی از موانع جدی در تسهی  واسطه 

. به روری  شدبرق ایران معرفی      گذاری در یوزه بایی سیاست     شوندگان با تجربه برای از ماایاه

دانستند که  شوندگان سیاست ااتااه سوبسید انرژی فسیلی را عاملی مانایی میکه یکی از ماایاه 
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رور که در قسمت  همان .شودگری گذار پایدار میموجاات ایجاد موانع یانویه دیگر در ااوه واسطه 

از چش   ناشی  بیرونی  فشارهای  چند سطحی   دیدگاه  اساس  بر  شد   اشاره  ادبیات  و  مرور  فنی  انداز 

ناپایداری رژی اجتماعی می این راستا  واسطهتواند موجاات  انرژی فسیلی شوند. در  های گذار  های 

نقش  ایفای  با  واسطه پایدار  یوزه های  در  کلیدی  یادگیری"های  ای  و    "سازیشاکه "    "دانش 

   (Kangra & Svacool, 2020) "نهادی" و    "اندازسازیچش "   "نوآوری و انتشار "   "گریمیانجی"

اد و  توانند از یک سو موجاات ناپایداری رژی  فسیلی موجود و از سوی دیگر موجج تسریع ایجمی

انرژی اورشیدی نسات      شده در شرای  کنونی  کاهش قیمت تمام.تقویت رژی  پایدار انرژی گردند

های سوات فسیلی   گذاری کمتر انرژی اورشیدی نسات به نیروگاه به سوات فسیلی  نیاز به سرمایه

   های توسعه و سرعت بیشتر ساات نیروگاه اورشیدی نسات به فسیلی  همگی موجاات تقویت سیاست

آورند. از سوی دیگر  فرسودگی تجهیزات تولید سوات فسیلی و کاهش  انرژی پایدار را فراه  می 

آن  اانگی   راندمان  ماار   و  پتروشیمی  صنایع   سوی  از  گاز  سوات  برای  تقااا  افزایش  و  ها  

 .کنندفشارهایی هستند که موجاات ناپایداری رژی  سوات فسیلی در ایران را تشدید می

 ارتااط با ادبیات موجود 

شده با ادبیات موجود همخوانی دارند  اما برای موانع  این تحقی  نشان داد که بسیاری از موانع شناسایی

تحری  تثییر  مانند  ایران   شرکتااه  سلطه  و  چالش ها  عنوان  به  دولتی   فرد  های  به  منحار  هایی 

های  شده با پژوهش دهد که موانع شناساییهای این پژوهش نشان میبه رور ااه  یافته شناسایی شدند.  

ها بر اهمیت یکمرانی  همسو هستند. این پژوهش  Kivimaa et al. (2019) و Geels (2002) پیشین مانند

دولت در تسریع گذارهای پایدار تثکید دارند. در عین یا   این  های یمایتی و نقش  قوی  سیاست 

به    " مشک  دیدگاه یکمرانی ما به دنیا"و   "عدم ارتااط مسئولین با دنیا"تحقی  با شناسایی موانعی نظیر 

گرفته ویژگی قرار  توجه  مورد  کمتر  موجود  ادبیات  در  که  است  پردااته  ایران  ااه  این  های  اند. 

ها در ایران است و بر  دهنده تثییر عوام  بومی و سااتاری بر عملکرد واسطه نوآوری پژوهش  نشان 

 های محلی برای درک بهتر موانع گذار پایدار تثکید داردارورت تحلی  
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 (Conclusion) گیری نتیجه . 6.

نشان می یافته تحقی   این  فعالیت های  واسطه دهد که  متعددی  های  موانع  با  ایران  برق  گری در بخش 

های کلیدی اود در گذار پایدار بخش برق   ها را در ایفای نقش روبرو است. این موانع  توانایی واسطه

اندازسازی و تغییر نهادی و  گری  نوآوری و انتشار  چش از جمله مدیریت دانش و یادگیری  میانجی

های مختلفی از جمله مشکلات سااتاری  مانند  کنند. این موانع در دسته با چالش مواجه می  را سیاستی

اقتاادی    فسیلی(   های انرژییارانه  سلطه بازیگران مستقر(  سیاستی  مانند عدم یمایت سیاستی واار و

انرژی بازار  توسعه  بین یینفعان( و مدیریتی های تجدیدپذیر(  نگرشی  مان  مانند عدم  ند عدم اعتماد 

ها نه تنها با موانع عمومی  نشان داد که واسطه این تحقی   .شوندبندی می مانند اع  در یکمرانی( دسته 

تحری واسطه  جمله  از  ایران   شرای  ااه  بلکه  هستند   روبرو  شرکت گری  نقش  و  ها   دولتی  های 

ها یاکی از آن است که موانع  کنند. همانین  یافتهعوام  سیاسی و اقتاادی  این موانع را تشدید می

ای و سوبسیدهای  اقتااد یارانه  کنند. برای مثا  مختل  با یکدیگر تعام  دارند و یکدیگر را تشدید می

شود و این امر انگیزه برای  های تجدیدپذیر میگسترده به سوات فسیلی باع  عدم توسعه بازار انرژی 

بین مینوآوری و سرمایه از  این یوزه را  تثیید  .بردگذاری در  با  این تحقی   پیامدهای نظری   نظر  از 

ی نظری ها در گذارهای پایدار و شناسایی موانع ااه در زمینه برق ایران  به توسعه ه اهمیت نقش واسط

گری در شرای  ااه ایران اراله  های واسطه تری از چالش کند و فه  عمی  در این یوزه کمک می

به عنوان یک مانع سااتاری و   فسیلی های انرژی یارانه  ها دهد. به رور ااه  تثکید بر تثییر تحری می

های ااه در بدنه یاکمیت و عدم اجماع نظر بین یینفعان  ابعاد جدیدی به ادبیات  سیستمی  دیدگاه 

دانش  "های  های کلیدی در یوزه ها با ایفای نقش کند. این پژوهش نشان داد که واسطه موجود ااافه می 

یادگیری انتشار"   "گریمیانجی"   "سازیشاکه "   "و  و    " نهادی"و    "اندازسازیچش "   "نوآوری 

کمک می انرژی  پایدار  رژی   تقویت  و  ایجاد  تسریع  و  موجود  فسیلی  رژی   ناپایدارسازی  به  توانند 

های اقتاادی  به  اصلاح سیاست  گذاران بهشود که سیاست از نظر پیامدهای عملی  پیشنهاد می.کنند

یارانه  زمینه  در  قیمتااوه  و  انرژیها  توانمندسازی   گذاری  و  متخاف  انسانی  منابع  توسعه    
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ها  ایجاد اعتماد بین بخش دولتی و ااوصی از رری  شفافیت و سازوکارهای قانونی مناسج   واسطه 

المللی و تااد  دانش و تجربه  ایجاد سازوکارهای مناسج برای ایجاد اجماع  تقویت ارتااط با مجامع بین 

ای داشته باشند.  های تجدیدپذیر توجه ویژه ها نسات به گذار پایدار و انرژی بین یینفعان و تغییر نگرش

ها و رفع موانع پیش روی آنها ایفا کند  تری در یمایت از واسطه شود که دولت نقش فعا پیشنهاد می

به تاییر متقاب   و بسترهای یزم برای فعالیت مؤیر آنها را فراه  آورد. همانین  سیاست باید  گذاران 

رفع برای  جامع  راهکارهایی  و  باشند  داشته  توجه  کنند  موانع  اتخای  موانع  می .این  که  پیشنهاد  شود 

ها  مطالعه موردی  تحقیقات آینده به بررسی کمی تثییر هر یک از موانع شناسایی شده بر عملکرد واسطه

در سایر کشورهای در یا  توسعه با شرای  مشابه ایران  بررسی نقش سایر عوام  مؤیر بر گذار پایدار  

فناوری  موانع   مانند  رفع  بر  ااه  سیاستی  مداالات  تثییر  بررسی  اجتماعی(   تغییرات  و  نوین  های 

های  ها و توسعه انرژیهای انرژی بر عملکرد واسطه به ویژه تثییر یذ  یا کاهش یارانه  گری واسطه 

واسطه تجدیدپذیر مختل   انواع  تعام   و  نقش  مطالعه  واسطه    ااوصی   ها  مانند  دولتی   های 

گری و استفاده از  های واسطه گیری و توسعه شاکهرسی چگونگی شک دانشگاهی و جامعه مدنی(  بر

تر این پدیده برردازند. همانین  تحقیقات آینده  های ترکیای  کیفی و کمی( برای تحلی  دقی  روش

گری در شرای   ها بر موانع موجود و اراله الگوهای موف  واسطه تواند به بررسی چگونگی غلاه واسطهمی

 .ااه ایران برردازد

 

 قدردانی 

ها  شوندگان محترمی که با اراله دیدگاه نویسندگان این مقاله مراتج قدردانی اود را از تمامی ماایاه 

دارند. همانین از جنا   و تجربیات ارزشمند اود ما را در انجام این تحقی  یاری کردند  اعلام می

آقای دکتر فلایی  رلیو محترم پژوهشکده کنتر  و مدیریت شاکه  که یمایت کاملی از این مطالعه 

های اود موجاات بهاود این  گردد. در پایان  از داوران محترم که با راهنماییاند  قدردانی میداشته 

 .شودمقاله را فراه  کردند  صمیمانه سراسگزاری می
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