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موانع به شناسایی    تحقیق  ستنخ گام    موانع ترویج خودروهای برقی در ایران انجام شده است.این تحقیق با هدف شناسایی و اولویت بندی    چکیده:

 ،ی نخبگ  لیتحل  کیدر  است.    اختصاص یافته  ( موانع تخریب خلاق4( موانع سمت تقاضا  3( موانع زیرساختی  2( موانع سمت عرضه  1شامل  اصلی  

پس از بازبینی موانع،    .های حوزه خودرو احتراق داخلی و خودروی برقی قرار گرفتشرکت کارشناسان    بازبینی در اختیار  برای  شناسایی شده  موانع

از طریق مقایسات زوجی موانع از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی باکلی  بندی  برای اولویت  بندی شدند. زیرمعیار اولویت  23معیارهای اصلی به همراه  

های مختلف صنعت، دانشگاه و در بخش  فعالاز خبرگان    جمعی   توسط  قیپرسشنامه تحق  .استفاده شده است  پرسشنامه آنلاین  کمکبا    بین موانع

در رتبه اول، موانع تخریب   31/0 مانع اصلی، موانع زیرساختی با وزن  4از میان ، دهدنشان می  حاصل تکمیل شده است. نتایج ، نهادهای دولتی ذیربط

در رتبه چهارم قرار دارند. همچنین از   15/0در رتبه سوم و موانع سمت تقاضا با وزن    25/0در رتبه دوم، موانع سمت عرضه با وزن    29/0خلاق با وزن  

شارژ    رساخت زی  نبودن  گستردهدر رتبه اول،    136/0توان و پرتوان( با وزن  زیرمعیار، زیرمعیار در دسترس نبودن زیرساخت شارژ عمومی )کم  23بین  

 د.ندر رتبه سوم قرار دار 064/0های فسیلی با وزن در رتبه دوم و پرداخت یارانه چشمگیر به سوخت 074/0با وزن  یتجار /ی خانگ

 بندیخودروی برقی، تحلیل سلسله مراتبی فازی، تخریب خلاق، اولویت :لیدیکلمات ک
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 مقدمه:  -1

  روگاه ی بخش نبیشترین میزان انتشار پس از    که  شودمنتشر میونقل  بخش حمل  جهان درکربن  دی اکسیدرصد از د  29حدود  

بین    است انرژی )آژانس  با کاهش    یبرا  (.2021،  1المللی  ناوگان حمل  ی ناش  های یآلودگ  ومقابله    ای نقل جادهواز گسترش 

  مصرف  کاهش   و  ها خودرو  کارایی  ش یتوان به افزامی   آن  جملهصورت گرفته که از   یاز مناطق جهان اقدامات  ی اری تاکنون در بس

جا  2ی ست کاتالی  مبدل  از   استفاده   سوخت،  خودرو،  اگزوز  خودرو  دیدج  یانرژ  یخودروها  ین یگز یدر  سوخت    های مانند  با 

از رشد    ی حاک  ی که همگ  )(4CNGفشرده    یع ی با گازطب   هایی، خودرو) (3LPG  عیمابا سوخت گاز    های، خودرویزلیودی ب

 5یبرق  یخودروهااز    توسعه استفاده ،  دکربن اکسی یکاهش انتشار د  ی از سازوکارها  یک ی  .است  سازیدر صنعت خودرو  یفناور

(EV) 6یاحتراق داخل یخودروها  یبرا یمناسب  ن یگز یجا توانندی است که م(ICE) .شوند 

  ی کیالکتر ی خودرو  ونی لی م 3حدود   2020در جهان وجود دارد. در سال  یکیالکتر  یخودرو  ونی ل ی م 10در حال حاضر حدود 

در    نهمچنی .  است درصد از بازار خودرو را به خود اختصاص داده  6/4  حدود  یدر سراسر جهان فروخته شده است که سهم

کردند    نهیهز یبرق  یفروش خودروها  قیو تشو  تیحما  یبرادلار را    اردی لی م  14حدود    مبلغی  جهان سراسر  در  هادولت  این سال

باشد و استمرار   یتواند گام موثری کربن مدی اکس یکاهشار انتشار د  ن یو همچن   داریبه اهداف توسعه پا  یابیدست   یکه در راستا

انتشار را تا سطح    زانی م  داریتوسعه پا   ویسوم و در سنار  کی  زان ی به م  2030کربن را تا سال  دی اکس یانتشار د  تواندی روند م  ن یا

 (. 2021 ،یانرژ یللالم نیدو سوم کاهش دهد )آژانس ب

  ی ش جهان یدر گرما  درصد  2/ 1برابر با    یکربن در جهان است که سهم دی اکس یاز ده کشور عمده در انتشار د  یک ی  رانیکشور ا

  ودرصد  2/0است که نسبت به سال قبل خود  تن بوده ونی لی م  2/678 رانیدر ا دکربن ی اکسیانتشار د زانی م 2020دارد. در سال 

موجود سهم    یطبق آمارها  ن یابرعلاوه  (.2021،  7پی )بی  داشته است  یدرصد  5/2  یرشد  انهی سال  2009  -  2019از سال    ن یهمچن

ا به خود  درصد از کل انتشار ر   32/24بوده و حدود    شتری بخشها ب   ریکربن نسبت به سا  دی اکس  ی ونقل در انتشار د  ل بخش حم

از کل    ییهوا ونقلدرصد و سهم حمل  53/23جموعا  از کل انتشار م  یل یر  ،ییایدر  ،یاونقل جادهلاختصاص داده که سهم حم

 (. 1397 ،یترازنامه انرژ) درصد است 69/0انتشار 

 

1 - International Energy Agency 
2 - Catalytic Convertor 

3 -Liquefied petroleum gas 
4 - Compressed natural gas 
5- Electric Vehicle 
6 -Internal Combustion Engine 
7 - The British Petroleum 
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گذشته    ی درسالها  یبوده است و حت  کشور های  و دانشگاه   انبنیدانش توجه مراکز  همواره مورد    ی برق  یمسئله توسعه خودروها

  انددهی انبوه نرس  دی به تول   چگاه یموانع مختلف ه   لی به دل   داتی تول  ن ای .  استه  شد  ییرونما  یو برق  یدیبریه  یمورد خودرو  نیچند

-است ی هرچند س  زی ن  ها یتکنولوژ ن ی ورود ا  یبرا  ی استگذاری است. در حوزه س   دهیمتوقف گرد  ییآنها در مرحله رونما  د ی و تول

در  این در حالی است که  .  وجود دارد  هااستی س   ن یا  یشدن و اجرا  یتا قانون  یادیفاصله ز  اما  ؛در نظر گرفته شده است  ییها

و نقل روند روبه رشدی  کشورهای برزیل، هندوستان، مکزیک و آفریقای جنوبی گسترش خودروهای برقی در ناوگان حمل

و در آفریقای   24000، در مکزیک  72120، در هندوستان  39000در برزیل در مجموع    2022داشته است، به طوری که در سال  

وچرخ برقی را در جهان دارد.  هند بزرگترین بازار خودروهای د   نقل وجود دارد. وخودرو برقی در ناوگان حمل  2220جنوبی  

درصد    40توانستند قیمت خودروهای دوچرخ برقی را تا    2021تشویقی در سال  های  های محلی و ملی با اجرای طرحدولت

درصد در    7، سهم فروش خودروهای دو چرخ برقی و سه چرخ برقی از  2030شود تا سال  کاهش دهند، همچنین پیشبینی می

 (. 2023آژانس بین المللی انرژی، ) دی رسخواهد  2030درصد در سال  50به حدود  2022سال 

  ی احتراق داخل  یبا خودروها  یبرق  یخودروها ین یگزیخلاق که جا  بیتخراز دیدگاه    داریونقل پاحرکت به سمت حمل  یبرا

رو در    ش ی . شناخت عوامل محرک و موانع پ( 2021،  1کنند )بجرکان   فایرا ا  یتوانند نقش مهم یم  ها استی از س  یاری بس  ،است

 .کند یار ی یبرق یخودروها جیترو  یدر راستا دیجد  یهااستی در وضع س را استگذاران ی س تواند ی م یبرق یخودروها جیترو

توجه کم    لی تاکنون به دلاما  شوند.    بندیتیو اولو  ییساشنا  یموانع به درست   دیبا  زی ن  رانیدر ا  یبرق  یخودروها  جیترو  یبرا

  ی و جامع   ع ی مطالعات وس  ران،یدر ا  ی برق  یروهاخود یبازار مشخص برا  کیو نبود    ی برق  یبه گسترش خودروها  استگذاران ی س

و    یمراداله  مطالعات مانند )  ی کند. برخ   ی را بررس  ران یدر ا  ی برق  ی خودروها  جیحوزه صورت نگرفته که موانع ترو  ن ی در ا

و پذیرش این  ( صرفا بر موانع سمت تقاضا  1399  ،یشمیابر  دیو س  رانمنش یاو )  (1399)اشتیاقی و همکاران،،  (1399همکاران،  

 ات با مطالعگستردگی نگاه به موانع  از منظر روش شناسی و    مطالعه حاضر هم.  پردازندیکننده مرفتار مصرف  لی و تحلخودروها  

 . مذکور تفاوت معنی داری دارد

سازماندهی تحقیق حاضر بدین صورت است که پس از مقدمه، بخش دوم به مبانی نظری تحقیق اختصاص یافته است. در بخش  

شناسی اختصاص یافته است.  شود. بخش چهارم به تبیین روشترین مطالعات داخلی و خارجی پرداخته میمهم سوم به مرور

گیری تحقیق ارائه  بندی و نتیجهشود. در بخش ششم نیز جمعهای تجربی تحقیق در بخش پنجم ارائه میتجزیه و تحلیل یافته

 شود. می

 

 

 

1 - Bjerkan et al 
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 مبانی نظری:  -2

ت تقاضا و موانع  موانع زیرساختی، موانع سم ،توان به چهار دسته موانع سمت عرضهموانع ترویج خودروهای برقی را می

 . (2020، 1ر وهمکاراننچتر) نهادی تقسیم کرد

 موانع سمت عرضه 1-2

که نشان دهنده مشکلات عرضه خودروهای برقی در بازار است، تولیدکنندگان خودروهای    هستند  موانع سمت عرضه موانعی

این فناوری  انتشار  نقش دارندبرقی و موسسات تحقیقاتی که در تولید و  این    ها  به رو هستند. موانعی که در  با این موانع رو 

از جنس بندی جای میدسته فناوری   گیرند  این  تولید  برای  تکامل دانش موجود  از جنس هزینهعدم  یا  و  هایی هستند که  ها 

 (. 2،2021انتو یترنچر و ادشوند )تولیدکنندگان خودروهای برقی برای تولید گسترده این فناوری متحمل می 

 موانع زیرساختی 2-2

های شارژ( برای کاربران  تامین برق و گسترش ایستگاهلازم )موانع زیرساختی شامل موانعی هستند که در تامین زیرساخت های  

  و عدم  های شارژ خودروهای برقی توسط دولت یا بخش خصوصی های توسعه زیرساخت هزینهها دخیل هستند.  این فناوری 

 .از جمله این موانع هستند تجدیدپذیر انرژی های شبکه برق از منابعتوسعه زیرساخت

 موانع سمت تقاضا  3-2

  یککه مانع تحر  یوجود عوامل  یگرد  یانبه ب   یا  هستند  رو   به  رو  آنها  با  کنندگاناست که مصرف  یموانع سمت تقاضا شامل موانع

انه  مشوق  هایسیاست  عدم توسعهو    یانمصرف مشتر  الگویدرک  عدم    .شودیم  یبرق  یخودروها  یجترو  یجامعه برا  یتقاضا

 . از جمله این موانع هستند  یرپولیو غ یپول

 موانع نهادی 4-2

نهاد نهادهاهستند که توسط دولت  موانعی  یموانع  برا  نی قوان   ی عدم وضع و اجرا  .ندیآیبه وجود م  ی دولت  ی ها و    یدرست 

  .از جمله این موانع هستند ها یفناور ن یانتشار ا یخودروسازها برا شویقت

بندی موانع ترویج خودروهای برقی به سه بخش موانع ( در دسته2020)ترنجر و همکاران،    از رویکرد مطالعه در این تحقیق  

به آن پرداخته  که    قیتحق   ن ی گروه چهارم از موانع در اسمت عرضه، موانع سمت تقاضا و موانع زیرساختی استفاده شده است.  

 .  شودیخلاق م  بیشامل موانع تخر  شودمی

به صورت   ایجاد ساختارهای جدید  و  با ویران کردن ساختارهای قدیمی  اقتصاد کلان است که  فرایندی در  تخریب خلاق 

گردد. این تحولات باید با نیروی نوآوری همراه باشد تا ساختارهای گذشته  پیوسته همراه است و موجب تحولات اقتصادی می

اند را برچیند و ساختارهای جدید را جایگزین آنها کند. مفهوم تخریب خلاق شباهت  که در طول سالها در بازار مسلط گشته 

بسیاری با نظریه تکامل یا نظریه انتخاب طبیعی داروین دارد. در اقتصاد سرمایه داری بازار و صنعت دائما در حال تغییر و تحول  

 

1 - Trencher et al 

2 - Trencher and Edianto 
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کند در این میان بنگاهی قدرت رقابت و حضور در بازار را دارد که محصولات  است و خود را به کالاها های فناورانه مجهز می

با شرایط محیط سازگار سازد توان رقابت در بازار را    خود را با شرایط و فناوری جدید تطبیق دهد. بنگاهی که نتواند خود را

 (. 2020، 1و توره  لوچهشود )نخواهد داشت و با گذشت زمان از بازار حذف می

جایگزینی خودروهای برقی با خودروهای احتراق داخلی نیز یکی دیگر از موارد پدیده تخریب خلاق در صنعت خودروسازی  

است که در بسیاری از کشورها با سرعت بالایی در حال انجام است. بسیاری از خودروسازان برای باقی ماندن در بازار باید 

های خودروسازی در تلاشند  ا در بازار باقی بمانند از این رو بسیاری از شرکت محصولات جدید خود را به بازار عرضه کنند ت

شتر و فناوری روزآمدتر به بازار عرضه  ی تا فناوری خود در زمینه تولید خودروهای برقی را ارتقا دهند و محصولاتی با قابلیت ب

 (. 2،2021ش دارند )آگیون وهمکاران گیرد و عوامل بسیاری در این میان نقکنند این امر به خودی خود صورت نمی

جلوگیری از  برخوردار هستند در    در بازار   خودروسازی را که از تسلط کافیهای  شرکت   نقش   (2021)  آگیون وهمکاران، 

یا به عبارت دیگر عدم جایگزینی خودروهای برقی به جای خودروهای احتراق داخلی، موثر    گیری پدیده تخریب خلاق شکل

آنها  دانندمی بررسی.  در  های شرکتداده  با  زمانی    80های خودروسازی  بازه  در  مختلف  می  20کشور  نشان  دهند که  ساله 

اند  گذاری بیشتری کردههای خودروسازی که در گذشته در تولید و توسعه نوآوری خودروهای احتراق داخلی سرمایهشرکت

دهند و همچنان سعی  نسبت به جایگزینی خودروهای برقی به جای خودروهای احتراق داخلی از خود نشان می  مقاومت بیشتری

  هایدر تولید خودروهای احتراق داخلی دارند زیرا از مزیت نسبی تولید این نوع خودروها برخودارند. این شیوه مقاومت شرکت

برابر  خودروسازی به مسیر  در  وابستگی  برقی را  با مداخلات دولت و سازمانهای  می  3تولید خودروهای  مانع  این  البته  نامند. 

بین میمحیطی وسیاستگذاری زیست از  نهادها  این  و شرکتهای  فناوری  رود  توسعه  و  تولید  به سمت  را  های خودروسازی 

 دارد. کند و آنها را از فرایند وابستگی به مسیر باز میخودروهای برقی هدایت می

 

 

 

1 - Loesche and Torre 
2 - Aghion et al 
3 - Path Dependency 
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 در ایران  یبرق یخودروها جی بر ترو قیموانع تحق  ریتاث یکانال ها-1شکل 

 

 پیشینه تحقیق  -3

 مطالعات داخلی  1-3

نقل  ودر سیستم حملالکتروهیبرید()  ینیبنزنشان دادند که استفاده از خودروهای برقی  ای  در مطالعه  (1391ناظمان و حقدوست )

ن لیتری در مصرف بنزین شود همچنین اجرای این طرح در  یومیل  117/26  ییجوتواند موجب صرفه ساله می  15در بازه زمانی  

 دهد.میلیون تن کاهش می 59این بازه زمانی میزان انتشارگاز دی اکسید کربن را 

مشوقانه دولت نسبت    یهااستیس  نشان دادندکه    یسازهی وشب  1ی شرط  تی با استفاده از مدل لاج   (1399)و همکاران    یمراداله  

 دارند. یبرق یخودروها  یبه پرداخت برا لیدر تما یشتری ب ری اث ت یبرق یخودروها  یهایژگیو ریبه سا

س  رانیا و  به    (1399)  یشمیابر  دی منش  تحقیقی،  تاث  ییشناسادر  تما  رگذاری عوامل  رانندگان خو  لیو  پرداخت  با    یدروهابه 

نتااندپرداختهدر شهر تهران    نیگزیسوخت جا   گاهی به جا  ی سوخت و زمان دسترس  نهیهز  که   دهدمینشان    مدهبدست آ  ج ی. 

  یدیبری خودرو ه  یموثر برا  ری متغ  ،یدر انتخاب خودرو دوگانه سوز و شتاب و محدوده رانندگ  رگذاری ثأت   یرهای سوخت متغ 

 است.  یبرق

  عامل  33  شامل   ، دهند که عوامل موثر بر پذیرش خودروهای برقی در ایران  نشان میای  در مطالعه،  (1399)  و همکاران   ی اقی اشت

ها  گروهشود که در این  می  بندی دسته  ی و شخص  یابیبازار  ن،ی قوان   ، یدسترس  ،یفن  ،ی عوامل اقتصاددر شش گروه  است که  

درصد و   1/15با    یابی، بازاردرصد  3/15با    ن ی درصد، قوان  4/16با    ی، دسترسدرصد  8/17با    یدرصد، فن  23با    یعوامل اقتصاد

 داشته اند. ی برق یاز خودروها رانیرا در استقبال مردم ا ری تأث   ن یشتری ب ب ی درصد به ترت  2/12با  یشخص

  ی برق یهاو استفاده از اتوبوس انی بن دانش  دی گسترش تول یها و راهکارهاچالش اخیر خود،  در تحقیق (1401طهوری و ترابی )

در میان    دهد،میهای عمیق و نیمه ساختار یافته مورد بررسی قرار داده اند. نتایج نشان  با مطالعات اسناد و مصاحبه   را  رانیدر ا

 

1 - Multinomial Logit 
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  ی اتوبوس برق  یبالا  متی ق  ،یاتوبوسران  اتی پک، مقرون به صرفه نبودن عمل  یمحرّکه و باتر  یقوا  یاجزا  یسازیداخلها،  چالش

  ی برا  یتخصص  یآزمونها  یانجام برخ  رساختیمحصول، کمبود ز  ن ی ا  دی کمک به تول  یموضوعه برا  ن ی نشدن قوان  ییو اجرا

  د یمحصول جد  نیاستفاده از ا  یبرا  یو نقصان فرهنگ ساز  گریکدی سازنده با    ی استاندارد، هماهنگ نبودن شرکتها  افتیدر

 . نقش موثری دارد

 

 مطالعات خارجی 

پذیرش  در    یل ی تحص  یها، سن و گروهیتدانش و ادراک در جنس نقش  دهند  نشان میای  ( در مطالعه 2012)  1اگبو و لانگ 

بیشترین نگرانی در پذیرش خودرو  بروز    . همچنین دامنه بُرد باتری و هزینه خودروی برقی موجبمتفاوت است  خودرو برقی

 شوند. برقی می

در  دو کشور    موانع موجود در برابر پذیرش خودروهای برقیکه    دن دهنشان میای  مطالعه( در  2013)  2و همکاران   لبری نه ی اشتا

-توسعه، تکنولوژی مدلهای تحقیق و  گذاری زیرساخت، مشوق دسته مانع مقررات و حاکمیت، سرمایه  6به    آلمان و انگلستان

 شوند. های مصرف کننده تقسیم میای تجاری و مشوقه

  ن ی انج ی ت   شهر  دار در  ی باتر  یک یالکتر  ه ی نقل   لیگسترده وسا  رشیموانع پذ  نشان دادند که  ایمطالعهدر    (2017)  3شی و همکاران 

دامنه بُرد کوتاه  شود همچنین در بین موانع  می   به سه دسته موانع مالی، موانع عملکردی و موانع زیرساختی خودرو تقسیم  ن یچ

خودرو، مدت زمان شارژ، دسترسی به زیرساخت شارژ عمومی، دسترسی به زیرساخت شارژ خانگی، دسترسی به زیرساخت  

 روند.ترین موانع به شمار میشارژ تجاری، قیمت خودرو برقی و طول عمر باتری مهم

در    ا ی تانیرانندگان در بر  انی در م  ی کیالکتر  ه ی نقل   لیاستفاده از وسا  موانع نشان دادند که    ایمطالعهدر    (2018)  4برکلی و همکاران 

 د یخر  متی نشان داد ق جینتا .عامل شناسایی شده است  12 شودو به طور کلمیاجتماعی و اقتصادی تقسیم -دو دسته موانع فنی 

 .شوندمیمحسوب    یبرق  یخودروها  رشیپذ  یموانع برا  ن یتریعنوان اساسبه  یشارژ عموم   یها ستگاهیدسترس بودن ا بالا و در

 15  به علت وجود    رهدر کُ  یک یالکتر  یآهسته بازار خودروها  گسترشنشان دادند که  ای  طالعهدر م(  2020)5و همکاران   می ک

-است یمربوط به شارژ، س  یها   ینگران  ه،ینقل  لهی وس   یناکاف  یهاتیها، صلاحنه یبار هز:  در پنج گروه  باشد که این عواملمیعامل  

 

1 - Egbue and Long 

2 - Steinhilber et al 

3 -She et al 
4 - Berkeley et al 
5 - Kim et al 
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محدود   یشارژ و برد رانندگ  ایهساخت  ریفقدان زو در میان این موانع،  بندی شده است دستهفردی   و عدم درک یناکاف  یها

 .کسب کرده اندرتبه اول و دوم را   بی به ترت 

به چهار    در ژاپن   موانع توسعه خودروهای باتری برقی و پیل سوختی   نشان میدهند که  یادر مطالعه  (2020)  ترنچر و همکاران

 .دشومیتقاضا، موانع زیرساختی و موانع نهادی تقسیم  دسته موانع سمت عرضه، موانع سمت

، موانع را به چهار دسته  در هند  یکیالکتر  یخودرو  یهاموانع و چالش   با هدف بررسی ای  ( در مطالعه2021)  1گوئل و همکاران 

 است.  شدهمانع شناسایی  12. در مجموع اندبندی کردهانع سیاستی، موانع زیرساختی دستهموانع بازاری، موانع فنی، مو

  نی ا .استمطرح  در هند یبرق  ی رش خودروهایدر پذ یمانع فرع 18دهند که نشان می ایمطالعهدر  (2021) 2و همکاران  یتار

آنها نشان    قی تحق  جیتان.  رندی گ یم  یجا   یو خارج   ی رفتار  ،یمال  ، یرساخت یز  ، ی: موانع فن یدر پنج گروه موانع اصل  یموانع فرع

کننده  مصرف  یشارژ، عدم آگاه  رساختیکمبود ز  ت،ی کل مالک  نهیشده، عملکرد و برد، هز  ییشناسا  موانع  انی که از مدهد  می

 دارند. یبرق یخودروها  رشیرا در پذ ری ثأت  ن یشتری ب ،یبرق  یخودروها  یدر مورد فناور

در    ،یو امور مال  استی خودرو، س  یهدارنگ  یبالا  نهیوجود پنج چالش هزدهند  نشان می  یادر مقاله (2022)  3و همکاران   یمال

  درحال   یدر کشورها  یک یالکتر  ه ی نقل   لیوساگسترش    یها چالش   ترین مهم  گروه هدف  و  شارژ  ستگاه یدسترس بودن برق، ا

 است. توسعه با تمرکز بر نپال

کنندگان از دیدگاه مصرف  یدر مالز  یبرق  یموانع استفاده از خودروهادر مطالعه ای نشان دادند که   (  2022)  4اسدی و همکاران 

ارزش    ، یشخص   ی هنجارها  ،ی برق   یاعتماد به خودروها  ،یطیمحستیز  ینگران  ،که در میان این موانع    استمانع    12شامل   

  یدر مالز یبرق  یخودروها  رشیبر پذ رگذاری عوامل تأث   ن یترمهم  ی ذهن  ی و هنجارها ی برق ینگرش در مورد خودروها مت،ی ق

 .هستند

فنی،  پنج گروه موانع  شاملرقی در هند  نقل بوموانع پیاده سازی حمل  نشان دادند که  ایالعهمط در  (  2022)  5جیمز و همکاران 

در رتبه نخست و موانع   ی موانع فن   که در میان این موانع،است  موانع زیرساختی    و  انع سیاستیموانع اقتصادی، موموانع بازاری،  

  ج ینتا ن ی قرار دارند. همچن یبعد یها تیدر اولو بی به ترت  یاسی موانع س ،یموانع بازار ،یدر رتبه دوم و موانع ساختار  یاقتصاد

 موانع دارد. ریارتباط را با سا ن یشتری ب یکه موانع فن دهدمینشان 

 

1 - Goel et al 
2-  Tarei et al 

3 -Mali et al 
4 - Asadi et al 
5 - james et al 
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مدل    در ایالات متحده موانع  پذیرندگان خودروهای برقی  در میان  د،ن دهمینشان    ایمطالعهدر    (2023)  1تزا یگکر و نویکنستانت 

کسب و کار، در دسترس بودن محصول و زمان شارژ بیشترین اثر علی را بر سایر موانع دارد و در میان گروه غیر پذیرندگان،  

 ی، و هزینه کل مالکیت بیشترین اثر علی را بر سایر موانع دارد.دولت تیحمامدل کسب و کار،  

که  وجود دارد مانع در ارتباط با پذیرش خودروهای برقی در هند    24نشان دادند که  ای  ( در مطالعه2023)  2ویرمانی و همکاران

سه    ی فن   یبانیدر ارائه پشت   یسازتی عدم ظرفشارژ و    یهاستگاهیابه    سیدستر  کمتر بودن  ،ربالات  دیخر  متی ق  در میان این موانع  

  .روندمهم به شمار میمانع 

 

 های تحقیقروش شناسی و داده -4

 پردازد.های تحقیق میشناسی تحقیق و معرفی دادهاین بخش از تحقیق به روش
  

 )رهیافت باکلی(  فازی AHPروش  1-4

تحلیل سلسله    روش  وجود ن یبدست آوردن نظر کارشناسان است، باا   یمراتبروش تحلیل سلسله  یری کارگهرچند هدف از به

روش از اعداد دقیق استفاده    های زوجی این کند، زیرا در مقایسه تفکر انسانی را منعکس نمی   نحوة  یدرستبه  ،مراتبی معمولی

  صراحت نظرشان را درهای زوجی قادر نیستند بهگیرندگان اغلب به علت طبیعت فازی مقایسه تصمیم  علاوه بر این،شود.  می

برای غلبه بر   .دهندترجیح میرا  ها  در قضاوت یک عدد ثابت    یجاها اعلام کنند. به همین دلیل ارائه یک بازه بهمورد برتری

در روش تحلیل سلسله مراتبی فازی،  (.  1989،  3و همکاران   باندر)  شده استاین مشکلات روش تحلیل سلسله مراتبی فازی ارائه

شود تا عناصر هر سطح را نسبت به هم مقایسه  خواسته می   گیرندگان(گیرنده )تصمیمپس از تهیه نمودار سلسله مراتبی از تصمیم

سازی پرسشنامه  سهولت استفاده و امکان پیادهعلاوه بر این،    .بیان کنند  کنند و اهمیت نسبی عناصر را با استفاده از اعداد فازی

تر بوده و در صورت استفاده  ها مانند دیمتل و فرایند تحلیل شبکه به مراتب طولانی از نظر تعداد سوالات. پرسشنامه سایر روش

 یابدمیزان مشارکت خبرگان در تکمیل پرسشنامه کاهش به میزان قابل توجهی کاهش می

ی فازی  هامجموعهو بدون استفاده از    میرمستق ی غی کلاسیک به شکل  مراتب سلسلهمفهوم فازی بودن در روش فرآیند تحلیل  

ی مقایسه  ها س ی ماتر، در این روش با استفاده از عبارت کلامی، مفهوم فازی بودن در تعیین درواقعاست.  قرارگرفته  موردتوجه

از اعداد فازی برای بیان میزان   هاآنکه در  گرددیم یی ارائه هاروشبا تعمیم روش فوق،  ن یبنابرا ،شودیمزوجی دخالت داده 

(،  1983)  5یک پدرون لارهون و  (،  1985)  4توسط باکلی   شدهارائهی  هاروش. در این میان، به  شود یمارجحیت عناصر استفاده  

 

1 - Konstantinou and Gkritza 

2 - Virmani et al 

3-  Boender et al 
4. Buckley(1985) 

5.van laarhoven and pedrycz (1983) 
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 (. 2008، 2داگدویرن و همکاران نمود )اشاره   توانی م( 1992) 1چانگ

در این   ن ی؛ بنابرا(1985)باکلی،  اعداد دقیق توسعه داد یجابرای کاربرد اعداد فازی به یاگونهرا بهمرسوم  AHP باکلی روش

 .اختصار آمده استدر ادامه به باکلی  فازی AHP ارزیابی مراحل. میبریفازی را به کار م AHP روش باکلی و پژوهش 

 اعداد فازی تعریف  •

به تعریف   . باتوجهاندشدهیکه با گسترش رویکرد فواصل اطمینان معرف اندیقی فازی از اعداد حق رمجموعة یعداد فازی یک زا

 د. ثی باید خصوصیات زیر را دارا باشمثل یک عدد فازی (1983)ک یو پدر لارهون

:𝜇𝐴~(𝑥)است اگر تابع عضویت آن یعنی  ی مثلثی فازکی R روی ~𝐴یک عدد فازی همانند   𝑅 → با برابر باشد   [0,1]

 :(1983ون لارهون و پدریک، )

 1رابطه  
𝜇(𝑥) = {

(𝑥 − 𝐿)/(𝑀 − 𝐿)     𝐿 ≤ 𝑥 ≤ 𝑀

(𝑈 − 𝑥)/(𝑈 − 𝑀)      𝑀 ≤ 𝑥 ≤ 𝑈
0                           𝑂𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒

 

مقدار میانی مدل است. یک عدد فازی   M باشند، به همین ترتیبمی ~Aو پایین عدد فازی    الاهای بکران  U و L کهیطوربه

~Aصورت  تواند بهمثلثی می  = (L, M, U) مشخص شود . 

 های زوجیمنظور انجام مقایسهبه تعریف اعداد فازی  ▪

 (.1975،  زادهیلطف )م است  اها الزدر این موقعیت  لامیها تا حد زیادی دشوار و کاربرد متغیرهای کیفی ک بیان کمیّ برخی پدیده

 تشکیل ماتریس مقایسه زوجی  -

𝑟𝑖 2رابطه 
~ = (𝛼𝑖1

~ ⊗ 𝛼𝑖2
~ ⊗ … .⊗ 𝛼𝑖𝑛

~ )1/𝑛 
 

𝑤𝑖 3رابطه 
~ = 𝑟𝑖

~  ⊗ (𝑟1
~ ⊗. . .⊗ 𝑟𝑛

~)−1 
 

از هر    کیکه کدام  است   سؤال  ن ی ( در پاسخ به اس یماتر  یها هیدرا)  ی زوج  سات یمقا  به   یاختصاص دادن اصطلاحات کلام

از هر   یفاز  ی هاو وزن  یفاز  یهندس  ن یانگ ی م  فیتعر  یبرا  یهندس   ن یانگیم  کی استفاده از تکن   تر است.مهم   اری زوج عنصر/مع

𝛼in  کهیطور(. به1985  ، یشده است )باکلارائه  1985در سال    یباکل  له ی وس به  اری مع
  nبا معیار    iی معیار  سهیمقا ارزش فازی    ~

riاست، بنابراین  
wiبا دیگر معیارها،    iمیانگین هندسی ارزش مقایسات فازی معیار    ~

تواند  امین معیار است که می   iوزن فازی    ~

wiعدد فازی مثلثی   صورتبه
~ = (Lwi, Mwi, Uwi)   بیان شود به طوریکهUwi، Mwi، Lwi  مقادیر پایینی، میانی، و

 امین معیار هستند.  iبالایی وزن فازی 

 

1. Chang (1992) 

2. Dagdeviren, et al (2008) 
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 (1)رهیافت گوگوس و بوچر  محاسبه نرخ ناسازگاری 2-4

برای برآورد نرخ   .های بدست آمده باید میزان نرخ ناسازگاری را محاسبه کردوزن   برای صحت تکمیل نظر سنجی و اعتبار

 ( استفاده شده است در روش گوگوس و بوچر 1998 ناسازگاری در حالت فازی در این پژوهش از روش )گوگوس و بوچر،

شود. میزان نرخ ناسازگاری  ماتریس نظرسنجی اولیه به دو ماتریس حد میانی و ماتریس میانگین هندسی حد بالا و پایین تبدیل می

های انجام شده اطمینان حاصل شود  باشد تا از صحت اطلاعات و مقایسه  1/0بدست آمده برای هر دو ماتریس باید کوچکتر از  

 اطلاعات بدست آمده در نظر سنجی تجدیدنظر کرد.  در غیر این صورت باید در

 

 های تحقیق داده 3-4

 حوزه در  دولتی  هایسازمان کارشناسان و  دانشگاهی  کارشناسان و خودرو صنعت کارشناسان  پژوهش،  این آماریجامعه  

گیری  های نمونهگیری قضاوتی یا در دسترس است که جز روش گیری این تحقیق بر مبنای روش نمونه. روش نمونهاست مرتبط

   .است استفاده شده 1401 سال در پرسشنامه از مستخرج مقطعی هایداده  از تحقیق این  رود همچنین درغیر احتمالی به شمار می

 تحلیل نتایجتجزیه   -5

 ترویج خودروهای برقی در ایران زیرمعیار() رموانع ی زمعیار( و ) موانع شناسایی  1-5

تیم تحقیق در این مطالعه در مرحله شناسایی موانع ترویج خودروهای برقی، موانعی را شناسایی کرده است که مختص ساختار  

اقتصاد کشور ایران و به ویژه صنعت خودروسازی در ایران است و لزوما مشکل کشورهای توسعه یافته اروپایی و آسیای شرقی  

لب مطالعات پیشین موانع ترویج خودروهای برقی در آنها انجام شده، نیست. این موانع تحت عنوان موانع تخریب خلاق  که اغ

 به عنوان گروه چهارم موانع در نظر گرفته شده است. 

 

 های تحقیق( )منبع:یافته  موانع ترویج خودروهای برقی در ایران -1جدول 

 زیر معیار  معیار
کد  

 زیرمعیار 
 منبع

ت 
سم

ه ) 
ض

عر
s ) 

  اس یمق  یهاو بهره نبردن از صرفه  یاز نابالغ بودن تکنولوژ  یتمام شده بالا ناش   نهیهز
 (2020ترنجر و همکاران، ) s1 ( یدر خصوص سل باتر ژه ی)بو 

  ی کیالکتر  یاجزا  یکم در هر بار شارژ، احتمال خراب  شیمای)پ  نییپا  نانی اطم  تی قابل
 s2 ی برق  ی بودن زمان شارژ ...( خودروها   یو طولان

 (2020،ترنجر و همکاران) – (2021،گوئل و همکاران)

- (2018،برکلی و همکاران)  –  (2،2020و همکاران نوئل  )
  ، اسدی و همکاران) -(2020 ،3جیانسولداتی و همکاران )

همکاران )-(2022 و  و  )-(4،2020ادهیکاری  پاتیال 

 

1-  Gogus and Boucher 

2-  Noel et al 

3-  Giansoldati et al 

4-  Adhikari et al 
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و )– (2،2021)کریشنا –  ( 1،2021همکاران  شی 
 ( 2017،همکاران

پا  تیامن باتر  ژه یبو   نیتأم  ره یزنج  نییپا  یداریو  سل  و    ،یدر  کمپرسورها 
 s3 به واردات(  یولتاژ بالا )وابستگ یکانکتورها

 -(2021همکاران،گوئل و  )-(2020ترنجر و همکاران،)
 (2021 ،پاتیال و همکاران)-(2022 ،جیمز و همکاران)

محرکه    یقوا  دیو ساخت و تول  یمتخصص در کشور در حوزه طراح  یرویکمبود ن
 خبرگان s4 ی خودرو برق 

 خبرگان s5 در کشور   ی محرکه خودرو برق   ی قوا   ی مربوط به اجزا   ی استانداردها   ف تعری   عدم  

 خبرگان s6 پس از اتمام عمر   ی پک باتر   ی ن ی گز ی جا   ژه ی خدمات پس از فروش به و   ی بالا   نه ی هز 

یز
خت

سا
ر

 ( i) ی

 i1 توان و پرتوان( )کم یشارژ عموم ی هارساختیدر دسترس نبودن ز

 ،3مورگان و ماریسامیناتان)  -(2018  ،برکلی و همکاران)
همکاران)  -(2022 و  همکاران)  -(2020،نوئل  و    ، شی 
 ( 2021 ،کریشنا) -(2022 ،جیمز و همکاران) -(2017

 i2 ی تجار / یشارژ خانگ رساختزی نبودن گسترده     

  -(2020  ،نوئل و همکاران)  -(2021  ،گوئل وهمکاران)
  - (2022  ،جیمز و همکاران)  -(2017  ،شی و همکاران)
 (2021 ،کریشنا)

 i3 ی و نگهدار ریتعم  ی هارساختیبودن ز ناکافی   

و) همکاران)  -(2021  ،همکاران  گوئل  و    ،برکلی 
ادهیکاری  )  –  (2022،مورگان و ماریسامیناتان)  -(2018

 ( 2020 ،و همکاران

 i4 کی پ های ­شبکه برق در زمان نییپا یدارپای  
- (2021  ،پاتیال و همکاران)  –  (2022، جیمز و همکاران)
 ( 2020  ،نوئل و همکاران)

ت 
سم

ا )
ض

قا
ت

d ) 

 d1 یبا احتراق داخل یبالاتر نسبت به خودروها دیخر مت قی    

مورگان  )  -(2021  ،کریشنا)  -(2018  ،برکلی و همکاران)
ماریسامیناتان و  )  -(2022  ،و  جیانسولداتی 

ادهیکاری  )  -(2017  ، شی و همکاران)  - (2020همکاران،
 ( 2020 ،نوئل و همکاران) -(2020 ،و همکاران

 d2 ها یدر خصوص دوام باتر هانگرانی  

همکاران) و  همکاران)  -(2021  ،گوئل  و    ،برکلی 
همکاران)  -(2018 و  و  )  -(2020  ،جیانسولداتی  نوئل 

 (2017 ،شی و همکاران) -(2020  ،همکاران

 d3 ف یدر خصوص افت ارزش خودرو و بازار دست دوم ضع ینگران

  ،همکارانجیانسولداتی و  )  -(2018  ،برکلی و همکاران)
همکاران)  -(2020 و  و )  -(2020،نوئل  مورگان 

 ( 2022 ، جیمز و همکاران) -(2022 ،ماریسامیناتان

 d4 ی برق یخودرو یطیمحستیز -یاقتصاد یایشهروندان نسبت به مزا نییپا یآگاه
(2020  ،جیانسولداتی و همکاران)  

( 2020،دهیکاری و همکاران)ا   

 d5 مناسب  های  مشوق نبود  
 (2022 ،جیمز و همکاران)
 ( 2020  ،نوئل و همکاران)

 d6 ی برق  یبکار رفته در خودروها ی از آشنا نبودن با تکنولوژ یناش ی نانینااطم 
 

 خبرگان

 

1-  Patyal et al 

2-  Krishna 

3-  Murugan and Marisamynathan 
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ب 
ری

خ
ت

ق )
لا

خ
c ) 

...(    تیو ممنوع  تیمحدود  ، یا)تعرفه  یتجار  یهاتیموانع و محدود واردات و 
 c1 واردات انواع خودرو  یبرا

 : مبنای مطالعاتخبرگان بر 

 ( 2010 ،1کابالرو) 

 ( 2017 ،2ماسیرو و همکاران )

دولت شرکت  یمداخلات  عملکرد  ق  یخودروساز  یهادر    ی گذارمتیو 
 c2 محصولات آنها 

 خبرگان بر مبنای مطالعات: 
 ( 2010)کابالرو،-(3،2020)حلیلی 

 )مینایی و همکاران 4، 2021( 

 c3 خودرو در کشور  دتولی  بر حاکم انحصار   
 ( 1398برقندان و همکاران، )ت: خبرگان بر مبنای مطالعا 

 (1398،یو زاهد غرور یشورکچال ی)منتظر
 ( 2021 ،مینایی و همکاران)

 (2021 ،5باسلاندزه) خبرگان بر مبنای مطالعه c4 یمسلط خودروساز یهابنگاه  رانیمد یاسینفوذ س

 c5 ی لیفس   یهابه سوخت ریچشمگ ارانهیپرداخت 
 خبرگان بر مبنای مطالعات: 

 (2017 ،7ماندوکا )–( 2018 ،6لی و سان )
 خبرگان c6 ی از خودرو برق تیمصوب در حما نیقوان یناکارآمد

 خبرگان c7 ها م ی مختلف از جمله تحر   ل ی به دلا   ی محدود صنعت خودروساز   ی الملل ن ی ب   ی همکار 

 

که در بخش پیشینه تحقیق توضیحات    اندپژوهش استخراج شده  نهی ش ی از موانع از پ  یبرخ  (1)با توجه به جدول  لازم به ذکر است،  

بندی شده است، شامل موانعی است که  در این تحقیق موانعی که تحت عنوان موانع تخریب خلاق دسته  آن ارائه شده است. 

فناوری ورود  و  شکوفایی  و  رشد  شکلمانع  و  جدید  و های  عام  صورت  به  ایران  خودروسازی  صنعت  در  رقابت  گیری 

خودروسازی برقی به صورت خاص شده است. در این راستا با بررسی مطالعاتی که به صورت عمومی به موانع تخریب خلاق  

صورت گرفته پیرامون صنعت  شود و با بررسی مطالعات  می  ( 2010،  )کابالرو( و  2021باسلندزه،  اشاره کرده است که شامل )

شود، موانع استخراج شده است. همچنین با توجه به سایر شرایط  ( می2021و همکاران،    یی نای مخودروسازی در ایران که شامل )

خاص اقتصاد و صنعت خودروسازی ایران، این موانع تکمیل شده است که به پیشنهاد تیم تحقیق کلیه این موانع را در گروه  

  1ایم و در ادامه توضیحات هریک از آنها بیان شده است. همچنین این موانع در جدول  بندی کردهموانع تخریب خلاق دسته

 باشند. قابل مشاهده می

 

خلاق    بیتخر  یریگبه موانع شکل  یبه صورت کل   بلکه   اندای نکرده اشاره   یبرق   یخودروها  جیخلاق در ترو  بیتخر  نقش مفهومبه    میمطالعات به صورت مستق  نیا*

 رانیدر ا  ی برق   ی خودروها  ج یدر ارتباط با ترو  را خلاق    ب یمطالعات موانع تخر  ن یا  ی با بررس  قی تحق  میاند که ت اشاره داشته  رانیدر ا  یصنعت خودروساز   ت یبه وضع   ای

 کرده است.  ییشناسا

1 - Caballero 

2 - Masiero et al 

3 - Halili 

4 - Minaee et al 

5-  Baslandze 

6-  Li and Sun 

7-  Mundaca 
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 یتجار یتهای موانع و محدود  ▪

  ی کاهش تعرفه تجار  است ی شود، مانند سیم  المللدر سطح بین   رقابت  دیتشد  جب که مو   ییها است ی و س   ی رقابت  ی فضا  جادیا

خلاق    بیتخر  ندیفرا  یری گشکل  یبرا  ی محرک اصلوری و تخصیص مجدد منابع داشته باشد و  تواند اثرات مثبتی بر بهرهمی

واردات خودرو شده    نهیهز  ش ی موجب افزا  یبرق  یوجود تعرفه بر واردات خودروها  ی مانندات ی مال  ن ی (. قوان2010کابالرو،  است )

المللی وضع شده بر کشور  بین   ها میوجود تحر  (.2017  وهمکاران،   روی ماس شود )یم  ی برق  یخودروها  جیمانع ترو  جه یدر نت   که

ها از بین بروند، شاهد ورود  . در صورتی که اگر این تحریم شده است  به کشور   دیجد  هایی از تکنولوژ  یاری مانع ورود بس

خواهیم بود در این حالت صنعت خودروسازی داخلی برای رقابت با  های جدید از جمله خودروهای برقی به کشور  فناوری 

 شود. رقبای خارجی خود مجبور به افزایش کیفیت و نوآوری در محصولات خود می 

 محصولات آنها   یگذارمتیو ق  یخودروساز یدر عملکرد شرکتها یمداخلات دولت ▪

.  (2020،  یلی حل)   است.  یدر صنعت خودرو ساز  یاساس   یاز ضعف ها  یک ی  یخودروساز  هایدولت در شرکت   یسهم بالا 

بنگاه  مدخالت دولت در عملکرد  آزادیها  با کاهش  آنها  یتواند  به تضع  همراه شود  عمل  منجر  شود  ها  بنگاه  تی فعال   فی و 

  نی با عرضه و تقاضا در بازار خودرو ندارد و ا  یتناسب  چی ه  شودیم  ن ییتع  روکه در بازار خود  گذاریمتی (. ق2010کابالرو،  )

 (. 2021و همکاران،  یینایمشود )ی م ن ییاست که توسط دولت تع  یدستور گذاریمتی ق  ینوع  یگذارمتی ق

 خودرو در کشور  دیانحصار حاکم بر تول ▪

تخر  یکی موانع  در صنعت خودروساز   بیاز  است. شرکت    یخلاق  برجسته  دو خودروساز  توسط  انحصار صنعت  کشور، 

  هایخودرو کرده اند و شاخص   ب ی از بازار را نص   یی نفوذ در بازارخودرو را دارند و سهم بالا  زانی م  نیشتری ب   پای و سا  رانخودرویا

 ،برقندان و همکاران است )رقبا در بازار    ریساز بر سادو خودرو  نیاز غلبه ا  یک حا  زی خودرو ن  بازارانحصار حاکم بر    زانی سنجش م

و    ریی شده نشان دهنده عدم تغ  یبلند مدت و کوتاه مدت بررس   ی تمرکز بازار در دو دوره زمان  یهاشاخص   ن یهمچن(.  1398

  ی منتظر)  انحصار حاکم بر بازار خودرو در کشور است  جهی مسلط در بازار و در نت  یسازتمرکز بازار توسط دو بنگاه خودرو

 1(. 1398 ،یو زاهد غرور یشورکچال 

 خودروسازی  مسلط بنگاههای مدیران سیاسی نفوذ  ▪

گیرد، یا به صورت انتصاب مدیران از بین سیاستمداران یا به صورت ارتباط مدیران سیاسی مدیران به دو صورت شکل مینفوذ  

وری شرکت و  اما در بهره با منافعی همراه شود  . در هر دو حالت ممکن است شرکت نیزاستمدارانیس  با   های بزرگشرکت

مجلس    هایپژوهش   مرکز  (.2021ندزه،  )باسلا   گیری تخریب خلاق است نوآوری شرکت تاثیری نداردکه این خود مانع شکل

 

  ه یدر بازار خودرو برخوردارند، بق   ی خود دارند و از تسلط کاف  اریکشور را در اخت   یدرصد از بازار خودرو  90در مجموع    پایو سا  رانخودرویا  یها شرکت.  1

 (.2021و همکاران،  یینای مباشند ) یم یخارج یبرندها  یکوچک صرفا وارد کننده برخ  یها شرکت
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  ران یو انتخاب مد  تیریصنعت، نبود ثبات مد  ن ی ا  ی شناس  ب ی در مبحث آس  رانیدر ا  ی خود درباره صنعت خودروساز  ی در بررس

که در    یبه صورت شوند،یخاص انتخاب م ش یافراد با گرا انی شرکت اغلب از م ن یا رانیدانسته است. مد یرا عامل مهم  یدولت 

شرکت ها را برعهده    ن یا  تیریکوتاه مدت مد  هایو در دوره  رندی گ یقرا م  یت یریدر منصب مد  شیگرا  نبا هما  یهر دولت افراد

 دارند.

 ی لیفس  یبه سوختها ریچشمگ ارانهی پرداخت  ▪

پا  یلی فس  های به سوخت  ارانه یپرداخت   به  ق   ن یی منجر  نت   گرددمی  هاآن  ی واقع  متی آمدن  اقتصاد   جه یکه در   یبرارا    یصرفه 

-به استفاده از سوخت   کیها تحریانرژ  ریو مصرف کننده را در مقابل سا  آوردمی  وجود  های فسیلی بهسوخت   کنندگانمصرف

های فسیلی در واقع هزینه استفاده از خودروهای  پرداخت یارانه چشمگیر به سوخت  (.2018  ،1و سان   یلکند )یم   یلی فس   یها

  به ویژه  انهی خاورم   یکشورهاتواند انگیزه جایگزینی خودروهای برقی را کاهش دهد.  دارد و میاحتراق داخلی را پایین نگه می 

  ی هاسوخت   ارانه یبا    ییدر کشورها  تریهر ل  ی به ازا  نیبنز  متیق   ش ی دارند، افزا  دی اکسیددر انتشار کربن   ی سهم قابل توجه  رانیا

 (.2017ماندوکا، شود ) دکربن ی اکسیدر انتشار د یمنجر به کاهش قابل توجه  تواندی بالا م یلی فس

و موانع    یرساخت یآنها در چهار دسته موانع سمت عرضه، موانع سمت تقاضا، موانع ز  یبندموانع و دسته  ن ای   استخراج  از  پس 

ا  بیتخر اخت  کیبه صورت    یبنددسته  ن ی خلاق  در  از    ار ی جدول  خودروها  ان کارشناستعدادی  و    یداخل  احتراق   یحوزه 

-بدست   کارشناسان  نیتوسط ا  اتو ارائه نظر  ه ی اول  یبنددسته  ی ن یپس از بازب  نهایی   موانع  و  استقرار گرفته  ی برق  یخودروها

 که در نهایت نظرات خبرگان نیز لحاظ شده است.  استآمده

 

 های شناختی ویژگی 2-5

پرسشنامه مبتنی بر مقایسه زوجی که بر اساس  دهندگان به پرسشنامه ارائه شده است.  های شناختی پاسخدر این بخش ویژگی

در  حوزه شغلی آنها  های مرتبط تکمیل شده است که  ها و حوزهسازماننفر از خبرگان در    24( طراحی شد، توسط  1جدول )

 قابل مشاهده است. (2جدول )
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 های تحقیق( )منبع:یافته  دهندگان پرسشنامهپاسخ  -2جدول 

 ها تعداد پاسخ دهنده  

 سازمان های دولتی 

 1 وزارت صنعت، معدن و تجارت 

 1 زیست سازمان حفاظت محیط 

 1 سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران

 1 نقل و ترافیک شهر تهران ومعاونت حمل

 1 پژوهشکده نیرو 

 1 مرکز توسعه خودروهای برقی پژوهشکده نیرو

 مراکز تحقیقاتی
 1 صنعت وجهاد دانشگاهی دانشگاه علم

 1 دانشکده اقتصاد خوارزمی

 2 ایرانخودرو  های خودروسازی شرکت

 های دانش بنیان شرکت

 3 سایپا

 1 بناشریف

 2 جتکو

 1 مکو 

 1 ایپکو

 1 الیز خودرو 

 5  1بندی مشخص کارشناسان بدون دسته

 24 جمع

 

فراوانی  درصد از    17/4همچنین   بیشترین فراوانی را در میان سایر گروه ها دارد.  40تا   31( گروه سنی  3مطابق با جدول شماره )

  4/ 17  و  60تا    51درصد از فراوانی را گروه سنی    50،33/8تا    41درصد از فراوانی را گروه سنی    5/37،  30تا    18گروه سنی    را

 و بالاتر در اختیار دارد. 61درصد از فراوانی را گروه سنی 

 های تحقیق( )منبع:یافته  سن پاسخ دهندگانمربوط به  یفراوان عی توز -3جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  سن 

30-18 1 17/4 

40-31 11 83/45 

50-41 9 5/37 

60-51 2 33/8 

 17/4 1 و بالاتر  61

 

باشند که تیم تحقیق را از تکمیل پرسشنامه با خبر نکرده اند و یا افرادی باشند که خارج    بندی جای گرفته اند ممکن است جز خبرگانیافرادی که در این دسته   -  1

توسط خبرگان( در اختیار آنها قرار گرفته است به همین دلیل از سمت سازمانی این افراد اطلاعات دقیقی  واسطه )از لیست خبرگان قرار دارند و لینک پرسشنامه با  

 در دست نیست.
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با جدول   گروه    بیشترین فراوانی را دارد. همچنین   مشاغل صنعتی و خدماتی در میان گروه وضعیت شغلی  (4شماره )مطابق 

 درصد از فراوانی را به خود اختصاص داده است.   33/33  کیآکادمو مشاغل علمی    درصد از فراوانی   17/4کارمند نهاد دولتی  

 های تحقیق( )منبع:یافته  دهندگانپاسخ یشغل تیوضعمربوط به   توزیع فراوانی-4جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  شغل

 17/4 1 دولتی کارمند نهاد 

 5/62 15 مشاغل صنعتی و خدماتی 

 33/33 8 مشاغل علمی و آکادمیک 

دهندگان دارای  از پاسخ  67/41  ن یهمچن باشد.  بیشترین فراوانی مربوط به مدرک فوق لیسانس می  (5مطابق با جدول شماره )

 باشند.دارای مدرک لیسانس می دهندگاندرصد از پاسخ 33/8و مدرک دکتری 

 های تحقیق( )منبع:یافته  دهندگانپاسخ تحصیلاتمربوط به  یفراوان عی توز -5جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  تحصیلات 

 33/8 2 لیسانس 

 50 12 فوق لیسانس 

 67/41 10 دکتری

دهندگانی است که به صورت تخصصی در زمینه انرژی مطالعه  گروه پاسخ  ( بیشترین فراوانی مربوط به6مطابق با جدول شماره )

در    دهندگان تاکنوندرصد از پاسخ  33/8  نه مطالعه دارند ودهندگان به صورت عمومی در این زمی درصد از پاسخ  33/33دارند.

 این زمینه مطالعه نداشته اند.

 های تحقیق( )منبع:یافته  دهندگانپاسخ آگاهی زیست محیطیمربوط به  یفراوان عی توز -6جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  .........  یانرژ  ییشدت انتشار و کارا ،یدر مورد اصطلاحات شدت انرژ

 33/8 2 تاکنون مطالعه ای در این زمینه نداشته ام. 

 33/33 8 به صورت عمومی در این زمینه مطالعه دارم. 

 33/58 14 صورت تخصصی در این زمینه مطالعه دارم. به 

-از پاسخ  67/16کیلومتر است.  40تا    20پیمایش خودروی شخصی بین    ( بیشترین فراوانی مربوط به 7مطابق با جدول شماره )

روزانه میزان    دهندگانصد از پاسخدر  67/16و  کیلومتر    60تا    40بین    دهندگان از پاسخ  83/20کیلومتر،  20هندگان کمتر از  د

 دارند.کیلومتر و بیشتر  60 پیماشی معادل

 های تحقیق( )منبع:یافته  دهندگانپاسخه پیمایش خودرو شخصی مربوط ب یفراوان عی توز -7جدول 

 فراوانی درصد  فروانی  . (لومتریشما بطور متوسط )بر حسب ک یشخص یروزانه خودرو شیمایپ زانیم

 67/16 4 کیلومتر  20کمتر از 

 83/45 11 کیلومتر 40تا  20بین 

 83/20 5 کیلومتر 60تا  40بین 

 67/16 4 کیلومتر و بیشتر  60
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با جدول شماره ) به تعداد دفعات استفاده از خودروشخصی در طول هفته در میان پاسخ 8مطابق  بیشترین فراوانی مربوط   )-

مرتبه    2الی    1دهندگان  درصد از پاسخ  25کنند.  طور مکرر در طول هفته از خودروی شخصی استفاده میهندگانی است که به  د

مرتبه از خودروی    4الی    3  دهندگان در طول هفتهسخدرصد از پا  67/16کنند.در هفته از خودروی شخصی خود استفاده می 

 کنند.شخصی خود استفاده می 

 های تحقیق( )منبع:یافته  دهندگانپاسخ  ی شخصیاستفاده از خودرومربوط به  یفراوان عی توز -8جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  د؟ یکنیاستفاده م یشخص  یبه طور متوسط در طول هفته چند مرتبه از خودرو

 25 6 مرتبه  2الی  1

 67/16 4 مرتبه  4الی  3

 33/58 14 به طور مکرر در طول هفته 

 

در طول یکماه مبلغی بین    دهندگان( بیشترین فراوانی مربوط به هزینه سوخت خودروی شخصی پاسخ9مطابق با جدول شماره )

درصد از پاسخ   67/16هزار تومان،  200تا    91درصد از پاسخ دهندگان مبلغی بین    17/29  ن یهمچنهزار تومان است.    90تا    0

  رصد د  5/12هزار تومان و    400تا    301درصد از پاسخ دهندگان مبلغی بین    33/8،  هزار تومان  300تا    201  ن یبدهندگان مبلغی  

 پردازند. هزار تومان در طول یکماه به عنوان هزینه سوخت می 400از پاسخ دهندگان مبلغی بیشتر از 

 های تحقیق()منبع:یافته  دهندگانپاسخ یشخص یخودرو  هزینه سوختمربوط به  یفراوان  عیتوز -9جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  است؟ )واحد بر حسب تومان(  زانیبه چه م کماه ی شما در طول   یشخص یسوخت خودرو نه یهز نیانگیم

90000-0 8 33/33 

200000 -91000 7 17/29 

300000 -201000 4 67/16 

400000 -301000 2 33/8 

 5/12 3 400000بیشتر از 

نسبت به خودروی احتراق داخلی    تمایل به پرداخت برای خودروی برقی  ( بیشترین فراوانی مربوط به10جدول شماره )مطابق با  

از  دهندگان حاضرند  درصد از پاسخ  33/8درصد بیشتر بوده است.  20تا    10بین    دهندگان مبلغی با ویژگی مشابه در میان پاسخ

همان دهندگان حاضرند  درصد از پاسخ  25درصد کمتر،    20تا    10دهندگان حاضرند بین  درصد از پاسخ  4/ 17،  درصد کمتر  20

دهندگان حاضرند مبلغی بیشتر  از پاسخ  درصد  83/20درصد بیشتر،    30تا    20دهندگان حاضرند بین  درصد از پاسخ  33/8،اندازه

 برای خودروی برقی نسبت به خودروی احتراق داخلی با ویژگی مشابه بپردازند.درصد  30از 
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 های تحقیق( )منبع:یافته  ندگان دهپاسخ   تمایل به پرداختمربوط به  یفراوان عی توز -10جدول 

مشابه   یها یژگیبا و یاحتراق داخل ی........... نسبت به خودرو یبرق یخودر  د ی خر  یحاضرم برا

 ها بر حسب درصد(  نه یبپردازم )گز

 فراوانی درصد  فراوانی 

 33/8 2 درصد کمتر  20از 

 17/4 1 درصد کمتر  20تا  10بین 

 25 6 همان اندازه

 33/33 8 درصد بیشتر  20تا  10بین 

 33/8 2 درصد بیشتر  30تا  20بین 

 83/20 5 درصد  30بیشتر از 

 

 های تحقیقیافته 3-5

 محاسبه اوزان معیارها 1-3-5

موانع اصلی ترویج خودروهای برقی که شامل موانع سمت عرضه، موانع زیرساختی،    ها بر مبنای نتایج پرسشنامهدر مرحله بعد  

جدول اطلاعات    به   باتوجهی شدند. بر اساس نتایج و  دهوزن  AHPموانع سمت تقاضا و موانع تخریب خلاق با استفاده از روش  

در رتبه دوم، موانع سمت عرضه با وزن    289/0  رتبه اول، موانع تخریب خلاق با وزن  315/0(، موانع زیرساختی با وزن  11)

 در رتبه چهارم قرار دارد.  146/0در رتبه سوم و موانع سمت تقاضا با وزن  0/ 252

 های تحقیق( )منبع:یافته  وزن معیارها -11جدول 

 (𝑊̃)  یفازوزن  وزن غیرفازی  وزن نرمال
 میانگین هندسی  

)(∏ 𝑃̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 )

1
𝑛⁄

 معیارها  )

u m l u m l 

252 /0  257 /0  337 /0  252 /0  189 /0  209 /1  048 /1  911 /0  s 

315 /0  321 /0  424 /0  314 /0  233 /0  522 /1  306 /1  126 /1  i 

146 /0  149 /0  198 /0  146 /0  107 /0  710 /0  607 /0  519 /0  d 

289 /0  295 /0  387 /0  289 /0  214 /0  389 /1  203 /1  035 /1  c 

     

831 /4  164 /4  591 /3  

  

∑ (∏ 𝑃̃𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)

1
𝑛⁄

 

 
 ارهایمع یرتبه بند -1نمودار 

0.146

0.252

0.289

0.315

d

s

c

i
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را  که با استفاده از روش گوگوس و بوچر بدست آمده    معیارها  نرخ ناسازگاری ماتریس مقایسات زوجی (  12جدول )  همچنین 

بدست   1/0نرخ ناسازگاری کمتر از    ،میانی و هم در ماتریس میانگین هندسی حد بالا و پایین  دهد. هم در ماتریس نشان می

 آمده از مقایسات زوجی است. و قابل اتکا بودن نتایج بدستآمده که نشان دهنده پایایی 

 های تحقیق( )منبع:یافته  ارهایمع یزوج سه یمقا ی محاسبه نرخ ناسازگار -12جدول 

   (m) یانیمماتریس حد  ( gبالا ) ماتریس میانگین هندسی حد پایین و 
075 /4  078 /4  𝜆𝑚𝑎𝑥  

4 4 
n 

025 /0  026 /0  شاخص ناسازگاری  

2627/0  7937/0  شاخص ناسازگاری تصادفی  

095 /0  033 /0  نرخ ناسازگاری  

 

 محاسبه اوزان زیرمعیارها  2-3-5

گزارش    برای وزن دهی زیرمعیارهای موانع سمت عرضه روش تحلیل سلسله مراتبی فازی را    نتایج  که  (13مطابق با جدول )

بین زیرمعیارهای موانع سمت عرضه،    ،کندمی پا  تی امن "در  باتر  ژهیبو  ن ی تأم   رهی زنج  ن یی پا  یداریو  کمپرسورها و    ،یدر سل 

  ی از نابالغ بودن تکنولوژ  یتمام شده بالا ناش  نهیهز"در رتبه اول،    238/0با وزن    "به واردات(  ی ولتاژ بالا )وابستگ   یکانکتورها

خدمات پس از    یبالا  نهیهز"در رتبه دوم،    236/0با وزن    "(یدر خصوص سل باتر  ژهی)بو  اسی مق  یهاو بهره نبردن از صرفه

کم در    ش ی مای )پ  ن ییپا  نانی اطم  تقابلی   "در رتبه سوم،    204/0با وزن    "پس از اتمام عمر  یپک باتر  ین یگزی جا  ژهیفروش به و

در رتبه چهارم،   179/0با وزن  " یبرق ی بودن زمان شارژ ...( خودروها ی و طولان ی کیالکتر یاجزا   یهر بار شارژ، احتمال خراب

رتبه    در  076/0با وزن    "یمحرکه خودرو برق  ی قوا  د ی و ساخت و تول  ی متخصص در کشور در حوزه طراح  یروی کمبود ن  "

در رتبه ششم قرار    0/ 068با وزن    "در کشور  یمحرکه خودرو برق  یقوا  یمربوط به اجزا  یاستانداردها  فیعدم تعر" پنجم و  

 دارد.
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 های تحقیق()منبع:یافته  موانع سمت عرضه  یارهایرمعیوزن ز -13جدول 

 غیرفازی وزن  وزن نرمال
 (𝑊̃)  یفازوزن 

 میانگین هندسی  

)(∏ 𝑃̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 )

1
𝑛⁄

( 
 زیر معیارهای موانع سمت عرضه  

 

u m l u m l   

236 /0  244 /0  338 /0  237 /0  165 /0  1/885 604 /1  343 /1  s1 

179 /0  186 /0  266 /0  178 /0  119 /0  1/485 208 /1  971 /0  s2 

238 /0  246 /0  342 /0  239 /0  165 /0  1/91 617 /1  345 /1  s3 

076 /0  079 /0  113 /0  075 /0  051 /0  0/632 507 /0  419 /0  s4 

068 /0  07/0  101 /0  067 /0  047 /0  0/561 455 /0  381 /0  s5 

204 /0  211 /0  301 /0  204 /0  137 /0  1/677 381 /1  12/1  s6 

     

151 /8  773 /6  581 /5  

  

∑ (∏ 𝑃̃𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)

1
𝑛⁄

 

 
 موانع سمت عرضه  یارهایرمعیز  یرتبه بند  -2نمودار 

( نرخ ناسازگاری ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای موانع سمت عرضه را که با استفاده از روش گوگوس و  14جدول )

نرخ ناسازگاری    ،دهد. هم در ماتریس میانی و هم در ماتریس میانگین هندسی حد بالا و پایین بوچر بدست آمده را نشان می

 آمده از مقایسات زوجی است. و قابل اتکا بودن نتایج بدستآمده که نشان دهنده پایایی  بدست 1/0کمتر از 

 های تحقیق()منبع:یافته  موانع سمت عرضه  یارهایمع ری ز یزوج سه یمقا ی محاسبه نرخ ناسازگار -14جدول 

   (m) یانیمماتریس حد  ( gبالا ) ماتریس میانگین هندسی حد پایین و 
069 /0  069 /0  𝜆𝑚𝑎𝑥  

6 6 
n 

014 /0  014 /0  شاخص ناسازگاری  

3818/0  1996/1  شاخص ناسازگاری تصادفی  

036 /0  011 /0  نرخ ناسازگاری  

0.068
0.076

0.179
0.204

0.236
0.238

s5

s4

s2

s6

s1

s3
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کند،  را برای وزن زیرمعیارهای موانع زیرساختی گزارش می  که نتایج روش تحلیل سلسله مراتبی فازی  (15مطابق با جدول ) 

در   432/0 با وزن "توان و پرتوان()کم یشارژ عموم یها رساختیدر دسترس نبودن ز"رساختی، یدر بین زیرمعیارهای موانع ز

  ری تعم  ی هارساختیبودن ز یناکاف  "در رتبه دوم، 234/0با وزن  "ی تجار /یشارژ خانگ   رساختزی  نبودن گسترده  "، رتبه اول

در رتبه چهارم قرار    0/ 161  با وزن  "کی پ  های­شبکه برق در زمان  ن یی پا  یداریپا  "  رتبه سوم و  در  173/0با وزن    "یو نگهدار

 دارد.
 های تحقیق()منبع:یافته  یرساختیموانع ز یارهایرمعیوزن ز -15جدول 

 (𝑊̃)  یفازوزن  وزن غیرفازی  نرمالوزن 
 میانگین هندسی  

)(∏ 𝑃̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 )

1
𝑛⁄

 زیرمعیارهای موانع زیرساختی   )

u m l u m l 

432 /0  443 /0  592 /0  434 /0  313 /0  184 /2  887 /1  597 /1  i1 

234 /0  240 /0  327 /0  233 /0  166 /0  204 /1  015 /1  848 /0  i2 

173 /0  178 /0  241 /0  172 /0  125 /0  889 /0  749 /0  637 /0  i3 

161 /0  166 /0  224 /0  160 /0  118 /0  827 /0  697 /0  600 /0  i4 

104 /5  348 /4  682 /3  

 

∑ (∏ 𝑃̃𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)

1
𝑛⁄

 

 
 ی رساختی موانع ز  یارهایرمعیز  یرتبه بند  -3نمودار 

( مقایسات زوجی زیرمعیارهای16جدول  ماتریس  ناسازگاری  نرخ  بوچر    (  از روش گوگوس و  استفاده  با  زیرساختی را که 

نرخ ناسازگاری کمتر از    ، دهد. هم در ماتریس میانی و هم در ماتریس میانگین هندسی حد بالا و پایین بدست آمده را نشان می

 آمده از مقایسات زوجی است.و قابل اتکا بودن نتایج بدستبدست آمده که نشان دهنده پایایی  1/0

 های تحقیق( )منبع:یافته  یرساختیموانع ز یارهایمع ری ز یزوج سه یمقا ی محاسبه نرخ ناسازگار -16جدول 

   (m) یانیمماتریس حد  ( gبالا ) ماتریس میانگین هندسی حد پایین و 
06/4  065 /4  𝜆𝑚𝑎𝑥  

4 4 n 

02/0  0217/0  شاخص ناسازگاری  

2627/0  7937/0  ناسازگاری تصادفی شاخص  

076 /0  027 /0  نرخ ناسازگاری  

0.161

0.173

0.234

0.432

i4

i3

i2

i1
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که نتایج روش تحلیل سلسله مراتبی فازی را برای وزن دهی زیرمعیارهای موانع سمت تقاضا گزارش    (17مطابق با جدول )

بالاتر    دیخر  مت ی ق"  در رتبه اول،  254/0با وزن    "مناسب   های  مشوق  نبود "   کند، در بین زیرمعیارهای موانع سمت تقاضا،  می

در   231/0وزن  با    " هایدر خصوص دوام باتر  ها ینگران"در رتبه دوم،    232/0با وزن    " یبا احتراق داخل  ی نسبت به خودروها

  ن ییپا  یآگاه "در رتبه چهارم،    128/0با وزن    "فی در خصوص افت ارزش خودرو و بازار دست دوم ضع  ینگران"رتبه سوم،  

از آشنا    یناش  ینانینااطم"در رتبه پنجم و    083/0با وزن    "یبرق  یخودرو  یط ی مح ستیز  -یاقتصاد  یایشهروندان نسبت به مزا

 در رتبه ششم قرار دارد. 073/0با وزن  " یبرق یبکار رفته در خودروها ینبودن با تکنولوژ

( نرخ ناسازگاری ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای معیار سمت تقاضا را که با استفاده از روش گوگوس و  18)جدول  

نرخ ناسازگاری    ،میانگین هندسی حد بالا و پایین   دهد. هم در ماتریس میانی و هم در ماتریسبوچر بدست آمده را نشان می

 آمده از مقایسات زوجی است. و قابل اتکا بودن نتایج بدستبدست آمده که نشان دهنده پایایی  1/0کمتر از 

 
 های تحقیق()منبع:یافته  تقاضاسمت  موانع  یارهایرمعیوزن ز -17جدول 

 (𝑊̃)  یفازوزن  وزن غیر فازی  وزن نرمال
 میانگین هندسی 

)(∏ 𝑃̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 )

1
𝑛⁄

 زیرمعیارهای معیار موانع سمت تقاضا    )

u m l u m l 

232 /0  239 /0  325 /0  233 /0  165 /0  855 /1  575 /1  315 /1  d1 

231 /0  238 /0  322 /0  232 /0  165 /0  840 /1  569 /1  317 /1  d2 

128 /0  131 /0  179 /0  127 /0  091 /0  022 /1  863 /0  726 /0  d3 

083 /0  085 /0  117 /0  082 /0  059 /0  669 /0  558 /0  475 /0  d4 

254 /0  261 /0  353 /0  254 /0  182 /0  012 /2  721 /1  456 /1  d5 

073 /0  075 /0  103 /0  072 /0  052 /0  588 /0  488 /0  416 /0  d6 

     987 /7  744 /6  705 /5  

  

∑ (∏ 𝑃̃𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)

1
𝑛⁄

 

 

 
 موانع سمت تقاضا   یارهایرمعیز  یرتبه بند  -4نمودار 

0.073

0.083

0.128

0.231

0.232

0.254

d6

d4

d3

d2

d1

d5
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 های تحقیق()منبع:یافته  موانع سمت تقاضا یارهایمع ری ز یزوج سه یمقا ی محاسبه نرخ ناسازگار -18جدول 

   (m) یانیمماتریس حد  ( gبالا ) ماتریس میانگین هندسی حد پایین و 
141 /6  142 /6  𝜆𝑚𝑎𝑥  

6 6 
n 

028 /0  028 /0  شاخص ناسازگاری  

3818/0  1996/1  شاخص ناسازگاری تصادفی  

074 /0  024 /0  نرخ ناسازگاری  

که نتایج روش تحلیل سلسله مراتبی فازی را برای وزن دهی زیرمعیارهای موانع تخریب خلاق گزارش    (19مطابق با جدول )

در رتبه    222/0با وزن    "یلیفس  یهابه سوخت  ری چشمگ  ارانهیپرداخت    "کند، در بین زیرمعیارهای موانع تخریب خلاق،  می

خودرو در    د تولی  بر  حاکم انحصار"در رتبه دوم،   162/0  وزنبا    "ی از خودرو برق  ت یمصوب در حما  نی قوان   یناکارآمد  "اول،  

  " محصولات آنها  یگذارمتیو ق  یخودروساز  ی هادر عملکرد شرکت  یمداخلات دولت   "در رتبه سوم،    160/0با وزن    "کشور

موانع و "در رتبه پنجم،    111/0با وزن    "ی مسلط خودروساز  یها بنگاه  رانیمد  یاسی نفوذ س "در رتبه چهارم،    127/0با وزن  

در رتبه    109/0با وزن    "واردات انواع خودرو  یواردات و ...( برا  تی و ممنوع  تیمحدود  ،یا )تعرفه  یتجار  یهاتیمحدود

قرار  هفتم در رتبه   108/0 با وزن "ها میمختلف از جمله تحر لی به دلا یمحدود صنعت خودروساز  یالمللن یب یهمکار"ششم،  

 دارد.

 های تحقیق()منبع:یافته  خلاق  بیموانع تخر یارهایرمعی وزن ز -19جدول 

 (𝑊̃)  یفازوزن  وزن غیرفازی  وزن نرمال
 میانگین هندسی 

)(∏ 𝑃̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 )

1
𝑛⁄

 زیرمعیارهای موانع تخریب خلاق    )

u m l u m l 

109 /0  112 /0  148 /0  109 /0  081 /0  917 /0  791 /0  683 /0  c1 

127 /0  130 /0  173 /0  127 /0  093 /0  077 /1  921 /0  784 /0  c2 

160 /0  164 /0  215 /0  161 /0  119 /0  336 /1  163 /1  001 /1  c3 

111 /0  114 /0  151 /0  111 /0  082 /0  939 /0  803 /0  687 /0  c4 

222 /0  227 /0  299 /0  223 /0  163 /0  857 /1  611 /1  373 /1  c5 

162 /0  166 /0  222 /0  162 /0  119 /0  378 /1  169 /1  003 /1  c6 

108 /0  111 /0  147 /0  108 /0  081 /0  916 /0  781 /0  679 /0  c7 

     420 /8  238 /7  210 /6  

  

∑ (∏ 𝑃̃𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)

1
𝑛⁄
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 خلاق  بی موانع تخر  یارهایرمعیز  یرتبه بند  -5نمودار 

معیار تخریب خلاق را که با استفاده از روش گوگوس و    ( نرخ ناسازگاری ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارهای20)جدول  

نرخ ناسازگاری    ،دهد. هم در ماتریس میانی و هم در ماتریس میانگین هندسی حد بالا و پایین بوچر بدست آمده را نشان می

 است. آمده از مقایسات زوجی و قابل اتکا بودن نتایج بدستبدست آمده که نشان دهنده پایایی  1/0کمتر از 

 های تحقیق()منبع:یافته  خلاق بی موانع تخر یارهایمع ری ز یزوج سه یمقا ی محاسبه نرخ ناسازگار -20جدول 

   ( m) یانیمماتریس حد  (gبالا ) ماتریس میانگین هندسی حد پایین و 
102 /7  102 /7   𝜆𝑚𝑎𝑥  

7 7 
n 

017 /0  017 /0  شاخص ناسازگاری  

409 /0  2874/1  شاخص ناسازگاری تصادفی  

042 /0  013 /0  نرخ ناسازگاری  

های  در دسترس نبودن زیرساختزیرمعیار،    23است، در بین  نهایی کلیه زیرمعیارها در آن قید شده(، که وزن21براساس جدول )

چشمگیر  رتبه دوم و پرداخت یارانه    خانگی/ تجاری  گسترده نبودن زیرساخت شارژرتبه اول،    توان و پرتوان( شارژ عمومی )کم

بندی نهایی هر یک از زیرمعیارها مشاهده  ( نیز رتبه6سب کرده است. همچنین در نمودار )رتبه سوم را ک های فسیلیبه سوخت

 شود. می

 های تحقیق( )منبع:یافته  ارهایرمعیو رتبه ز ییوزن نها -21جدول 

 رتبه زیرمعیار  وزن نهایی زیر معیار وزن زیرمعیار  کد زیر معیار  وزن معیار معیار

0/ 252 سمت عرضه   

s1 236 /0  059 /0  5 

s2 179 /0  045 /0  11 

s3 238 /0  06/0  4 

s4 076 /0  019 /0  19 

s5 068 /0  017 /0  21 

s6 204 /0  051 /0  7 

0/ 315 زیرساختی  
i1 432 /0  136 /0  1 

i2 234 /0  074 /0  2 

i3 173 /0  054 /0  6 

0.108
0.109
0.111

0.127
0.16
0.162

0.222

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25

c7

c4

c3

c5
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i4 161 /0  051 /0  8 

0/ 146 سمت تقاضا   

d1 232 /0  034 /0  14 

d2 231 /0  034 /0  15 

d3 128 /0  019 /0  20 

d4 083 /0  012 /0  22 

d5 254 /0  037 /0  12 

d6 073 /0  011 /0  23 

0/ 289 تخریب خلاق   

c1 109 /0  032 /0  17 

c2 127 /0  037 /0  13 

c3 160 /0  046 /0  10 

c4 111 /0  032 /0  16 

c5 222 /0  064 /0  3 

c6 162 /0  047 /0  9 

c7 108 /0  031 /0  18 

 
 ارها یرمعیز  یرتبه بند  -6نمودار 
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 رانی در ا یبرق  یخودروها جیموانع ترو ینمودار استخوان ماه -2شکل 

 
 

ارائه شده    1استخوان ماهی به صورت کلی در قالب نمودار    همراه با وزندر ایران    برقیترویج خودروهای  موانع  (  3شکل )در  

 است.

 

 و پیشنهادات سیاستی  گیرینتیجه -6

گازهای  خودروهای برقی به عنوان یک فناوری دوستدار محیط زیست به طور چشمگیری میزان انتشار دی اکسید کربن و سایر  

ع بسیاری  های برقی در بسیاری از کشورها با مشکلات و موانتوسعه و ترویج خودرواز آنجایی که   د.ن دهآلاینده را کاهش می

مسئله تحقیق حاضر شناسایی و اولویت بندی موانع ترویج خودروهای    و کشور ایران نیز از این قائده مستثنی نیست،   رو است بهرو

است.   ایران  در  موضوعدر  برقی  پیرامون  مطالعات  مرور  با  پژوهش  شرکت با  مشورت    ،این  کارشناسان  از  های  تعدادی 

و همچنین در نظر گرفتن شرایط خاص اقتصاد ایران و به طور ویژه صنعت خودروسازی    خودروسازی احتراق داخلی و برقی

.  شدند موانع تخریب خلاق شناسایی موانع زیرساختی، موانع سمت تقاضا ومانع در چهار گروه موانع سمت عرضه،  23 کشور،

 

1. Fishbone Diagram 
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نفر از    24سپس موانع شناسایی شده با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی و با استفاده از یک پرسشنامه آنلاین توسط  

 تکمیل گردید.های مختلف صنعت، دانشگاه و سازمانهای دولتی در حال فعالیت هستند، که در بخش  خبرگان

 29/0  رتبه نخست، موانع تخریب خلاق با وزن  0/ 31وزن  موانع زیرساختی با  نتایج بدست آمده نشان داد که از میان معیارها،  

به    چهارم را کسب کرده است.  رتبه  15/0سوم و موانع سمت تقاضا با وزن    رتبه  25/0  دوم، موانع سمت عرضه با وزن  رتبه

ساخت های لازم و مورد نیاز برای گسترش خودروهای برقی  زیر  نبودگروه موانعی که با    ،عبارت دیگر از دیدگاه خبرگان 

ها  همچنین موانع تخریب خلاق که عمدتا موانعی هستند که توسط نهاد  ،شوند در بین معیارها اهمیت بالاتری دارندشناخته می 

از  نیز وزن بالایی  شود ونقل میوان یک فناوری جدید در سیستم حملجایگزینی خودروهای برقی به عن  شوند و مانعایجاد می

 اند.نظر خبرگان داشته

های  گذاری های بین المللی علیه کشور و سیاستکرد که شرایط خاص ایران مانند وضع تحریم مطرح  شاید بتوان این ادعا را  

نهادهای دولتی و انحصار صنعت خودروسازی و شرایط بازار خودرو در ایران سبب شده است که موانع تخریب خلاق در این  

 تحقیق نسبت به سایر تحقیقات در کشورهای دیگر از موانع سمت تقاضا و موانع سمت عرضه پیشی بگیرد. 

  خریدتمایل به  موانعی هستند که  اند. موانع تقاضا  کمترین اهمیت را در قیاس با سایر موانع داشتهموانع سمت تقاضا  همچنین  

مطالعه حاضر این نکته را مطرح کرد که نبود بازار مشخصی    شاید بتوان با توجه به نتایج  .را پایین می آورندخودروهای برقی  

در ، شاید اگر  دیده شودنقش این موانع نیز به نسبت کمتر    باعث شده است  برای خودروهای برقی در کشور در حال حاضر

وجود داشته باشد مانند سایر کشورهای توسعه یافته، اهمیت این موانع    در کشور  خودروهای برقیبرای    پر رونقیبازار  آینده  

در خصوص زیرمعیارها  های تحقیق حاضر  ترین یافتهمهم  .شوددیده  بیشتر    در مسیر گسترش استفاده و پذیرش این خودروها  نیز

 به صورت زیر است: 

موانع سمت عرضه،   ▪ زیرمعیارهای  بین  پا  تیامن " در  باتر  ژهیبو  نیتأم  رهی زنج   نیی پا   یداریو  و    ،یدر سل  کمپرسورها 

از    یتمام شده بالا ناش   نه یهز"   ترین زیرمعیار است.مهم   238/0با وزن    " به واردات(  ی ولتاژ بالا )وابستگ  یکانکتورها

خدمات پس    یبالا  نهیهز"، "(یدر خصوص سل باتر  ژهی)بو  اسی مق  یهاو بهره نبردن از صرفه  ینابالغ بودن تکنولوژ

به و باتر  ین یگزیجا  ژهیاز فروش  اتمام عمر  یپک  بار شارژ،    شیمای )پ  ن ییپا  نانی اطم   تقابلی  "  ،"پس از  کم در هر 

...( خودروها  یو طولان  ی کیالکتر  یاجزا  یاحتمال خراب زمان شارژ  ن "   ،"ی برق  یبودن  در    یرویکمبود  متخصص 

  یمربوط به اجزا  یاستانداردها  فیعدم تعر"  و  "یمحرکه خودرو برق  یقوا  دی و ساخت و تول  یکشور در حوزه طراح 

 د.نقرار داربه ترتیب در اولویت های بعدی  "در کشور یمحرکه خودرو برق یقوا
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بین زیرمعیارهای موانع زیرساختی،   ▪ نبودن ز"در   با وزن   "توان و پرتوان()کم  یشارژ عموم  یهارساختیدر دسترس 

  ی هارساختیبودن ز  یناکاف  "،"ی تجار  /یشارژ خانگ  رساختزی  نبودن  گسترده  "  .است  ترین زیرمعیارمهم  0/ 432

 .دنقرار داربه ترتیب در اولویت های بعدی  "کیپ های­شبکه برق در زمان  ن یی پا یداریپا"و   "یو نگهدار ری تعم

بین زیرمعیارهای موانع سمت تقاضا،   ▪   مت ی ق".  است  مهم ترین زیرمعیار  254/0با وزن    "مناسب  های  مشوق  نبود"در 

در خصوص افت    ی نگران"،  هایدر خصوص دوام باتر  هاینگران "،  "ی با احتراق داخل  یبالاتر نسبت به خودروها  دیخر

بازار و  خودرو  ضع  ارزش  دوم  مزا  ن ییپا  یآگاه "،"فی دست  به  نسبت    ی طی مح ستیز  -یاقتصاد   یایشهروندان 

تکنولوژ   یناش  ینانینااطم"و    "ی برق  یخودرو با  نبودن  آشنا  خودروها   یاز  در  رفته  در    "یبرق  یبکار  ترتیب  به 

 د.نقرار دارهای بعدی اولویت

ترین مهم  222/0با وزن    "ی لی فس  یهابه سوخت  ری چشمگ  ارانهیپرداخت    "زیرمعیارهای موانع تخریب خلاق،  در بین   ▪

،  "خودرو در کشور  دتولی   بر  حاکم  انحصار "،  "یاز خودرو برق  ت یمصوب در حما  ن یقوان  یناکارآمد". است  رزیرمعیا

ق   یخودروساز  یها در عملکرد شرکت  یمداخلات دولت" آنها   یگذارمتی و    ران یمد  یاس ی نفوذ س"،  "محصولات 

واردات و ...(   ت ی و ممنوع  تیمحدود  ،یا )تعرفه  یتجار   یهاتیموانع و محدود"،  "یمسلط خودروساز  یها بنگاه

  " هامیمختلف از جمله تحر لیبه دلا یمحدود صنعت خودروساز یالمللن یب یهمکار"،  "واردات انواع خودرو یبرا

 .دنقرار دارهای بعدی به ترتیب در اولویت

ایر  در بین س  توان و پرتوان(های شارژ عمومی )کمدر دسترس نبودن زیرساختهمچنین بر اساس نتایج بدست آمده   ▪

های لازم در مناطق  زیرساخت  نبود رتبه نخست قرار دارد، یعنی بیشتر خبرگان    در  136/0زیرمعیارها با وزن نهایی  

برای تردد این خودروها در مناطق داخل شهری و خارج شهر لازم است را از موانع  ها را که  عمومی مانند بزرگراه

­شاید بتوان ادعا کرد که پرداخت یارانه به سوختدانند.  تاثیرگذار و ضروری در ترویج خودروهای برقی در ایران می

گردد و این به نوبه  فسیلی موجب کاهش هزینه مالکیت خودروهای احتراق داخلی نسبت به خودروهای برقی می   های

یارانه  گسترده  پرداخت    ادامهدر نتیجه    ،کندخود برای صاحبان خودروهای احتراق داخلی صرفه اقتصادی ایجاد می

 های فسیلی جایگزینی خودروهای برقی به جای خودروهای احتراق داخلی بسیار دشوار خواهد بود.به سوخت

بر اساس طرح سازماندهی صنعت خودرو که با هدف اصلاح قیمت خودرو در بازار داخلی و مقابله با انحصار و ایجاد فضای  

دولت مکلف خواهد بود که زمینه اجرایی    به تایید نهایی شورای نگهبان رسید  1401در خرداد    در صنعت خودروسازی،  رقابتی 

اما با وجود تصویب نهایی این طرح برخی اقدامات دولت مانع تحقق اهداف طرح مذکور خواهد   شدن این طرح را فراهم نماید

 از جمله این اقدامات است.  1402نرخ عوارض گمرکی و تعرفه بالای واردات خودرو در سال  برای مثال شد.
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هایی با هدف ایجاد زیرساخت های شارژ عمومی کم توان و پرتوان یا زیر وضع سیاست  در گام نخست،  براساس نتایج تحقیق

گذاری  سرمایهخصوصی برای    توسط دولت یا تشویق و حمایت دولت با ارائه تسهیلات به بخش   تجاریساخت شارژ خانگی و  

خودروهای    در ترویجتواند نقش چشمگیری را  می  ،ژ عمومی و خانگی و تجاری در مناطق مختلفهای شار در ایجاد زیرساخت

های شارژ خودروهای برقی  برای مشارکت در گسترش زیرساخت  برقی  از خودروسازان   دولت  برقی ایفا کند. همچنین حمایت

 تواند داشته باشد. نقش موثری می نیز اقدامی است که 

  های خودروهای احتراقتوسط دولت یکی از راهکارهای موثر در افزایش هزینه  های فسیلیکاهش یارانه سوختدر گام بعدی  

و همزمان    آنها همراه خواهد شد  کاهش صرفه اقتصادیزیرا با افزایش هزینه مالکیت خودروهای احتراق داخلی و    است،  داخلی

هزینه   کاهش  موجب  یارانه  منابکاهش  افزایش  دسترس  و  در  گسترش  تواند  می   که  شودمی  دولتع  بودجه  افزایش  صرف 

 زیرساخت شارژ عمومی در مناطق مختلف شود. 
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