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 چکیده

گردند و کشورهای دارای  محسوب میترین منابع تامین انرژی در جهان  نفت و گاز از راهبردی 

توسعه صنایع پیشرو و صادرات آن   منظورتولید به  این منابع در تلاش برای افزایش استخراج و

اثرات کارآفرینی   . توجه بههستندبه صورت خام یا فرآوری شده برای افزایش درآمد ارزی  

سازمان رنگدر  پر  باعث  نقش  ها  این  در نوآوران شدن  وصنایع   توسعه  متخصصین   شده 

راحتی   به  پاسخ   مختلف نیازهای به کارآفرینی  صنایع  این  در  موجود  و کمبودهای  جامعه 

، انجام  مطالعه متون متعدد  با ، به روش آمیخته انجام شده است که خواهند داد. پژوهش حاضر
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اصلی  مولفه    14و  بعد    5،  کیفی  یانجام تحلیل محتوامصاحبه با خبرگان حوزه کارآفرینی و  

با دریافت  پرسشنامه از  سپس    کرده است.  شناسایی  را  کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری

د مدیریتی، اقتصادی،  ابعا، به ترتیب    AHPهای کمی به روشخبرگان حفاری و تحلیل داده 

مدیریت منابع  مولفه با اهمیت هر بعد،  کرده است.  رتبه بندی    را  اجتماعی، سیاسی و الکترونیکی 

سیاست  کارآفرین،  درآمدزایی، شخصیت  داخلیانسانی،  تولید    - های  در  فناوری  و  خارجی 

 .نتیجه گیری شده است

 AHPکارآفرینی سازمانی،صنعت حفاری نفت و گاز،تحلیل محتوا، :واژگان کلیدی

   مقدمه-1

توانمندیهای  ها بهدر محیط رقابتی و پویای کنونی، سازمان افزایش  کارآفرینانه جهت  منظور 

شدت به کارآفرینی سازمانی نیاز دارند و این موضوع تنها در سایه  حفظ رشد و سودآوری به

ایده امکانتبادل  سازمانی  مرزهای  بازنمودن  و  نوآورانه  استهای  همکاران    چپردار)  پذیر  و 

،1400). 

پیشرفت اقتصادی  ای مهم در اقتصاد، نقش مؤثری را در توسعه و    عنوان پدیده  کارآفرینی به

ایده پویا،  اقتصاد  یک  در  دیگر،  دیدگاه  از  میکند.  ایفا  محصو  کشورها  و خدمات  ل ها،  ت 

همواره در حال تغییر هستند و در این میان، کارآفرین و سازمانهای کارآفرین الگویی مناسب  

 (1400)حیدری و همکاران ، .برای مقابله و سازگاری با شرایط جدید محسوب میشوند

  خود   سازمان  در  را  کارآفرینی  فرایندهای  تا  کردند  تلاش  سازمانها  رهبران  گذشته  الیانس  طی

  طریق  از  بازار  فرصتهای  مجدد  تعریف  و  شناسایی  باهدف  سازمانی  کارآفرینی  ایـن   و  کننـد  وارد

  وجـود  به  را  جدید  رقابتی  مزیت  که  میشود  انجام  ای  نوآورانه  سازمانهای  و  فرایندها  استراتژیهـا،

 ( 1400 گلرد، و دریکوند.)آورد مـی

 است و  شده  پرشتاب  و  بینی  پیش   غیرقابل  میکنیم،  زندگی  آن  در  که  دنیایی  تحولت  امروزه،

  برای  گذشته  های   حل   راه   اطلاعاتی،  جامعه   به  صنعتی   جامعه   از   گذر  و  شدن  جهانی  به  توجه   با
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  خصوص  در  امر  این   .اندیشید  جدید  های  شیوه  به  باید  و  نیستتند  کارگشا  آینده  و  جاری  مسائل

  بود، نوین  ساختارهای با سازمانی جدید  راهکارهای دنبال به باید لذا میکند، صدق نیز سازمانها

  کارآفرینی  توسعه  به  مبرم  نیاز  وری،  بهره  افزایش   و  جدید  فرصتهای  شناخت  برای  از این رو،

 (  2019، 1)روخاسا  .میشود س  احسا سازمانها درون سازمانی

  وبرای   خود  دانش   ارتقا   هدف  با  را   سازمانی   کارآفرینی   گذشته،   های  دهه  طول   در  سازمانها

  تری   عمیق  درک  به  نیاز  امر  این .  اند  گرفته   کار  به  دهی   سود  و  درآمد  افزایش   در  تسهیل 

  سازی  توانمند در کارآفرینی   که  نقشی  ویژه به سازمانی، های  محیط در سازمانی ازکارآفرینی

  سازمانی   عملکرد  متعاقبا  و  شود ادغام  سازمانها  استراتژیهای  و  منابع  با  خوبی  داشته،تا به  سازمانی

 (1399 ، همکاران  و کند. )قاسمیه هدایت  بالتر سطوح به را

در شرایط کنونی مزیت های رقابتی به سرعت تغییر، متحول و ناپدید می گردند و سازمانها  

جهت دستیابی به مزیت رقابتی پایدار نمی توانند به مدیریت راهیردی با کارآفرینی متکی باشند 

لذا این دو عامل باید به صورت همزمان برای ایجاد ارزش در راستای دستیابی به عملکرد برتر  

 ( 1397کار گرفته شوند.)ممبینی دهکردی و همکاران ،به 

  استفاده   با   نیز  سازمان  ارشد  مدیران  و   دارد  موفقیت   به   سازمان  رساندن  در   مهمی  سهم  کارآفرینی 

  سازمانها   ازاینرو،.  نمایند  می  کمک  آن  به  انسانی  منابع  مدیریت  صحیح  اجرای  و  ها  قابلیت  از

  بتوانند  آنها،  در  کارآفرینی  رویکرد  تقویت   با  تا  کنند  ایجاد  ارشد  مدیران  برای  را  شرایطی  باید

 ( 1396 صدرآبادی، حسنی) کنند.  بنیان سازمان ارکان تمامی  در را  خلاقیت

سنتی به تولید   صورت  روشهای معمول و کنونی که بهدر سهولت برداشت کرد که   به  توان  می

تجاری امروزی نیست و امکان ادامه دیگر پاسخگوی محیط    نفت و گاز محض پرداخته میشود

و    د. خلاقیتامکان توقف آن وجود دار  دور وجود ندارد و هرلحظه   چندان  نه  هآن در آیند

 دگرگون  و  متحول  را  های خدماتی  حوزه  و  صنایع  از  بسیاری  امروزه  که  کارآفرینی  در  نوآوری

 
1 - Rojasa 
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مناسب  تواند  می ،  است  نموده زاده و همکاران،  باشد)شریف    صنعت   این  بهبود   برای  ابزاری 

1395 .) 

شده،   ارائه  توضیحات  اساس  درخشان  بر  سابقه  و  کارآفرینی  اهمیت  و  نقش  به  باتوجه 

توجه به مشکلات اقتصادی زیادی که کشور ما    کارآفرینان در توسعه بسیاری از کشورها و با

مانند  صنایع پیشرو  بــه خصوص برای    صنایع  کارآفرین سازمانی برای تمامی، با آن مواجه بوده

 . از اهمیت و ضرورت حیاتی برخوردار است صنعت نفت وگاز 

ظری  ن  بررسی مبانی  ترتیب به  زیر سازماندهی میشود. بخش دوم و سوم به   رحادامه این مقاله به ش

بخش  ها در    بخش چهارم و تحلیل دادهدر    و پیشینه پژوهش پرداخته و سپس روش پژوهش 

به نهایت بخش شش  و  داده شده  یحتفصیل توض   پنجم  نتیجه   مدر  پیشنهادها    به  ارائه  و  گیری 

 .اختصاص دارد

 

 مبانی نظری  -2

به کار برد.این اقتصاددان   1اصطلاح کارآفرین در معنا و مفهوم فعلی را اولین بار ژوزف شومپیتر 

نامند بر این باور بود که رشد و توسعۀ اقتصادی در یک نظام،  که او را پدر علم کارآفرینی می

زمانی میسر خواهد بود که افرادی در بین سایر آحاد جامعه با خطرپذیری، اقدام به نوآوری  

ناکارآمد و کهن قبلی  های جدید جایگزین راهکارهای  ها و راه حلکرده و با این کار روش

 شود.  

معتقد است کارآفرین کسی است که فعالیت اقتصادی کوچک و جدیدی را با     2پیتر دراکر 

دهد و ماهیت آنها را دچار تحول  ها را تغییر مینماید. کارآفرین ارزشسرمایه خود شروع می

ای فعالیت خود به  نماید. برگیری مینماید. همچنین مخاطره پذیر است و به درستی تصمیممی

 
1- Joseph Schumpeter 

2 - Peter Drucker 
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گذار نیست، کارآفرین همواره به دنبال تغییر است و به  سرمایه نیاز دارد ولی هیچگاه سرمایه

 (. 1388 کیا، کند )سعیدیها را شناسایی میدهد و فرصتآن پاسخ می

واژه    1پینکات  دو  ترکیب  از  را  سازمانی  کارآفرینی           و    Entrepreneurshipواژه 

Intercorporate    ابداع نمود. کارآفرین سازمانی به فردی گفته می شود که موفقیت او ایجاد

او محصولت ؛ خدمات و فرآیندهای جدید ارائه می   .سرمایه جدید در یک شرکت می باشد

 ( 2015، 2)اورچرد کند که شرکت را قادر به رشد و سودآوری می سازد.

ازمانی را حاصل نوآوری، بازجوان سازی، و همچنین  ( کارآفرینی س2014)  3ترو و همکاران 

 جویانه یک شرکت در راستای کسب سود اقتصادی تعریف میگردد  تلاشهای مخاطره

به پدیده کارآفرینی پیدایش    نیاز سازمانها  به این پدیده موجب  بقای سازمانها  و وابسته شدن 

و همکاران  )لمپکین  است.  سازمانی شده  نام کارآفرینی  به  مفهوم  این  از  ، 4قلمروی خاصی 

2007 ) 

رقابتی   مزایای  از  برداری  بهره  که  است  هایی  فعالیت  از  ایی  مجموعه  سازمانی  کارآفرینی 

ده و رهیافتی در نهادینه کردن نوآوری در سازمان  نوآوری در یک سازمان را امکان پذیر کر

 ( 2005، 5کوراتکو و همکاران ها است.)

  رقابتی   مزیت  کسب  برای  روشی  عنوان  به  را  کارآفرینی  بزرگ،  هایسازمان  از  بسیاری  امروزه

  ها دولت برای مختلف هایحوزه  و صنایع در کارآفرینی اهمیت. کنندمی استفاده بلندمدت در

  همکاران،  و  پناهی)  دارند.  ایویژه  جایگاه  نفت  صنعت  مثل  مادر  صنایع  بعضی  و  نیست  یکسان

1401 ) 

 عوامل.است  بشری  جوامع  همه  ناپذیر  پایان  و  ارزشمند   بسیار   و   ارزان  مهم،   منابع  از   کارآفرینی 

  در   وفناوری،  روش ها  نظام ها،  سازمانی،  ساختار  سازمانی،  فرهنگ  ازجمله  مختلفی،  سازمانی
 

1 - Pinchot 

2  - Orchard 

3 - Turro et al  

4 - Lumpkin et al 

5 - Kuratko et al 
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  بر  مؤثر  عوامل  مهمترین   از  یکی  می توان  را  سازمانی  فرهنگ.  هستند  مؤثر  توسعۀ کارآفرینی

  رشد  و  حمایت  شناسایی،  کارآفرینانه،  فرهنگ  در.  کرد  تلقی  در شرکت  کارآفرینی  توسعۀ

  با  رویی  به  رو  در  میشود  سبب  فرهنگ  نوع  این   رواج  .میشود  تأکید  خلاق  استعدادهای

،   تهدیدهای نوآوری  رقبا  از  برداری  خطرپذیری  و  استفاده  بهره  را  از   برای  ها    امری  فرصت 

 ( 1400)نظری،  .کنند  تلقی ضروری

  آن،  توسعه  و  تحقیق  بالی  هزینه های  نیز  و  گاز  و  نفت  صنعت  بودن  محور   فناوری   به  توجه  با

  مسیر   در  انسانی  منابع  و  سرمایه  همچون  داخلی  منابع  کمبود  به دلیل  گاز  و  نفت  شرکتهای حوزه  

  فائق   مشکلات  این   بر  باز  نوآوری  اتخاذ  با  می توانند  که  هستند  مواجه  مشکلاتی  با  کارآفرینی

  خدمات   و  محصولت   بازار   ،(رفتاری - شخصیتی)  کارآفرین  ویژگی های  داد  نشان   یافته ها.آیند

  شرکت،   اصلی  مهارتهای  نوآوری،  برای  همکاری  شبکه های  و  فناورانه  عوامل  پیشرفته،  فناوری

  اتخاذ   بر  اثرگذار  عوامل  مهمترین   به ترتیب   نهادها  و  دولت   و  انسانی  منابع  سازمانی،   ویژگی های 

  می تواند  عوامل  این   الویت بندی  و  شناسایی  درنتیجه.  می باشند  شرکت ها   این   در  باز  نوآوری

  نفت  دانش بنیان  شرکت های  مداوم  رشد  فناوری،  توسعه  توسعه،  و  تحقیق  هزینه های  کاهش   به

نماید )صابر    کمک  موهبت  این  دارای  کشورهای  مستمر  پیشرفت  و  توسعه  درنهایت  و  گاز  و

 (.1399کهنه گورابی و همکاران، 

و  ترین مؤسسه آموزش عالی کشور استدانشگاه صنعت نفت، پس از دانشگاه تهران، قدیمی

با عنوان آموزشگاه فنی صنعت    1337تا    1318های  این مؤسسه آموزش عالی در فاصله سال

در  مه داد و  نفت آبادان به فعالیت خود ادا  عنوان دانشکدهبه  1337نفت فعالیت داشته و از سال  

در زمینه پزوهشی    موفق آن  های آموزشی و سابقهبا توجه به حجم گسترده فعالیت  1368سال  

اوری به دانشگاه صنعت نفت  اساس مصوب شورای گسترش وزارت علوم، تحقیقات و فن  بر

 .تبدیل شد
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های مورد نیاز در زمینه علوم مهندسی مرتبط با صنایع منظور دستیابی به نوآوریاین دانشگاه به

های خود را گسترش  نفت و گاز، همچنین تربیت نیروی متخصص ضروری این صنایع، فعالیت

 ( 1400 .)عربی،داد

تجربه، دانش و سرمایه بستر مناسبی را برای زایش و رشد و دور هم جمع کردن صاحبان ایده، 

هسته میشکوفایی  شکل  نوآفرین  میهای  جامعه دهد.  بالقوه  توان  به  دادن  جهت  با    توان 

های صنعت انرژی کشور  کشور در تقاطع صنعت و دانشگاه، به حل چالش   کارآفرینی نوآورانه

  دسته  پنج در زه نفت و گاز و پتروشیمیهای حو کمک کرد. مهم ترین موانع توآوری شرکت

 و  کسب  محیط  به  مربوط  موانع  مالی،  موانع   نوآوری،  برای  تقاضا  وجود  از  اطمینان  عدم  کلی

 ، مرکز نوآوری انرژی  ).اند  شده  شناخته   نوآوری   مزایای  از  اگاهی  عدم  و  سازمانی  موانع  کار،

1399 ) 

 

 پیشینه تحقیق  -3

تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی در  ( در تحقیقی تحت عنوان 1401پناهی و همکاران )

مولفه در قالب شش    27نتایج نشان داد عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی، شامل  ،    صنعت نفت

نهادی، استراتژی اقیانوس آبی، فرصت، عوامل انسانی، عوامل سازمانی، عوامل    -بعد )محیطی

م محیطی یمدیریتی(  داد  نشان  ساختاری  معادلت  تحلیل  همچنین  )  -باشند.  (،  386/0نهادی 

( آبی  اقیانوس  )423/0استراتژی  )342/0(، فرصت  انسانی  (، عوامل سازمانی 0/ 318(، عوامل 

دار  ( بر توسعه کارآفرینی در صنعت نفت تاثیر مثبت و معنی455/0(، عوامل مدیریتی )  0/ 370)

می نهایت  در  میتوادارند.  صنعت  این  به  کارآفرینی  ورود  گفت  از  ن  را  نفت  صنعت  تواند 

ناکارآمدی کنونی نجات دهد و به سمت حل مشکلاتی همچون تجهیزات نفتی و فروش نفت  

 .هدایت نماید

  از    کارآفرینی ، کارآفرینی  توسعه  بر  سازمانی  فرهنگ  ( در پژوهشی با عنوان نقش 1400نظری)

  سازمانی  عوامل.است  بشری  جوامع   همه  ناپذیر  پایان  و  ارزشمند  بسیار   و  ارزان  مهم،  منابع
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ها،   سازمانی،  ساختار  سازمانی،  فرهنگ  ازجمله   مختلفی، ها   نظام  توسعۀ    در   وفناوری،  روش 

  توسعۀ  بر  مؤثر  عوامل  مهمترین   از  یکی  می توان  را  سازمانی  فرهنگ .  هستند  مؤثر  کارآفرینی

شرکت  کارآفرینی   رشد  و  حمایت  شناسایی،  کارآفرینانه،   فرهنگ  در.  کرد  تلقی  در 

  با  رویی  به  رو  در  میشود  سبب  فرهنگ  نوع  این   رواج  .میشود  تأکید  خلاق  استعدادهای

،   تهدیدهای نوآوری  رقبا  از  برداری  خطرپذیری  و  استفاده  بهره  را  از   برای  ها    امری  فرصت 

 .کنند  تلقی ضروری

 بر  تاثیرگذار  عوامل  بندی  با عنوان الویت  ( در تحقیقی1399صابر کهنه گورابی و همکاران ) 

گاز بیان نمود که    و  نفت  فناورانه  کارآفرینی  بر  مبتنی  بنیاندانش   هایشرکت  در  باز  نوآوری

  ظرفیت   افزایش   با  جوامع  رشد  در  مهمی  نقش   گاز  و  نفت  دانش بنیان  شرکتهای  در  کارآفرینی

  ایفا   امروز  رقابتی   عصر  در  فناورانه  محصولت   انتشار  و  انتقال   تولید،  طریق   از   اقتصاد   فناورانه 

  و   تحقیق  بالی   هزینه های   نیز  و  گاز   و  نفت   صنعت   بودن   محور  فناوری   به  توجه   با.  کند­می

  منابع  و  سرمایه  همچون   داخلی  منابع  کمبود  به دلیل  گاز  و  نفت  دانش بنیان  شرکتهای  آن،  توسعه

  باز   نوآوری   اتخاذ  با  می توانند  که   هستند  مواجه   مشکلاتی  با  فناورانه  کارآفرینی  مسیر   در  انسانی

  بازار   ،(رفتاری-شخصیتی )  کارآفرین   ویژگی های  داد  نشان  یافته ها.آیند  فائق  مشکلات  این   بر

  نوآوری،  برای  همکاری  شبکه های  و  فناورانه  عوامل  پیشرفته،  فناوری  خدمات  و  محصولت

  به ترتیب   نهادها   و  دولت   و  انسانی   منابع   سازمانی،  های ­ویژگی  شرکت،   اصلی  های­ مهارت

  و   شناسایی  درنتیجه.  باشند­می  ها ­شرکت  این  در   باز   نوآوری  اتخاذ   بر  اثرگذار   عوامل  مهمترین 

  رشد  فناوری،  توسعه  توسعه،  و   تحقیق  هزینه های  کاهش  به  تواند­ می  عوامل  این   الویت بندی

های  مداوم بنیان  شرکت    کشورهای   مستمر  پیشرفت  و  توسعه   درنهایت   و  گاز   و   نفت  دانش 

 . نماید کمک  موهبت این  دارای

( در پژوهشی به بررسی تاثیر هوش و فرهنگ سازمانی بر کارآفرینی  1398تاج پور و حسینی )

سازمانی در شرکت گاز شیراز پرداخت و این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و جامعه آماری 

نفر بود اطلاعات گردآوری    230ت گاز شهر شیراز به تعداد  پژوهش شامل کلیه مدیران شرک

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

31
 ]

 

                             8 / 30

http://epprjournal.ir/article-1-1081-fa.html


1140 بهار/  62/ شماره   شتمهریزی انرژی / سال های سیاستگذاری و برنامهفصلنامه پژوهش | 9  

نرم توسط  و اسشده  لیزرل  تجزیهپیافزارهای  مورد  بهاس  نتایج  قرار گرفت.  تحلیل  دست  و 

آمده نشان داد که هر دو عامل هوش و فرهنگ سازمانی بر کارآفرینی سازمانی تاثیر مثبت و  

افزایش با  که  معنی  این  به  دارد.  سازمان،    معناداری  مدیران  در  سازمانی  هوش  و  فرهنگ 

 .کارآفرینی درون سازمانی آنها افزایش می یابد

همکاران  و  تاثیر2022)  1خدیر  بررسی  به  پژوهشی    ارتقای   در  پایدار  رهبری  هایشیوه  (در 

  ها نشان داد   پرداخت و یافته  عراق  جنوب  در  فعال  نفتی  هایشرکت  برای  سازمانی  کارآفرینی

  های دارد همچنین شیوه  وجود  مثبت   رابطه  سازمانی  کارآفرینی  و  پایدار  رهبری های شیوه بین 

  کارکنان  های  ایده  کارگیری  به  برای  ها  شرکت  در  خوب  محیط  یک  ایجاد  برای  پایدار  رهبری

  ضروری   رقابتی  مزیت  به  دستیابی  و  عملکرد  مستمر  بهبود  برای  اطلاعات  گذاری  اشتراک  به  و

 .است

تاسیس    های سازمان  در  اجتماعی  کارآفرینی  مقاله ایی با عنوان اقدام  (در2022)  2گراتس و الت 

  فردیمنحصربه  هایچالش   و  ها فرصت  سازمان های تاسیس شده    که  کنیممی  استدلل  ما:  شده  

  مشکلات  به  رسیدگی  برای  کارآفرینانه   اقدامات  درگیر  که  کندمی  ایجاد  افرادی  برای  را

برای مانده   باقی  نشده  کشف  تاکنون  که  هستند،  اجتماعی و    مورد  در  خود  دانش   ارتقای  اند 

،   کارآفرینی  سازمانی    با  را   سازمانی    کارآفرینی  و  اجتماعی   کارآفرینی   ادبیات   ما  اجتماعی 

 ادغام کارآفرینانه اقدام اصلی عنصر سه به زمینه دو هر در کارآفرینان  پرداختن  نحوه بر تمرکز

 . اطمینان عدم و منابع تخصیص نوآوری،: کنیممی ترکیب و

آن ،    ابعاد   و  مفهومی   مدل:  سازمانی    ( در تحقیقی با عنوان کارآفرینی 2020)  3لی و همکاران  

  شرکتی   کارآفرینی  آن  به  که  طور  همان  یا  سازمانی  کارآفرینی  از  مفهومی  مدل  یک  به توسعه

  بزرگ،  هایشرکت در  نوآوری  تشویق  طریق  از  سازمانی ،  کارآفرینی.  پرداخت    گویندمی  نیز

  که  آنجایی  از.  دهد  نشان  را  حاضر  عصر  در  شرکت  یک  بقای  هم  و  رقابتی  مزیت  هم  تواندمی

 
1 - Khdair et al 

2 - Geradts & Alt 

3 - Lee et al 
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  با   است،  داده  قرار  بررسی   مورد  بیشتر  اخیر  های سال  در  را   خود  های جنبه  سازمانی    کارآفرینی 

  از  کلی  دید  یک  به  بتواند  که  است  نشده  منتشر  و  طراحی    مشخصی  استاندارد  هیچ  حال  این 

  سازمانی  کارآفرینی  توان می  که   فرض  این  اساس   بر.  کند  کارآفرینی سازمانی کمک  موضوع

 آوریجمع  ادبیات  در  موجود  ترمهم  و  اصلی  ابعاد  کرد،  استوار  مختلف  مضامین   هایپایه  بر  را

  کارآفرینی  برای  دیگر،  موارد  و  منابع  پذیری،  ریسک  نوآوری،  ظرفیت   مانند  ابعاد،  این .  شد

 شوند.  می گرفته نظر در ضروری سازمانی

در پژوهشی با عنوان اندازه گیری کارآفرینی سازمانی در سطح   ( 2019(  1سی کاگ و همکاران 

  را   کارکنان  سازمانی  کارآفرینی: 2مقیاس کارآفرینی کارکنان فردی : توسعه و اعتبار سنجی  

  جدید  وکارهایکسب  ایجاد  هدف  با  کارمند  یک  کنندهبینیو پیش   عاملی  رفتارهای  عنوانبه

  تعریف  خارجی   و  داخلی  هایپیشرفت  به  واکنش   در  سازمان  توانایی   افزایش   و  سازمان  برای

کردند با نام    ایجاد  سازمانی  کارآفرینی  برای  معتبر  و  عمومی  مقیاسی  تعریف،  این   پیرو.  کردند

  به که کنندمی پیدا را  اختیار این  محققان ، EIS با .(EIS)  کارکنانسازمانی  کارآفرینی  مقیاس

  و  سوابق  از  ما  درک  و  کنند  مطالعه   را  کارکنان  آفرینیدرون  رفتارهای  سیستماتیک  طور

  طور   به   ها   سازمان  این،  بر  علاوه.  دهند  افزایش  سازمانی   و  فردی  سطوح  در  را   آن  پیامدهای

  تکیه   خود  رقابتی  موقعیت   و  سازگاری  بهبود  برای  کارکنان   آفرینیانهکار  رفتارهای  بر  ای  فزاینده

 کنند می

  طبیعی،   منابع  از  شده  تولید  هایرانت  که  کندمی  بینیپیش   اقتصادی  (تئوری2016)  3مجبوری 

  است  ممکن  همچنین   اما دهند،  افزایش  را  کارآفرینی هایفرصت توانندمی گاز، و نفت ویژهبه

  تغییر   جویی رانت  سمت   به  را  ها انگیزه  زیرا  دهند  کاهش   را  کارآفرینانه  هایفعالیت  در   مشارکت

  ، (GEM)  کارآفرینی  جهانی  مانیتور  سالنه  هاینظرسنجی  از  استفاده  با  مطالعه  این .  دهندمی

 
1 - C. Gawke et al 

2- Employee Intrapreneurship Scale (EIS) 

3 - Majbouri  
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نه    را   کارآفرینی   گاز،   و   نفت  از  بیشتر  سرانه   سود   دهد می  نشان  که   کند می  ارائه   تجربی   شواهد 

 . است بیشتر آن تأثیر باشد، بیشتر فساد چه   دهد بلکه هرمی کاهش فاسد  هایمحیط در تنها

به دلیل اهمیت صنعت نفت و گاز و نقش عمده آن در تامین انرژی و توسعه اقتصادی کشور،  

انجام    تحقیقات  مطالعه  مضاعفی پیدا می کند  و باکارآفرینی سازمانی در این صنعت اهمیت  

صنایع از جمله صنعت    در اکثر  شد که  نمایان  حقیقت  این   سازمانی  کارآفرینی  خصوص  در  شده

انجام شده است اما    سازمانی  نفت وگاز مطالعات مناسبی در موضوع کارآفرینی و کارآفرینی

تولید کننده نفت و گاز و مشتقات آن به  در صنعت نفت به واسطه اهمیت تولید ، شرکت های 

به   بیشتری  توجه  و صادرات،  تولید  بردن  بال  دلیل  به  خصوص شرکت های صادرات محور 

موضوع نوآوری ، کارآفرینی و کارآفرینی سازمانی داشته اند و به این موضوع در شرکتهای  

ری) ارایه دهنده  ارایه دهنده خدمات به شرکت های نفتی مادر از جمله در شرکت های حفا

فنی  ضمنا  -خدمات  است.  شده  کمتری  توجه  حفاری(  که    "مهندسی  موضوع  این  بیان 

  حفاری نفت وگاز    صنعت  بخصوص  خدمات  دهنده  ارائه  در سازمان های  سازمان  کارآفرینی

این،     بر  علاوه.است  جامعه تری  و  دقیق  بررسی  برخوردار است نیازمند  ابعاد و مولفه هایی چه  از

  میتواند   حیطه  این   در  اقداماتی  چه  با  موضوع که سازمان های فعال در این صنعت  ین بررسی ا

  اینرو،   از.  دارد  عمیقی  واکاوی   به  نیاز  دهد،   ارائه  را  سازمانی  کارآفرینی  پیامدهای مطلوب

ابعاد و مولفه های کارآفرینی  کنونی  نظری  شکاف  داشتن   نظر  در  با  تحقیق حاضر   به بررسی 

 است.   پرداخته ایران  صنعت حفاری در سازمانی

 

 روش شناسی پژوهش -4

در صنعت    یسازمان  ین یکارآفر  یمولفه ها  پژوهش حاضر با هدف شناسایی و وزن دهی ابعاد و

و قلمرو مکانی این تحقیق صنعت حفاری )مورد مطالعه  انجام شده است    نفت و گاز  یحفار

 1401تا نیمه اول سال    1400شرکت حفاری شمال( و قلمرو زمانی جمع آوری داده ها نیمه دوم  
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پزوهشی چاپ شده در سایت    -می باشد لذا  بدین منظور ابتدا با مطالعه متون و مقاله های علمی  

خارجی   معتبر   ,Elsevier, Science Direct, Scopus, Emeraldنظیر     های 

Springer    پایگاه استنادی علوم جهان اسلامو سایت های معتبر داخلی  مانند  ISC    ،  پایگاه

و سایر    MAGIRANپایگاه اطلاعات نشریات کشورو  SIDاطلاعات علمی جهاد دانشگاهی  

مرتبط با موضوع تحقیق ، ابعاد و  فصلنامه های علمی و پژوهشی معتبر مورد تایید وزارت علوم 

ابعاد و   بر اساس  بر آن مورد مطالعه قرار گرفت و  اثر گذار  مولفه های کارآفرینی و عوامل 

مولفه های به کار رفته در مدل های معتبر پرسشنامه محقق ساخته جهت انجام مصاحبه تهیه شد  

ار گرفت و  پس تایید و  انجام  تن از  خبرگان دانشگاهی در حوزه کارآفرینی  قر  5و در اختیار  

مصاحبه از روش تحلیل محتوای کیفی ابعاد و مولفه های کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری  

مولفه اصلی شناسایی شد که و در ادامه بعد از شناسایی ابعاد و مولفه    14بعد و    5نفت و گاز  

مقایسات زوجی های  پرسشنامه  اصلی  مراتبی های  اختیار خبرگان  تهی  1تحلیل سلسله  در  و  ه 

و پس از جمع آوری دادهای کمی از پرسشنامه های  دریافت شده  صنعت حفاری قرار گرفت  

اهمیت و وزن ابعاد و مولفه های     Super Decision( و استفاده نرم افزار  AHPو از روش )

 اصلی کارآفرینی سازمانی در این صنعت تعیین گردید.

ها، توصیفی و از نوع  دی و از لحاظ نحوه گردآوری دادهمطالعه حاضر از حیث هدف، کاربر

واحد علوم  کارآفرینی دانشگاه آزاد  باشد. جامعه آماری کیفی شامل خبرگان  تحقیق آمیخته می

وتحقیقات تهران با حداقل رتبه دانشیاری و سابقه تدریس دروس کارآفرینی و کسب وکار می  

مدیران ارشد و میانی شرکت حفاری شمال با حداقل  ن و  ی باشد و جامع آماری کمی شامل معاون

 باشند.  سال سابقه مدیریت می 2مدرک دانشگاهی فوق لیسانس و حداقل  

 
1 - Analytical Hierarchy Process(AHP) 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

31
 ]

 

                            12 / 30

http://epprjournal.ir/article-1-1081-fa.html


1140 بهار/  62/ شماره   شتمهریزی انرژی / سال های سیاستگذاری و برنامهفصلنامه پژوهش | 13  

برا  ن ی نخستدر روش تحلیل محتوای کیفی    خبره براساس  فیمحاسبه حجم نمونه تعر  یقدم 

گیری  ونهبنابراین به طور مرسوم در تحقیقات کیفی از روش نمخبرگان است.   قیمشخصات دق

نیز از روش  1398شود )دانایی فرد و همکاران،  هدفمند استفاده می بنابراین در این مطالعه   .)

گیری هدفمند برای انتخاب خبرگان استفاده شده و انتخاب خبرگان تا رسیدن به اشباع  نمونه

 ب شدند. نفر به عنوان نمونه آماری انتخا 12نظری ادامه یافت. با توجه به این موضوع، تعداد 

مراتبی   روش سلسله  تحلیل  نظر  فرایند  بر  منطبق  پرسشنامه    استآگاهان  روشی  اینکه  یعنی 

های  قرار دهید که بر همه معیارها و گزینهو کارشناسانی  مقایسه زوجی را باید در اختیار خبرگان  

و  نتایج به دست آمده نیز کاملًا علمی و قابل اکتفا است  و    مسئله اشراف و تسلط داشته باشند

و از روش    اند نیاز به داشتن حجم بالی نمونه نیستتکمیل کرده  آگاهانها را  چون پرسشنامه

 نمونه گیری هدفمند در دسترس  با تشکیل پنل خبرگان استفاده شد. 

شده در بخش کیفی، پرسشنامه  های شناسایی  در بخش کمی، ابتدا با استفاده از ابعاد و مولفه

طراحی شده و با تشکیل پنل خبرگان ، برای معاونبن و     AHPمقایسات زوجی برای روش  

مدیران ارشد و میانی شاغل در حفاری شمال  به عنوان نمونه آماری یخش کمی ارائه شد  و  

با تحلیل داده    ام کفایت داده ها به دست آمده و در نهایت  30بعد از جمع آوری دادها از نمونه  

  Expert Choiceهای جمع آوری شده  از طریق پرسشنامه های دریافتی به کمک نرم افزار  

 اند.ابعاد و مولفه های اصلی کارآفرینی سازمانی رتبه بندی و وزن دهی شده، 

 
 های پژوهشیافته-5

مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی و به کمک مصاحبه با خبرگان    3کیفی توسط بخش

سازی و سپس با روش  ها پیادهابتدا محتوای کلیه مصاحبه  کد گذاری بازدر    انجام شده است.

ها  آوری شده در مصاحبههای جمعکدگذاری باز نکات کلیدی انجام شد. بدین ترتیب که داده 

های موجود، کدهای باز  توسط تجزیه و تحلیل نوشتهمکتوب شده و سپس    Wordدر فایل  

 ( استخراج گردید. 1کد از کدگذاری باز طبق جدول ) 119در مجموع و ایجاد 
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 ( تعداد کد باز استخراج شده از هر مصاحبه1جدول )

 تعداد کد باز استخراج شده شماره مصاحبه  تعداد کد باز استخراج شده شماره مصاحبه 

1 12 7 9 

2 10 8 9 

3 15 9 8 

4 9 10 8 

5 14 11 6 

6 10 12 9 

  49  70 مجموع 

 های پژوهش ماخذ: یافته

 ( نشان داده شده است.  2ها به همراه مفاهیم استخراجی در  جدول )بخشی از مصاحبه
 

 ( بخشی از مصاحبه به همراه مفاهیم استخراج شده2جدول )

 مفاهیم استخراج شده بخشی از مصاحبه 

گسترش ایده کارآفرینی اجتماعی ایجاد اشتغال و اثر گذاری بر سیاست ملی است. همچنین  

اجتماعی   بصیرت  از  عبارتند  دهند  می  قرار  تاثیر  تحت  را  اثرگذاری  این  که  عواملی 

و منابع آماده شده ای همچون دانش نمونه ها یا الگوها مواد شبکه ها و ارتباطات  کارآفرین  

 دولت و حمایت 

بصریت اجتماعی  

کارآفرین، شخصیت  

کارآفرین، حمایت 

 دولت از کارآفرینان

در حال حاضر باتوجه به کمبود منابع مالی درکشور و باتوجه به شرایط محیط زیست فعلی  

اما تا   پاندمی ویروس و ازبین رفتن مشاغل ، نیاز بکارگیری کارآفرینی ضروری است،   ،

 باشد حدود بسیاری موجود نمی

ویروس کرونا   پاندمی

 و ازبین رفتن مشاغل

ترین عامل اثرگذار در سازمان است از آنجا که منابع انسانی یک سازمان منابع انسانی مهم

توان از مدیریت منابع انسانی مانند اتصال  شوند، میبعنوان یک منبع مزیت رقابتی شناخته می

 شود یاد کرد.سازمان با آنها روبرو میبا کارکنان به عنوان ابزاری برای کاهش مشکلاتی که  

مدیریت منابع انسانی،  

 اتصال با کارکنان 

 های پژوهش ماخذ: یافته 
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های کیفی است. هدف از این مرحله  کدگذاری محوری مرحله دوم تجزیه و تحلیل در روش 

 (.  Creswell ,1998) برقراری رابطه بین طبقات تولید شده در مرحله کدگذاری باز است

کند تا فرآیند ایجاد  شود و به نظریه پرداز کمک میاین عمل بر اساس مدل پارادایم انجام می

نظریه را به سهولت انجام دهد. در کدگذاری محوری، کدهای تولید شده در گام قبلی، توسط  

شوند. این فرآیند توسط تجزیه  های ارتباطی میان این کدها به یکدیگر مرتبط می ایجاد شبکه 

آید. بنابراین هدف از کدگذاری  های بدست آمده از کدگذاری باز بدست مییل داده و تحل 

 . محوری، مرتب سازی رابطه میان هر مفهوم است 

این مقوله برقراری اتصالت در شبکه، لزم است بررسی شود که  با  هنگام  به چه صورت  ها 

مولفه فرعی برای کارآفرینی    119مولفه اصلی و    14بعد،    5یکدیگر در ارتباط هستند. در نهایت  

 ( شناسایی شدند. ابعاد شناسایی شده عبارتند از: 3سازمانی در صنعت حفاری مطابق با جدول )

 ( بعد الکترونیکی 5( بعد مدیریتی  4( بعد سیاسی 3( بعد اقتصادی 2بعد اجتماعی  
 

 ( نتایج کدگذاری محوری3جدول )

 مولفه فرعی  مولفه اصلی  ابعاد

 اجتماعیبعد 

نوآوری  

اجتماعی و  

 کیفیت محتوا 

- 4پذیریتولیدی دسترس-3کیفیت محتوای  -2تولید محتوای خوب و جدید-1

سناریو داشتن  -7به روز بودن - 6قابل درک برای مخاطب  - 5ور از ذهن نبودند

بسترهای مناسب فعالیت کسب و  -10ریسک پذیری -9 خلق فرصت-8محتوا  

اجرای قوی و خلاقیت  -12های جدیدصتجستجوی فر -11کارهای اینترنتی 

 ذهن باز - 14کشف فرصت های جدید  -13

توسعه شغل و  

 جامعه

  شدنجهانیسویبهحرکت-16توسعه کسب و کارهای اقتصادی اجتماعی -15

رشد و توسعه کسب و کارهای   -18ایجاد و توسعه شغل های خانوادگی  -  17

جامعیت و   -21خانگی  کارهایوکسبتوسعه  -20رفاه اجتماعی  -19اجتماعی

 و کارها  پویایی کسب -22فراگیر بودن  

شخصیت کار  

 آفرین

  استفاده از تجربه های دست اول -25مدیریت ریسک  - 24فعال بودن    -23

خلاقیت و ابتکار   -28توانایی خلق ارزش -27بصیرت اجتماعی کارآفرین  -26

 نگرشهای خلاقانه برای حل مسائل  -30اهداف پیگیری برای رسیدن به -29
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 عوامل محیطی 

  -33تغییرات مداوم و چالش های زیاد محیطی  -32عدم اطمینان محیطی-31

- 35پاندمی ویروس کرونا و ازبین رفتن مشاغل -34بهبود کیفیت زندگی   

 های محیطی یسکر

 بعد اقتصادی 

 درآمدزایی 
های  کاهش هزینه -39سودآوری -38درآمد کافی  -37قیمت بالترداشتن -36

 جانبی

 تامین مالی 

ارائه  -44پس انداز   -43ثبات اقتصادی -42داشتن پول   -41نیاز به سرمایه  -40

- 46های اجتماعی تأمین منابع مالی برای فعالیت-45اعتبار و تسهیلات انتقال 

مالی  سرمایه گذاری مخاطره آمیز در شبکه های اجتماعی -47ود اجتماعی  س

توانمند سازی جوانان و    -50منابع قرض الحسنه   -49خدمات مالی فراگیر   -48

 تامین مالی خرد-51اقشار آسب پذیر 

 ذخیره منابع مالی ناشی از سود-52

توسعه  

 اقتصادی 
 

  -56مسائل اقتصادی سودآور    -55کسب سود -54توسعه اقتصادی جامعه  -53

کاهش تورم     -58رشد اقتصادی   -57نفعان  ایجاد دارایی برای مالکان و ذی

تجهیز و تخصیص منابع میان  - 60تسریع و تسهیل توسعه اقتصادی کشور  -59

تشویق و ترغیب بخش خصوصی در کمک به توسعه   -61مدت و بلندمدت 

کاهش   -64کاهش نرخ بیکاری -63تأمین استقلال اقتصادی  -62اقتصادی   

 هزینه تولید 

 بعد سیاسی 

ضوابط و  

 مقررات 

  -68تشویق دولت -67نظارت دولت -66گواهینامه استاندارد محصولت  -65

حمایت دولت از  -70آموزش رایگان توسط دولت  - 69مراحل دریافت مجوز  

برقراری تسهیلات بانکی ارزان قیمت  -72های مالیاتی  معافیت-71کارآفرینان 

 محیط و قوانین  -73

 هازیرساخت

الگوسازی برای   - 75توسعه فضای کارآفرینی گسترش زیر ساخت های -74

  -77تبلیغات برای توسعه فضای کارآفرینی  - 76گسترش فضای کارآفرینی 

برگزاری نمایشگاه های سالنه  - 78برگزاری نمایشگاه های فصلی تخصصی 

 تخصصی 

های  سیاست

داخلی و  

 خارجی

 های پولی سیاست-82تحریم -81محیط سیاسی  - 80های دولت سیاست  -79

 های مالی سیاست -83 
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 بعد مدیریتی 

 منابع مدیریت

 انسانی

پشتیبانی   - 87تعامل با کارکنان  -86نظم داشتن   -85اتصال با کارکنان  -84

- 91دورکاری -90جانشین پروری  - 89آموزش منابع انسانی   -88شغلی 

  -94کارکنان  حفظ و نگهداری  -93ها توسعه مهارت  -92دیریت استعداد م

گسترش روابط مطلوب میان کارکنان و  -96انگیزش شغلی  -95وجدان کاری 

مدیریت عملکرد    -99تشخیص اهداف   -98تحلیل و طراحی شغل  -97مدیران 

 جبران خدمات  -100

مدیریت 

 دانش
 پاسخگویی - 103انتشار دانش  -102گردآوری دانش  -101

بعد  

 الکترونیکی 

های  فناوری 

 دیجیتال

رایانش   -107اینترنت اشیاء  - 106های داده شبکه-105هوش مصنوعی  - 104

-داده  - 110فناوری اطلاعات و ارتباطات    - 109فناوری بلاکچین   -108ابری 

 شبکه های اجتماعی  -112روشهای داده کاوی   -111ای حجیم ه

فناوری در  

 تولید 

کیفیت کال و خدمات   -115بازار دسترسی به   -114نام تجاری )برند(    -113

  -119حمل و نقل آسان و صحیح  -118استمرار عرضه -117عرضه سالم   -116

 های اینترنتی فروشگاه

 های پژوهش ماخذ: یافته 
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 ( مدل کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری 1شکل)

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهش( )ماخذ: یافته

 کارآفرینی سازمانی 

 بعد اجتماعی 

 

 عوامل محیطی

 

 عوامل محیطی

شخصیت   

 کارآفرین

 

نوآوریی های اجتماعی  

 وکیقیت محتوا 

 

نوسعه شغل و  

 جامعه 

 
 بعد مدیریتی 

 

مدیریت 

 منابع انسانی

مدیریت 

 دانش 

 

 بعد اقتصادی 

 

 بعد الکترونیکی

 

 بعد سیاسی 

 

 ها  ساختزبر 

 

 عوامل محیطی

 

ضوابط و  

 مقررات

 

 عوامل محیطی

 
 درامد زایی

 

 عوامل محیطی

 

 اقتصادی  توسعه

 عوامل محیطی

 

 تامین مالی

 عوامل محیطی

 

 فناوری در تولید

 

سیاست های داخلی و 

 خارجی 

 عوامل محیطی

 

 فناوری های دیجیتالی

 

 عوامل محیطی
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ای که در این مرحله از  هاست. نکته فرآیند یکپارچه سازی و بهبود مقولهکدگذاری انتخابی  

پژوهش باید مورد نظر قرار گیرد این است که در صورتی که هدف از پژوهش، تئوری سازی  

ها ارائه شوند. ذکر ها در غالب مفاهیمی به هم مرتبط و نه صرفاً لیستی از موضوعباشد، یافته 

مواره بیش از یک راه برای نشان دادن روابط وجود دارد. برای این نکته ضروری است که ه

رسیدن به یکپارچگی مورد نظر لزم است پژوهشگر خط اصلی موضوع را تنظیم و با تعهد به  

-آن به شرح خط اصلی داستان بپردازد. در کدگذاری انتخابی، محقق یک اصل را کشف می

  .کند ها مرتبط میهکند و بطور منظم یک دسته اصلی را با دیگر دست

های زیر را داشته باشد: اول توسط کدهایی که در مرحله کدگذاری  دسته اصلی باید ویژگی 

محوری مرکزیت بیشتری دارند بدست آید؛ دوم باید بیشترین فراوانی را در فرآیند کدگذاری 

 , He & Shi) ها باید به طور خودجوش انجام شود  نشان دهد. سوم همه ارتباطات با مقوله 

2009.)  
از ابتدا  بخش  کمی،  مقایسات  مولفه ابعاد    در  پرسشنامه  های شناسایی شده در بخش کیفی، 

 زوجی تهبه و در اختیار پاسخ دهندگان قرار گرفت.  

استفاده شد و پس از دریافت پرسشنامه      AHPبرای وزن دهی به ابعاد و عوامل اصلی از روش  

تغذیه   و  دهندگان  پاسخ  از  زوجی  مقایسات  های این  های  افزار  کمی    داده  نرم  به  پرسشنامه 

Expert Choice  جداول ذیل تهیه گردید.اشکال و  یافته های کمی پزوهش به مطابق 

 

 : ابعاد کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری در این مطالعه عبارتند از

 

 (A) بعد اجتماعی -1

 (B)  بعد اقتصادی -2

 (C)  بعد سیاسی -3

 ( D) بعد مدیریتی -4
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 (E) بعد الکترونیکی -5

 

 ( وزن و رتبه بندی ابعاد 4جدول )

 رتبه وزن معیارها 

 185/0 3 (Aبعد اجتماعی )

 245/0 2 ( Bبعد اقتصادی )

 141/0 4 ( Cبعد سیاسی )

 323/0 1 (Dبعد مدیریتی )

 107/0 5 ( Eبعد الکترونیکی )

 

سیاسی والکترونیکی  مدیریتی، اقتصادی، اجتماعی،    (، ابعاد4جدول ) بر اساس نتایج رتبه بندی

 کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری نفت و گاز میباشند.    دراولویتهای اول تا پنجم به ترتیب  

 

 مولفه های بعد اجتماعی در این مطالعه عبارتند از:  

 (A1) نوآوری اجتماعی و کیفیت محتوا -1

 (A2) توسعه شغل و جامعه -2

 (A3) شخصیت کارآفرین -3

 (A4) عوامل محیطی -4
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 (وزن و رتبه بندی مولفه های  بعد اجتماعی 5جدول)

 رتبه وزن زیرمعیارها

نوآوری اجتماعی و کیفیت  

 محتوا 
195/0 3 

 2 276/0 توسعه شغل و جامعه 

 1 391/0 شخصیت کارآفرین

 4 138/0 عوامل محیطی

 
بندی رتبه  نتایج  اساس  )  بر  نوآوری  (5جدول  جامعه،  و  توسعه شغل  کارآفرین،  ، شخصیت 

اولویت ترتیب  به  محیطی  عوامل  و  محتوا  کیفیت  و  بعد  اجتماعی  در  را  چهارم  تا  اول  های 

 باشند.کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری نفت و گاز میاجتماعی برای  

 مولفه های بعد اقتصادی در این مطالعه عبارتند از:  

 (B1) درآمدزایی -1

 (B2) تامین مالی -2

 (B3)  توسعه اقتصادی -3
 

 ( وزن و رتبه بندی مولفه های  بعد اقتصادی 6جدول )

 رتبه وزن زیرمعیارها

 1 493/0 درآمدزایی 

 2 311/0 تامین مالی

 3 196/0 توسعه اقتصادی 
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( بندی جدول  رتبه  نتایج  اساس  ترتیب  6بر  به  اقتصادی  توسعه  و  مالی  تامین  درآمدزایی،   ،)

صنعت حفاری نفت  های اول تا سوم را در بعد اقتصادی برای کارآفرینی سازمانی در  اولویت

 باشند.  دارا میو گاز 

 در این مطالعه عبارتند از:   سیاسی مولفه های بعد 

 (C1) ضوابط و مقررات  -1

 (C2) هازیرساخت  -2

 (C3)  های داخلی و خارجی سیاست  -3
 

 سیاسی وزن و رتبه بندی مولفه های بعد   (7جدول )

 رتبه وزن زیرمعیارها

 2 311/0 ضوابط و مقررات 

 3 196/0 هازیرساخت

 1 493/0 های داخلی و خارجی سیاست

بندی   رتبه  نتایج  اساس  )بر  و  ، سیاست(  7جدول  مقررات  و  و خارجی، ضوابط  داخلی  های 

در  های اول تا سوم را در بعد سیاسی برای کارآفرینی سازمانی  ها به ترتیب اولویتزیرساخت 

 باشند.  دارا می صنعت حفاری نفت و گاز

 در این مطالعه عبارتند از:   مدیریتیمولفه های بعد 

 ( D1) مدیریت منابع انسانی -1

 (D2) مدیریت دانش  -2

 وزن و رتبه بندی مولفه های بعد مدیریتی  (8جدول )

 رتبه وزن زیرمعیارها

 1 667/0 مدیریت منابع انسانی

 2 333/0 مدیریت دانش 
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-(، مدیریت منابع انسانی و مدیریت دانش به ترتیب اولویت8بر اساس نتایج رتبه بندی جدول )

دارا    صنعت حفاری نفت و گازای اول و دوم را در بعد مدیریتی برای کارآفرینی سازمانی در  ه

 باشند.  می

 در این مطالعه عبارتند از:   الکترونیکیمولفه های بعد 

 (E1) های دیجیتالفناوری  -1

 (E2) فناوری در تولید -2

 وزن و رتبه بندی مولفه های  بعد الکترونیکی  (9جدول) 

 رتبه وزن زیرمعیارها

 2 250/0 های دیجیتالفناوری

 1 750/0 فناوری در تولید

بندی   رتبه  نتایج  اساس  )بر  فناوری(9جدول  و  تولید  در  فناوری  ترتیب  ،  به  دیجیتال  های 

صنعت حفاری نفت  اولویتهای اول و دوم را در بعد الکترونیکی برای کارآفرینی سازمانی در  

 باشند. دارا می و گاز

 

 و پیشنهادات نتیجه گیری  -6

کیفی  نتایج بخش  اساس  محتوا  بر  و    14بعد،    5،  تحلیل  اصلی  برای    119مولفه  فرعی  مولفه 

های  کارآفرینی سازمانی در صنعت حفاری نفت و گاز شناسایی شد. در ادامه، هر یک از مولفه

 اند.  های فرعی مرتبط شرح داده شدهاصلی به همراه مولفه 

کیفیت محتوا، توسعه شغل  های نوآوری اجتماعی و  بعد اجتماعی در این مطالعه، بر اساس مولفه 

و جامعه، شخصیت کارآفرین و عوامل محیطی تعریف شد. نوآوری اجتماعی و کیفیت محتوا  

دهد که تولید محتوای جدید و در دسترس، قابل درک بودن توسط مخاطب، به روز  نشان می

فرصت جستجوی  می بودن،  قبیل  این  از  مواردی  و  خلاقیت  باز،  ذهن  جدید،  در  های  تواند 
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ارآفرینی سازمانی به کار گرفته شوند. توسعه شغل و جامعه توسط توسعه کسب و کارهای  ک

های خانگی، توسعه کسب و کارهای اجتماعی،  اقتصادی اجتماعی، جهانی شدن، توسعه شغل 

شامل   کارآفرین  شخصیت  شد.  تعریف  کارها  و  کسب  پویایی  و  جامعیت  اجتماعی،  رفاه 

مدیریت ریسک، استفاده از تجربه، بصیرت اجتماعی، توانایی    مواردی از قبیل بیش فعال بودن،

های خلاقانه است که بر اساس شخصیتی که کارآفرین  خلق ارزش، خلاقیت، پیگیری و نگرش

-شود. عوامل محیطی شامل عدم اطمینان محیطی، چالشدارد منجر به کارآفرینی سازمانی می

کرونا است که در محیط وجود دارند و   های محیطی، بهبود کیفیت زندگی و پاندمی ویروس

 اند. منجر به تاثیرپذیری بر کارآفرینی سازمانی شده

مولفه  اساس  بر  مطالعه،  این  در  اقتصادی  اقتصادی  بعد  توسعه  و  مالی  تامین  های درآمدزایی، 

ها است  تعریف شد. درآمدزایی شامل قیمت بالتر، درآمد کافی، سودآوری و کاهش هزینه 

ایجاد کارآفرینی به وجود خواهند آمد. تامین مالی شامل نیاز به سرمایه، داشتن پول،  که در اثر  

ثبات اقتصادی، پس انداز، ارائه اعتبار، سود اجتماعی، سرمایه گذاری مخاطره آمیز، خدمات 

مالی فراگیر، منابع قرض الحسنه، توانمندسازی اقشار آسیب پذیر و جوانان، تامین مالی خرد و 

باشد. توسعه اقتصادی بر مبنای توسعه اقتصادی جامعه، کسب  ابع مالی ناشی از سود میذخیره من 

مالکان و ذی برای  ایجاد دارایی  اقتصادی سودآور،  مسائل  مهار  سود،  اقتصادی،  نفعان، رشد 

، تجهیز و تخصیص منابع میان مدت و بلندمدتکشور،    تسریع و تسهیل توسعه اقتصادیتورم،  

بخ  ترغیب  و  اقتصادیتشویق  توسعه  به  کمک  در  خصوصی  اقتصادی،  ش  استقلال  تامین   ،

 شود.  ی و کاهش هزینه تولید تعریف میکاری کاهش نرخ ب

های  ها و سیاستهای ضوابط و مقررات، زیرساختبعد سیاسی در این مطالعه بر اساس مولفه

استاندارد محصولت، نظارت  داخلی و خارجی تعریف شد. ضوابط و مقررات شامل گواهینامه  

-و تشویق دولت، مراحل دریافت مجوز، آموزش رایگان توسط دولت، حمایت دولت، معافیت

ها بر  باشد. زیرساخت های مالیاتی، برقراری تسهیلات بانکی ارزان قیمت و محیط و قوانین می

برای گسترش فضای الگوسازی  توسعه فضای کارآفرینی،  زیر ساخت های    اساس گسترش 
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کارآفرینی، تبلیغات، برگزاری نمایشگاه های فصلی و سالنه تخصصی تعریف شد. همچنین  

های  های دولت، محیط سیاسی، تحریم، سیاستهای داخلی و خارجی توسط سیاستسیاست 

 پولی و مالی تعریف شده است.  

تعریف و مدیریت دانش    انسانی منابع مدیریتهای  بعد مدیریتی در این مطالعه توسط مولفه 

شامل اتصال با کارکنان، نظم داشتن، تعامل با کارکنان، پشتیبانی    انسانی منابع مدیریتگردید.  

ها،  شغلی، آموزش منابع انسانی، جانشین پروری، دورکاری، مدیریت استعداد، توسعه مهارت 

میان   مطلوب  روابط  گسترش  شغلی،  انگیزش  کاری،  وجدان  کارکنان،  نگهداری  و  حفظ 

و   و  کارکنان  عملکرد  مدیریت  اهداف،  تشخیص  شغل،  طراحی  و  تحلیل  جبران مدیران، 

مولفه   خدمات اساس  بر  نیز  دانش  مدیریت  و  است.  دانش  انتشار  دانش،  گردآوری  های 

 پاسخگویی تعریف گردید. 

مولفه اساس  بر  مطالعه  این  در  الکترونیکی  فناوری بعد  تولید  های  در  فناوری  و  دیجیتال  های 

های داده، اینترنت اشیاء،  های دیجیتال مشتمل بر هوش مصنوعی، شبکهفناوری  شود.  تعریف می

های داده  های حجیم، روش رایانش ابری، فناوری بلاکچین، فناوری اطلاعات و ارتباطات، داده

شبکه  و  میکاوی  اجتماعی  )برند(، های  تجاری  نام  شامل  تولید  در  فناوری  همچنین  باشد. 

کیفیت کال و خدمات، عرضه سالم، استمرار عرضه، حمل و نقل آسان و دسترسی به بازار،  

 های اینترنتی تعریف شده است.  صحیح و فروشگاه

، بعد مدیریتی، بعد اقتصادی،   ابعاد  ، در رتبه بندی  AHPبر اساس نتایج بخش کمی از روش 

اولویت به ترتیب دارای  الکترونیکی  بعد  و  بعد سیاسی  اجتماعی،  اوبعد  برای  های  پنجم  تا  ل 

 باشند.  می صنعت حفاری نفت وگازکارآفرینی سازمانی در 

که شامل مدیریت منابع انسانی و مدیریت دانش است بیشترین اهمیت را دارد.    ،بعد مدیریتیدر  

پس از آن بعد اقتصادی که برای تامین مالی و کسب سود است اهمیت بالیی برای کارآفرینی  

 سازمانی دارد.  
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اجتماعی، شخصیت کارآفرین، توسعه شغل و جامعه، نوآوری اجتماعی و کیفیت محتوا  در بعد  

اولویت ترتیب  به  محیطی  عوامل  میو  دارا  را  چهارم  تا  اول  شخصیت  های  بنابراین  باشد. 

ترین عامل در بعد اجتماعی برای کارآفرینی سازمانی باشد. زیرا یک  تواند مهمکارآفرین می 

با ریسک   و روش کارآفرین  مدیریت ریسک  بودن،  مبنای شخصیت خود  پذیر  بر  که  هایی 

 تواند در این زمینه نقش بسزایی داشته باشد. کند میانتخاب می

های اول تا سوم  در بعد اقتصادی، درآمدزایی، تامین مالی و توسعه اقتصادی به ترتیب اولویت 

انسانی رسیدن به کسب درآمد در    باشند. لذا درآمدزایی به دلیل آن که انگیزه هررا دارا می

 شغل خود است، بالترین اهمیت را در بعد اقتصادی دارد. 

سیاست سیاسی،  بعد  زیرساخت در  و  مقررات  و  و خارجی، ضوابط  داخلی  ترتیب  های  به  ها 

های داخلی و خارجی از محیط خارجی وارد  باشند. سیاست های اول تا سوم را دارا میاولویت

تیار افراد یا کارآفرینان نیستند. این موضوع به ویژه در کشور ما که با شرایط  شوند و در اخمی

 تحریم و تورم و مشکلات اقتصادی زیادی قرار دارد اهمیت بیشتری دارد. 

های اول و دوم را  در بعد مدیریتی، مدیریت منابع انسانی و مدیریت دانش به ترتیب اولویت

تواند کارکنان باتجربه و آموزش  مدیریت منابع انسانی می  باشند. مدیریت سازمان توسطدارا می

 دیده را در سازمان بکار گیرد. 

های اول و دوم های دیجیتال به ترتیب اولویتدر بعد الکترونیکی، فناوری در تولید و فناوری 

افزایش  را دارا می تولید  دلیل آن که زنجیره ارزش را در فرآیند  به  تولید  فناوری در  باشند. 

 تری دارد.  دهد، در کارآفرینی نقش مهممی

پیشنهاد می شود  از این پزوهش  نتایج حاصله  به  بالترین  :    با توجه  از آنجا که بعد مدیریتی 

می  توصیه  لذا  دارد،  ابعاد کارآفرینی سازمانی  سایر  میان  در  را  مدیریت سازمان  اهمیت  شود 

مدیریت دانش به شیوه مطلوب و به روز را راهکارهای مناسب برای مدیریت منابع انسانی و  

 های لزم در این زمینه به مدیریت سازمان داده شود.  فراگیرد و همچنین آموزش
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می توصیه  دارد،  اجتماعی  بعد  در  را  اهمیت  بالترین  کارآفرین  شخصیت  که  آنجا  شود  از 

طلوب، تجربه  کارآفرینانی در سازمان وارد شوند که دارای شخصیت مستقل، مدیریت ریسک م

 بال، خلاقیت بال و بصیرت اجتماعی باشد. 

شود برای بهبود  از آنجا که درآمدزایی بالترین اهمیت را در بعد اقتصادی دارد، توصیه می

ها  ها، کارآفرینان با تجربه و دارای مهارت درآمد سازمان و افزایش سودآوری و کاهش هزینه

 کار شوند. در خلق ارزش در سازمان مشغول به 

شود  های داخلی و خارجی بالترین اهمیت را در بعد سیاسی دارد، توصیه میاز آنجا که سیاست

های تورمی  های نامناسب و وضعیت سیاسی کشور، از پوششها، سیاست جهت کنترل تحریم

 اقدام به سرمایه گذاری در سایر حوزه ها مانند خرید تجهیزات حفاری و املاک نماید.

که مدیریت منابع انسانی در بعد مدیریتی اهمیت زیادی دارد، لذا مدیریت سازمان باید    از آنجا 

راهکارهای بکارگیری منابع انسانی مناسب و مطلوب را بداند و از افراد خلاق، کارآزموده،  

 آموزش دیده و دارای تحصیلات مرتبط برای استخدام در سازمان استفاده نماید. 

شود مدیران  تولید در بعد الکترونیکی اهمیت زیادی دارد، توصیه میاز آنجا که فناوری در  

  ارایه خدمات های به روز را از کشورهای پیشرفته وارد نموده و از آنها در جهت  سازمان فناوری 

 برتر استفاده نمایند. 

می  توصیه  است،  تاثیرگذار  سازمانی  کارآفرینی  ابعاد  سایر  بر  اجتماعی  بعد  که  آنجا  شود  از 

 مواره به نوآوری و تولید محتوای باکیفیت برای افزایش کارآفرینی سازمانی توجه شود.  ه

شود  پذیرد، لذا توصیه می از آنجا که بعد مدیریتی از سایر ابعاد کارآفرینی سازمانی تاثیر می

ابعاد اجتماعی، اقتصادی که تا حدودی توسط سازمان قابل کنترل هستند مورد توجه قرار گرفته  

ا برگزاری جلسات مشاوره، نسبت به ارائه راهکار برای بهبود وضعیت مدیریت سازمان اقدام  و ب

 . نمایند
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