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صنعت   ی فناورانه در بخش بالادست  یری ادگیاز منظر   IPC ومتقابل   ع یب ی قراردادها  تی ظرف سهیمقا 

 نفت 

 محمد نوروزی 

دکتری مدیریت قراردادهای بین المللی نقت و گاز -عضو هیئت علمی دانشکده معارف اسلامی و مدیریت  

md.noruzi@gmail.com 

 

 محمدباقر ملاصادقی 

 معارف اسلامی و مدیریت صنعتی دانشگاه امام صادق)ع(کارشناس ارشد رشته  

@isu.ac.ir1377molasadeghi 

 

در بخش    ی قرارداد   های مطلوبیت از    ی ک ی است که    ای اندازه به آن    ت ی است و اهم   ی توسعه صنعت نفت مستلزم توسعه فناور  چکیده:

از    توان می   ز ی فناورانه در صنعت نفت را ن   ی ر ی ادگ ی   ت ی است. تحقق و تقو   ی صنعت نفت، ناظر به ارتقاء، انتقال و توسعه فناور   ی بالادست 

فناورانه در بخش    ی ر ی ادگ ی بر    مؤثر است که اولًا عوامل    ن ی پژوهش حاضر ا   سؤال دانست.    ت صنع   ن ی در ا   ای توسعه ابعاد    ترین مهم 

  ی ر ی ادگ ی در تحقق    ی شتر ی ب   ت ی ، ظرف IPCمتقابل و    ع ی ب   ی از دو چارچوب قرارداد بالادست   یک کدام   اًی ؟ و ثان اند کدم صنعت نفت    ی بالادست 

  ی ر ی ادگ ی بر    مؤثر از عوامل    ای اولیه   ی مرتبط، احصا   ن ی و قوان   ها نامه آیین   ، ای کتابخانه و    ی فناورانه دارند؟ لذا پس از انجام مطالعات اسناد 

با خبرگان استفاده    ی شده از ابزار مصاحبه تخصص   یی عوامل شناسا   ی و اعتبارسنج   ل ی تکم   ق، ی منظور تدق فناورانه انجام شد و در مرحله بعد به 

  ی متقابل و قرارداد نفت   ع ی ب   ی مختلف مرتبط در هر دو چارچوب قرارداد   ی ا بنده   یی . در مرحله بعد، به شناسا د ی ارائه گرد   یی و عوامل نها 

مختلف هر دو    ی از عوامل در بندها   ک ی پوشش هر    زان ی م   ل ی بندها و عوامل، به تحل   س ی ماتر   ل ی . پس از تشک د ی د اقدام گر ( IPC)   ران ی ا 

فناورانه را    ی ر ی ادگ ی پوشش کامل عوامل    ت ی ظرف   ، ی قرارداد   ی ها از قالب   ک ی چ ی که ه   دهد ی پژوهش نشان م   ج ی چارچوب پرداخته شد. نتا 

گفت    د ی متقابل دارد. البته با   ع ی نسبت به ب   ی بهتر   ت ی وضع   نه، ی زم   ن ی در ا   ی .س ی .پ ی آ   ی چارچوب قرارداد   درمجموع   هرچند ندارند  

از    شتر ی ب   ی در امر توسعه فناور   ی چارچوب قرارداد   ک ی انتظار از    اساساًکه    دهد می نشان    ی ات ی عمل   های مشاهده و    ی تجرب   های بررسی 

 قراردادهاست.   ن ی ا   ت ی ظرف 

 

 قراردادهای نفتی ، (IPC) یادگیری فناورانه، صنعت نفت، بیع متقابل، قرارداد نفتی ایران واژگان کلیدی:
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 مقدمه .1

نـا   ن ی تر مهم از    ی ک ی صنعت نفت،   اـد گوناگون فن ی ص اـن اسـت و توسـعه آن در ابع ت  ی دارد. با توجه به ماه   ی ت فراوان ی اهم   ی اقتصاد   - ی ع جه

تـگ   ی الملل ن ی ب  اـفع و عا   ی صنعت نفت و وابس ل من اـ ی متقابـ اـن   ی ـدات آن در فض ه سـمت توسـعه فناور ک ، حر ی جه در سطوح    ی نفت   ی ها ی ـت بـ

تـ ن یی و پا   ی بالادست  اـ   ی دس اـبع عظ ـ  ی برخـوردار   واسطه به ز  ی ران ن ی است. ا   ی نفت   ی ها ت ک شـورها و شر ک   ی اساس ـ  ی از راهبرده و    ی م نفت ـی از من

اـبقه طولان  اـور   ی ا گسترده   ی ها ی گذار ه ی سرما ن صنعت،  ی در ا   ی س اـ، در بخـش ی در امر فن اـ ه بخش    ازجمله ن صنعت و  ی مختلف ا   ی ه

اـم داده اسـت.  ی بالادست  اـور  نه ی درزم شور ک ق ی ن مهم، توف ی بر ا  تأکید ـز و ک تمر  باوجود آن انج اـ ی انتقال و توسعه فن در بخـش   ی نفت ـ ی ه

اـ ازها و دغدغـه ی از ن   ی ک ی امل نبوده و همچنان  ک   ی بالادست  نـعت محسوب  ی در ا   ی اساس ـ  ی ه  . شود ی م ـن ص

. پروژه های انتقال  به کشور هست   ی اهداف دولت میزبان از انعقاد قراردادهای بالادستی نفت و گاز انتقال دانش و فنّاور   ن ی تر یکی از مهم 

اندازی،نگهداری و بهبود فرآیند وهمچنین توسعه فناوری را بدون  فناوری زمانی اثر بخش خواهد بود که گیرنده فناوری،توانایی جذب،راه 

توان به وضوح  های حضور پیمانکاران خارجی در صنعت نفت می کمک خارجی و به صورت مستقل بتواند انجام دهد. با بررسی تجربه 

  یافت که یادگیری فناورانه در صنعت از وضعیت مطلوبی برخوردار نبوده است و منجر به شکل گیری محیطی مقاوم به تغییر گردیده است. 

 ( 13۹3، 2، عطارپور 13۹4  گران، ی و د   1مقدم   ی ر ی )م 

توان در توسعه صنعت  های اصلی در توسعه صنعتی را می کلان کشور، یکی از پیشران   گذاران سیاست ها و نظرات  با بررسی برخی پژوهش 

برندگان اصلی توسعه صنعتی در کل کشور نیز محسوب شود.  یکی از پیش   عنوان به تواند  نفت جستجو کرد لذا توسعه در این صنعت، می 

یابد. ولی  مستلزم توجه به ارکان فناورانه و نوآورانه است که در چنین جایگاهی، یادگیری فناورانه اهمیتی مضاعف می توسعه صنعت نفت  

عدم دسترسی    ازجمله یل گوناگون  داخلی به دلا   های شرکت در    ویژه به   در صنعت نفت و گاز دهد، یادگیری فناورانه  ها نشان می پژوهش 

یادگیری فناورانه در این    با اختلال مواجه شده و   فاصله داشتن مقیاس تولید از نقطه بهینه اقتصادی،   بازارهای داخلی و خارجی و همچنین به  

های  مکانیزم   از طریق کنند تا  تلاش می   توسعه درحال کشورهای    نباید فراموش کرد که (  13۹6و دیگران،   3)نیلفروشان ه است صنایع ناکام ماند 

یادگیری فناورانه که طی آن توسعه و ارتقای محصولات    ( 13۹6، 4. )مهاجری با اقتصادهای پیشرفته شوند   همپایی یادگیری فناورانه، موفق به  

های فناورانه شرکت در  ها و توسعه توانمندی شود، نقش مهمی در دستیابی به مزیت رقابتی شرکت پذیر می و خدمات نوآورانه بنگاه امکان 

های  دیگر، توسعه صنعتی از اولویت عبارت ( به 2012،  8، کوکوگلو 2006،  7، لو 13۹8و دیگران،    6کند.)بداغی می   ایفا   5کشور دیر آمده 

 اساسی کشور است.  

و مجریان کلان کشور در صنعت نفت در امر انتقال و توسعه    گذاران سیاست عمده توجه  تکمیل کرد که    گونه این توان  ین بحث را می ا 

های  جایگاه   هرچند کشند  فناوری بر روی قراردادهای بالادستی نفتی متمرکز است و بار اصلی چنین امر مهمی را از ابزار قرارداد انتظار می 

از ظرف قرارداد برای چنین امری وجود    توجهی قابل انتظار    درمجموع اند ولی  ها را نیز فعال ساخته ها و آزمایشگاه جانبی نظیر پژوهشکده 
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پژوهش حاضر کوشیده است با واکاوی مفهوم یادگیری فناورانه در صنعت نفت در بخش بالادستی، به مقایسه دو گونه    جهت بدین دارد،  

 قراردادی متعارف در ایران از این منظر بپردازد. 
 

 بیان مسئله .2

لـ   ی ها ت ی مطلوب از    ی  ـک ی ه  ک برخوردار است    ی گاه ی شبرد اهداف صنعت نفت از چنان جا ی و توسعه آن در پ   ی فناور  اـ   ی اص   ی قرارداده

تـ  ه شـمار م ـ  ی نفت ـ  ی بالادس تـق   صورت به نون،  ک تا   ی انقلاب اسلام   ی روز ی ران از قبل از پ ی ا   ی نفت   ی رود. در قراردادها ی بـ م به  ی رمستق ی م و غ ی مس

اـ ک   ی ا گونه به   شده اشاره   ی موضوع انتقال و توسعه فناور  ه و در  ن  ی به ا «  Oتحت عنوان »   ی وست ی ع متقابل، پ ی ب   ی ـه در قرارداده موضوع پرداختـ

اـ  ، هنوز هم بحث توسعه  ی دات ی ک ن تأ ی چن ـ  باوجود ن امر را تحت پوشش قرار داده است.  ی ا   « N»   وست ی پ (  IPC) ران  ی ا   ی ـد نفت ی جد   ی قرارداده

  ر ی پذ امکان   ی موانع انتقال و توسعه فناور   یی ن مهم، جز با شناسا ی ه ا ک ق است  ی ـت دق ی ـز و تقو ک ازمند تمر ی شور، ن ک در صنعت نفت    ی فناور 

  گاه ی فناورانه جا دانش  به لحاظ    ا، ی دن   ی نفت   ر ی ذخا   ت ی در مالک بسیار مناسب    گاه ی جا   رغم به   ران ی ا (  13۹6  گران، ی و د   نوروزی ) نخواهد بود  

سطح    ، المللی بین در عرصه    ی ران ی ا   ی نفت   ی ها شرکت   ق ی عدم توف   ی اصل   ل ی دل   حتی برخی معتقدند که   ندارد.   ی الملل ن ی ب در عرصه    ی ا برجسته 

که کم   ور کش  ی کلان اقتصاد  ی گذار هدف  به  توجه  با  .است  ها آن  ی توانمندساز و عدم توجه به   ها شرکت   ن ی فناورانه ا  ی توانمند  ن یی پا 

فروش    ی جا به تا    ابد ی   ش ی افزا   ی داخل   ی نفت   ی ها شرکت فناورانه    ی ها ت ی قابل است تا    ی به فروش نفت است، ضرور   ی اقتصاد مل   ی کردن وابستگ 

  دهنده انتقال دو جزء    ی ارا د   ی ند انتقال فناور ی فرآ   ازآنجاکه   ( 13۹۹)طریقی و دیگران،  صادر شود.    ی و خدمات نفت   ی و صدور نفت خام، فناور 

به    مند علاقه   ی ل ی به هر دل   ی اگر دهنده فناور   چراکه ت فراوان است  ی حائز اهم   ی زه دهنده فناور ی قصد و انگ   سو ک ی رنده است از  ی و انتقال گ 

ه  ک ن ی شد ضمن ا   د ن نخواه ک مم   ی حقوق   ی ند انتقال ولو با فشارها ی فرآ   گاه چ ی ه اجزاء و سطوح آن نباشد،    ی در تمام   موردنظر   ی انتقال فناور 

  مندی علاقه   ز ی ن   گر ی د   ی سو   در .  است   انتقال   ند ی فرآ   ن ی ا   ی حام   و   گر ل ی لازم تسه   ی و قانون   ی و وجود تعهدات حقوق   ی دانش و تجربه انتقال فناور 

  اگر  البته . است  موفق  انتقال  ند ی فرآ  یک  ت ی موفق  لازمه  رنده ی گ  طرف  در  ی فناور  اخذ  ی برا  ی اف ک  جذب   ت ی ظرف  وجود  و  ی فناور  اخذ  به 

 . ابد ی ی م   اهش ک   آن   نه ی هز   هم   و   شود می شتر  ی وجود داشته باشد هم سرعت انتقال ب   ی رنده فناور ی در گ   ی انتقال فناور   تجربه 

اـ،   عمـوم   در   و   شـده   ی تلق ـ  ی اساس   دغدغه   ک ی   عنوان به   ی نفت   ی قراردادها   ق ی طر   از   نفـت   صنعت   در   ی فناور   توسعه   و   انتقال    و   ن ی قوان   قرارداده

  مشابه(   ع ی صنا   از   ی ار ی بس   )و   صنعت   ن ی ا   در   ی فناور   توسعه   و   انتقال   تحقق   موانع   ی بررس   ی ول .  است   شده اشاره   آن   به   ز ی ن   نفت   ی بالادست   اسناد 

زار   ک  ـی   عنوان به   قرارداد   را ی ز   هستند   ی قرارداد   ر ی غ   مسائل   از   ی ناش   موانع،   ن ی ا   از   ی ار ی بس ـ  دهـد، ی م ـ  نشان    ی برا   لازم   ت ی ظرف   ، ی حقـوق   ابـ

  ی نفت   قرارداد   ق ی طر   از   ی فناور   توسعه   و   انتقال   انتظار   گفت   توان ی م   شـورها، ک   ر ی سا   تجارب   ی بررس   و   ی خ ی تار   ازنظر .  ندارد   را   امر   ن ی ا   تحقق 

  ی راهبردها   از   ، اند کرده   ی ط   خـود   نفت   صنعت   ی فناور   ها حوزه   در   را   ی مناسب   ی ا توسعه   روند   ه ک   یی شورها ک   شتر ی ب   و   سـت ی ن   مقبول   چندان 

  صورت   ی فناور  انتقال  بر  مؤثر   عوامل  یی شناسا  رامون ی پ  ی متعدد  ی ها پژوهش  ( 13۹6و دیگران،  ۹نوروزی ) . اند جسته  بهره  ، ی قرارداد  ر ی غ 

دارا   ی ر ی ادگ ی گفت که چارچوب       ان تو ی م   ها آن   اساس   بر   که   ند ا   گرفته  اصل   ی فناورانه  تم  بر    ی پنج    د، قراردا   ی ها ی ژگ ی و مشتمل 

  ن ی بر ا   ( 13۹۹ گران، ی و د   10ی نوذر )  . هست  ی دانش و فناور  ت ی و ماه  ی همکار خارج  های گی ژ ی و ه، رند ی ادگ ی  ی ها ی ژگ ی و ، ها خت رسا ی ز 

آنان    شده است.   ت ی رعا   ها ب چارچو   تک تک که الزامات مربوط به    دهد می رخ    ی فناورانه زمان   ی ر ی ادگ ی گفت که    توان ی م   ی اساس زمان 

 
9 Norouzi 
10 Nozari 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

12
 ]

 

                             3 / 21

http://epprjournal.ir/article-1-1027-fa.html


 
 

0140پائیز /  3/ شماره   7دوره ریزی انرژی / های سیاستگذاری و برنامهفصلنامه پژوهش | 89  

 
 

  ، المللی بین   ی ها شرکت با    ی نفت   ی ا دارند: قرارداده   نظر اختلاف آن    ی راهکارها در مورد    رند ی پذ ی م را    ی توسعه فناور   و   ال تق که ضرورت ان 

داخل   ی مال   ی ها ت ی حما  برا   ن ی و تضم   ی نفت   زات ی تجه   ی از سازندگان  فروش  تأس   دات ی تول   ی بازار  توسعه    ات س ی آن  و    ها پژوهشکده و 

انتقال    ی را مناسب ب   ی راهکارها   معمولًا  ها دانشگاه صنعت با    ن ی ا   شتر ی در داخل صنعت نفت و تعامل ب   ی فن - ی مراکز علم   ر ی و سا   ها پژوهشگاه 

و    درخشان )   . مورد انتظار حاصل نشده است   ج ی نتا   معمولًااست اما    ده ی موارد به مرحله اجرا رس   ی و در برخ   شده مطرح   ی توسعه فناور 

در قراردادها    فناورانه   ی ر ی ادگ ی   ی به دنبال کشف الگو   ها پژوهش   ن ی گفت که ا   توان ی م   ی قبل   ی ها پژوهش   ی اما با بررس (  13۹4،  11تکلیف 

از آن است    ی حاک   ( 13۹۹نوذری و همکاران)   پژوهش   ی ها افته ی ارد.   د   ی نفت   ی ابزار نسبت به قراردادها   ک ی فراتر از    ی د ی د   جه ی درنت هستند و  

 . هست   ت ی حائز اهم   ار ی بس   ها آن دارد و توجه به    م ی رمستق ی غ و    م ی فناورانه اثرات مستق   ی ر ی ادگ ی بر    ی قرارداد   ر ی و غ   ی ررسم ی غ   ی فاکتورها که  

  ی متقابل و قرارداد نفت   ع ی ب   ی قراردادها   ی بندها آن با    ق ی فناورانه و تطب   ی ر ی ادگ ی بر    مؤثر عوامل    ی با احصا   هدف پژوهش حاضر این است که 

نفت    ی بالادست قراردادی در تحقق یادگیری فناورانه در بخش    چارچوب پاسخ دهد که ظرفیت هر یک از این دو    سؤال به این    (، IPC)   ران ی ا 

و   ی گردآور و در بخش چهارم به شیوه    دین منظور در بخش سوم مقاله پس از مرور ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش ت؟ ب چگونه اس 

نهایی حاصل از پژوه   ها داده   ل ی وتحل ه ی تجز  به    ش به ارائه ماتریس  نیز    ی ر ی گ جه ی نت و    ی بند جمع اقدام گردیده است بخش پنجم مقاله 

 است   افته ی اختصاص 

 پیشینه پژوهش ادبیات نظری و   .3

 12فناورانهیادگیری  .3.1

در ساخت محصولات    ی نوآور   ی برا   ن ی و همچن و تجارت    ت ی ر ی مد ،  در صنعت   ی حل مسائل کاربرد   ی برا   ی علم   ی دستاوردها استفاده از  

  است   ی فناور   ه ی اول   رش ی پذ   ی برا   ی ات ی عنصر ح   ک ی   ی ر ی ادگ ی   ( 13۹4)درخشان،   . کرد   ف ی تعر   ی فناور   ی ندها ی فرا   توان ی م را    ی فن   ی ابزارها و  

  ( 201۹و همکاران،    13)هاندایانی   . است   نه ی و مشارکت در کاهش هز   ی از فناور   ی استفاده عمل   ق ی از طر   آمده دست به تجارب    انگر ی و ب 

. انتخاب،  دهد ی م را کاهش    سازمان در    ی مربوط به اقدامات فناور   ی در سازمان است که خطاها   یی ها ت ی قابل   ع ی تجم   فرایند فناورانه،    ی ر ی ادگ ی 

   ( 1۹۹۹،  14)کیم . هستند   ها سازمان در    ی از اقدامات فناور   ی ق ی ، مصاد ی از فناور   ی بردار بهره انتقال، جذب و  

غلبه    ت ی مسئول   ، ی انتقال فناور   گران ی معنا که باز   ن ی بد   ، رد ی پذ ی م   ر ی تأث   کند ی م   ت ی که در آن فعال   ی تر ع ی وس فناورانه بنگاه از بستر    ی ر ی ادگ ی   رفتار 

  است  ی فناورانه روش  ی ر ی ادگ ی  ( 13۹5و دیگران،  15)عمار   . دارند   عهده فناورانه را به  ی ر ی ادگ ی  ی ط ی و رفع موانع مح   ت ی محدود محدود بر  

برای خلق دانش در درون فرهنگ سازمان به منظور جذب و انتشار نوآوری های ایجاد شده  در جاهای دیگر برای بهبود کارایی سازمان  

است تا    ها شرکت   ی برا   ی د ی ل ک ر  ی مس   ک ی فناورانه    ی ر ی ادگ ی   ( 1۹۹3،  17، داجسون 2004،  16)ویوتی و سازگاری سازمان با تغییرات محیطی 

  ی ر ی ادگ ی ند  ی به نسبت فرا   ی ر ی ادگ ی ج  ی همواره بر نتا   باًی تقر   ، فناورانه   ی ر ی ادگ ی   ی مطالعات تجرب .  خود را توسعه دهند   ی بوم   ی نوآور   یی توانا 
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  ی فنّاور   ی ها ت ی وضع حفظ و انتشار آن در    ، جاد شدن دانش فناورانه ی ا   ی قات در مورد چگونگ ی تحق   ی مبود واقع ک   درواقع رده است.  ک توجه  

 ( 13۹4،  18اللهی زاده و روح )حسن   . محور وجود دارد 

  دات ی تمه   ی سر   ک ی   ازمند ی ن   ی توسعه فناور .  است   ی وابسته به فناور   ز ی بوده و توسعه صنعت ن   ی توسعه صنعت   درگرو کشورها امروزه    توسعه 

نوآورانه    ت ی هر نوع فعال   ی فناورانه برا   ی ها ت ی قابل بودن    ی ا ه ی پا . مهم و  شود ی م   اد ی فناورانه    ی ها ت ی قابل   عنوان به است که از آن    یی ها ت ی قابل و  

   ( 13۹5و دیگران،    )طهماسبی   . است   قرارگرفته   ها دولت در کانون توجه    ل ی دل   ن ی بوده و به هم   تأکید مورد    - محور    ی فناور   ع ی در صنا   ژه ی و به   - 

عمده شامل کنترل و   طور به  ی عوامل داخل . دهند ی م قرار  ر ی را تحت تأث  ها شرکت فناورانه  ی ر ی ادگ ی  ی ها ت ی فعال  ی و خارج  ی داخل  عوامل 

  ی است. عوامل خارج   ی ، راهکار شرکت و ساختار سازمان ها مشوق   ، ی ن ی کارآفر   ، ی انسان   ه ی شرکت، آموزش شرکت، انباشت سرما   ت ی مالک 

 ( 2004،  1۹)خی   و فرهنگ است   ی ساختار نهاد   ، ی بوم   ی دولت، تقاضا   ی ها است ی س صنعت، ساختار بازار،    ی ها ی ژگ ی و عمده شامل    طور به 

  ی ی همپا   ی راهبرد اصل   ، دیر آمده   ی ها شرکت ت جذب  ی فناورانه و ظرف   ی توانمند   ی ارتقا   ی فناورانه برا   ی ر ی ادگ ی ،  توسعه درحال   ی کشورها   در 

  ی اب ی و بازار   ی سازمان   ی ها مهارت و    تر ده ی چ ی پ فناورانه    ی ها ی توانمند   ی متوال   صورت به موفق،    دیر آمده   ی ها شرکت .  شود ی م محسوب    ی فناور 

 ( 13۹۹و دیگران،    20)ملکی کرم آباد   . دهند ی م توسعه    ا مرتبط با آن ر 

،  بنگاه فناورانه در    ی ر ی ادگ ی   ز ی آم ت ی موفق تحقق    ی از آن است که برا   ی حاک   ج ی فناورانه، نتا   ی ر ی ادگ ی ابعاد مختلف    زان ی م   ی توجه به بررس   با 

در حوزه منابع    دهد ی م پژوهش نشان    ن ی ا   ن ی . همچن رد ی قرار گ   موردتوجه در وهله دوم    ی ر ی ادگ ی   ی در وهله اول و محتوا   ی ر ی ادگ ی منابع  

  . کنند ی م   فاء ی فناورانه ا   ی ر ی ادگ ی   ند ی در تحقق فرا   ی شتر ی نقش ب   ، ی سازمان برون   ی ر ی ادگ ی منابع    عنوان به   ان ی و مشتر   شرکا   ، مانکاران ی پ   ، ی ر ی ادگ ی 

 ( 13۹8)بداغی و دیگران،  

  ف، ی تعار   ن ی از ا   ی گروه   حوزه یادگیری فناورانه را در دودسته جای داد:   ی ها پژوهش   ، کلی   ی بند دسته در یک    توان ی م به طور خلاصه    

  ی ند ی فرآ   عنوان به   ی فناور   ی ر ی ادگ ی ،  ها آن . با توجه به  کنند ی م   ی معرف   فناوری   ی ر ی ادگ ی   عنوان به محور    ی فناور   های سازمان را در    ی ر ی ادگ ی 

از منابع    ود سهام خ   بر اساس آن    یی پنهان و اجرا   ی ها ت ی و ارتقا قابل   د ی تجد   جاد، ی محور ا   فناوری شرکت    ک ی آن که توسط    شود ی م   ف ی تعر 

را مرتبط    ی فن   ی ها ت ی مربوط به ارتقا قابل   ی دانش فن   ، اند شده رفته ی پذ   شتر ی که ب   ف ی از تعار   ی گر ی مقوله د .  کند ی م   جاد ی آن ا   ی آشکار و ضمن 

  فناوری   ی ر ی ادگ ی   زان ی م   ن یی و تع   ی ر ی ادگ ی   فرایند در    یی که به توانا   شود ی اطلاق م   « ت ی بر قابل   ی مبتن   ف ی تعار » به    ف ی مقوله از تعار   ن ی . ا دانند ی م 

 ( 201۹  ، 21محتارزاده   ی و گروس   ی ه ی فق . ) اشاره دارد 

 بر صنعت نفت(  تأکید یادگیری فناورانه )با  .3.2

مفهوم    ن یی س از تب « پ بر آن   یرگذار تأث   ی سازمان برون و    سازمانی درون فناورانه و عوامل    ی ر ی ادگ ی مقاله » در  (  13۹5)   22حبیب زاده و انصاری 

  ات ی از ادب   را   بر آن   رگذار ی تأث   سازمانی درون و    ی سازمان برون عوامل    ، ها شرکت ی  و ضرورت روزافزون آن برا   ت ی اهم   ان ی و ب   فناورانه ی  ر ی ادگ ی 

بازار«،    ی ها ی ژگ ی و صنعت«، »   ی ها ی ژگ ی و »   ، ی« فناور   ی ها ی ژگ ی و در قالب پنج عامل »   سازمانی برون   عوامل در این پژوهش    . کردند استخراج  

از  د.  بگذارن   ر ی تأث   ها شرکت   در   ی فناور   ی ر ی ادگ ی بر کسب و    توانند ی م   ی نوع به   ک ی شدند که هر    ان ی ب   « ی اقتصاد   ط ی و »شرا   « ی اس ی س   ط ی »شرا 
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تولید«، »توانمندی ارتباطی«،  توانمندی  »   ، « R&D  ی ها ت ی فعال توانمندی انجام  »   نه شاخص   صورت به   سازمانی درون سوی دیگر، عوامل  

 جذب« بیان شد   »ظرفیت   « و دانش آموزشی«، »سیستم مدیریت    «، »سیستم انگیزشی«، »سیستم گذاری سرمایه   »توانمندی 

ی  ها روش پس از تبیین مفاهیم یادگیری فناورانه و انواع و    ناورانه و اهمیت آن در فرایند انتقال فناوری« »یادگیری ف در مقاله    (  13۹3عطارپور ) 

توسعه،  ی درحال کشورها فناورانه در    رات یی تغ است،    شده ان ی ب در این مقاله  .  آن به بیان یادگیری فناورانه در سطح شرکت پرداخته است 

ی  کشورها رشد فناوری در    اگرچه است.    آغازشده   افته ی توسعه ی  کشورها است که با اشاعه فناوری از    شده گرفته عنوان منطقی در نظر  به 

ی مختلف یادگیری فناورانه  ها زم ی مکان توسعه ممکن است با انتقال فناوری آغاز شود اما جهت دستیابی به مزیت رقابتی پایدار باید  درحال 

 قرار بگیرد.   موردنظر 

فناورانه و اهمیت    ی پس از تبیین مفهوم یادگیر «  از آن   ت ی حما   ی ها است ی فناورانه و س   ی ر ی ادگ ی » در مقاله  (  13۹8)   23قاضی نوری و مهاجری 

  ی ها موردبررس فناورانه در بنگاه   ی یادگیر   ، سازوکار وقوع آمدگان   ر ی د توسعه و همچنین مفاهیم شکاف فناورانه و  درحال   ی آن در کشورها 

دولت در ارتقاء    فناورانه ارائه و در ادامه اهمیت نقش مداخلات   ی یادگیر   ی ها ها، منابع، فرآیندها و مدل ازآن سبک اند. پس قرار داده 

 .است   دولتی در این زمینه، مورداشاره قرارگرفته   ی ها است ی س   ن ی تر فناورانه و همچنین مهم   ی یادگیر 

شناسایی عوامل مؤثر    توسعه« به درحال   ی در کشورها   ی فناور   ی ر ی ادگ ی عوامل مؤثر بر    یی عنوان »شناسا مقاله خود با    در (  13۹8)   24دسترنج 

جذب( و    ت ی فناورانه )ظرف   ی ها ت ی مشتمل بر قابل   ی شده، دو مؤلفه اصل با مطالعات انجام   ب ی ترت   ن ی بد   بر یادگیری فناوری پرداخته است. 

اند.  شده   ی ساز و مدل   یی شناسا   ک ی هر   ی اصل   ی ها، اجزا مؤلفه   ل ی . سپس با تحل اند شده ی معرف   ی د ی کل   ی ها عنوان مؤلفه به   یی راهبرد همپا 

و    ی سازمان   ی کارکنان، راهبردها   ی )شامل دانش داخل   ی که تحت عنوان عوامل بنگاه   اند شده یی از عوامل شناسا   ی ا با مجموعه   ها ت ی قابل 

  رساخت ی و ز   ن ی و قوان   ها است ی س   ، ی فرهنگ و آموزش عموم   ، ی رقابت   ی بازار و فضا   ط ی )شامل شرا   ی فناورانه(، عوامل مل   ی ها ت ی سطح قابل 

 . اند شده ی بند ( دسته ها ی فناور   ی دگ ی چ ی و پ   ها ی بودن، تعدد نوآور   ال ی )شامل س   ی ( و عوامل جهان ی فن 

فناورانه،    ی ر ی ادگ ی جنوب«، عوامل اثرگذار بر    ی صنعت   ی ها فناورانه و نوآورانه در خوشه   ی ر ی ادگ ی در پژوهش خود با عنوان » (  1۹۹7)   25آلبو 

  ی فناور   ی دگ ی چ ی و پ   ی سازمان همچون بلوغ فناور   ی ها ی ژگ ی ، و ها ی و ورود   ها ی و خروج   ندها ی فرا   ان ی ابهام و درک کم ارتباطات معقول م 

فناورانه و    ی ر ی ادگ ی   ن ی پژوهش به رابطه ب   گر ی است و در بخش د   ادکرده ی کار    ی رو ی ن   ت ی ف ی و ک   ی شامل نگاه به نوآور   ی ازمان س   ی و هوشمند 

   فناورانه پرداخته است.   ی ها ت ی قابل 

و تجربه کشور کره« پنج چارچوب    ی ل ی تحل   ی ها : چارچوب ی ساز   ی صنعت   ی برا   ی فناور   ت ی قابل   جاد ی در پژوهش خود با عنوان »ا (  1۹۹۹کیم ) 

  ی ر ی ادگ ی فرایند    ی بررس   ی که ممکن است برا   -   ا ی پو   ی ر ی ادگ ی ، ساخت بحران و فرایند  ی جذب، انتقال فناور   ت ی ، ظرف ی فناور   ر ی مس   -   ی ل ی تحل 

مؤثر    ی ها راه   یی را قادر به شناسا   ی عموم   گذاران سیاست ،  ی ل ی چارچوب تحل   ن ی . ا دهد ی شرکت استفاده شود را نشان م   ح فناورانه در سط 

  ی عناصر داخل   ز ی و تجو   ل ی وتحل ه ی ، تجز یی ها در شناسا به شرکت   ن ی همچن   ها آن .  سازد ی م   ی فناور   ت ی قابل   جاد ی ا   ی ها برا کمک به شرکت   ی برا 

   . کنند ی بگذارند، کمک م   ر ی تأث   ی فناور   ت ی که ممکن است بر فرایند ساخت قابل   ی و خارج 

«  ی قات ی و دستور کار تحق   ی : بررس ی درون شرکت   ی ها ی در همکار   ی فناور   ی ر ی ادگ ی در پژوهش خود تحت عنوان »   ( 201۹)   ی ه ی و فق   ی گروس 

جز  به   ی ا نه ی گز   چ ی که ه   اند ده ی رس   جه ی نت   ن ی ها به ا از سازمان   ی ار ی فنّاورانه در عصر حاضر، بس   رات یی بر اساس سرعت تغ   که اند  نموده   ان ی ب 

ها  از سازمان   ی ار ی بس   ی ضرورت برا   ک ی شرکت به    ن ی ب   ی در همکار   ی فناور   ی ر ی ادگ ی منظور کسب دانش ندارند.  به   گر ی کد ی با    ی همکار 
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منظور درک فرایند  ، به ی بررس   ن ی در مورد روند آن و نحوه عملکرد آن دارند. در ا   یی ها دانش ابتدا ، سازمان حال ن ی است. باا   شده ل ی تبد 

فناوری بحث کنند؛    ی ر ی ادگ ی در مورد فرایند    د ی با   ها آن (  1:  رند ی گ ی مورد جستجو قرار م   ر ی ز   ی ها ی ژگ ی ، مقالات با و هتر فناوری ب   ی ر ی ادگ ی 

 خود داشته باشند   ی ها مدل   ی برا   ز ی عنوان سطح آنال را به   ی درون شرکت   ی همکار   د ی با   ها آن (  2

مطالعه   ) میری در  همکاران  و  نفت  ب   ( 13۹4مقدم  صنعت  در  فناورانه  یادگیری  مدل  بررسی  عوامل    شده پرداخته ه  در    اثرگذار است. 

سیاست    ، فناوری   است ی ، س ی و جهانی ا منطقه ی فرهنگی، جایگاه  ها ، مشخصه فضای اعتماد ، » ی یادگیری فناورانه در این پژوهش ر ی گ شکل 

مطالعه   ج ی نتا است.   شده گرفته در نظر    « دانش، ساختار نهادی پروژه   نظام مدیریت پروژه و   ، ی فناورانه، ظرفیت جذب توانمندساز تحقیق،  

مقاوم به    ی ط ی مح   ی ر ی گ امر منجر به شکل   ن ی شده و ا واقع   ی توجه ی مورد غفلت و ب   ران ی فناورانه در صنعت نفت ا   ی ر ی ادگ ی که    دهند ی نشان م 

مقاله عنوان    ن ی ا   ی ها افته ی .  اند شده یی شناسا   ده ی گرد   ی ا ی نرس ی ا   ن ی چن   جاد ی که منجر به ا   یی ها ان ی مطالعه، عوامل و بن   ن ی است. در ا   ده ی گرد   ر یی تغ 

را    ی ر ی ادگ ی   کند ی فناورانه اعمال م   ی وها ی که بر انتخاب سنار   ی ا ی و قانون   ی ا نه ی هز   ، ی زمان   ی ها ت ی واسطه محدود به   ، ی نهاد   م ی که رژ   کنند ی م 

 کند ی م   ف ی تضع 

ضمن تبیین    بر قراردادهای بیع متقابل ایران«   تأکید انتقال فناوری در قراردادهای بالادستی نفت با    ی ها »چالش در مقاله  (  13۹4نوروزی ) 

نتایج پژوهش    . قراردادهای نفتی در این زمینه پرداخته است   ی اثربخش فناوری در صنعت و میزان    انتقال ، به واکاوی ضعف  موردنظر چالش  

دهنده فناوری، مشکلات مربوط به ضعف در ظرفیت جذب برای    ی ها شرکت این است که علاوه بر فقدان انگیزه کافی در    دهنده نشان 

 انتقال و توسعه فناوری در ایران است.   بر مشکلات   مؤثر اکتساب فناوری در داخل کشور نیز از عوامل  

در قراردادهای بیع متقابل بامطالعه قرارداد توسعه میدان آزادگان    ابعاد یادگیری   اند کرده در پژوهش خود تلاش    (  13۹۹نوذری و دیگران ) 

  رساخت ی قرارداد ز   ی ها ی ژگ ی مشتمل بر و   ی ج تم اصل ن پ   ی فناورانه دارا   ی ر ی ادگ ی پژوهش چارچوب    ن ی مطابق با ا   .شمالی تعیین گردد 

از آن است    ی پژوهش حاک   ن ی ا   ی ها افته ی   ن ی . همچن باشد ی م   ی دانش و فناور   ت ی و ماه   ی همکار خارج   ی ها ی ژگ ی و   رنده ی ادگ ی   ی ها ی ژگ ی و 

 . باشد ی م   ت ی حائز اهم   ار ی بس   ها آن دارد و توجه به    م ی رمستق ی و غ   م ی رات مستق ث فناورانه ا   ی ر ی ادگ ی بر    ی قرارداد   ر ی و غ   ی ررسم ی غ   ی که فاکتورها 

یادگیری فناورانه    چارچوب و    به بررسی الگو   ها آن بعضی از  اند که  مختلف پرداخته   یع مطالعات فراوانی به بررسی یادگیری فناورانه در صنا 

لی مانند   اند پرداخته در صنعت   و  ،  2002) 26کیم  سه (  و  اکول 2016) 27برگسن  و  هانسن  لو 2014) 28(،   ، و  2006) 2۹(  نوری  قاضی   ،  )

اند  صنعت  در ابعاد گوناگون پرداخته   کرد مل ع ها نیز به تجزیه و تحلیل و بررسی اثرات یادگیری فناورانه در  و دیگر پژوهش   ( 2017همکاران) 

ملکی کرم آباد و همکاران    ، (  13۹8بداغی و دیگران )   ،   ( 201۹و همکاران)   31هاندایانی ( ،  2020) 30ژو   هایی همچون به پژوهش   توان می که  

 اشاره کرد.     ( 13۹5(، عمار و همکاران ) 13۹4(، آقاجانی و رحمانی ) 13۹2طبائیان و قسیم )   ،   ( 13۹۹) 

 نفتیبالادستی  یهادادرقرا .3.3

  ت ی خود، مجبور به استفاده از ظرف   ی نفت   ن ی اد ی لازم در اجرا و توسعه م   ی و دانش فن   ه ی ضعف در سرما   ل ی به دل   ، ی نفت   ی عموم کشورها 

تبلور تعاملات و تبادلات    ، گر ی د عبارت به .  دهد ی م »قرارداد« رخ    ک ی امر در قالب و چارچوب    ن ی که ا   شوند ی م   ی نفت   ی الملل ن ی ب   ی ها شرکت 

  ی ق ی هر شخص حق   ا ی   ی ات ی واحد عمل   ک ی وزارت نفت با    ن ی که ب   ی عبارت است از: حقوق و تعهدات   ی است. قرارداد نفت   قرارداد در قالب    ی نفت 

 
26 Kim & Lee 
27 Bergesen & Suh 
28 Hansen & Ockwell 
29 Lui 
30 Xu 
31 Handayani 
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از    ی مجموع   ی قرارداد نفت   . ( 138۹  ، )صابر   شود ی م منعقد    ی مانکار ی قرارداد پ   ک ی در قالب    ی گاز   ا ی   ی پروژه نفت   ی اجرا   ی برا   ی حقوق   ا ی 

تعاملات حقوق   یی ها ت ی مطلوب  بستر آن شکل    ن ی طرف   ی است که  قالب    ی نفت   معاملات   ( 13۹6)تراب زاده و دیگران،   . رد ی گ ی م در  در 

  ی نفت   ی ها شرکت صاحبان منابع و    ی ها ت ی حساس   دهنده نشان خود    قراردادها   ن ی ا   ی تحول   ر ی با س   یی ، لذا آشنا شوند ی م محقق    ی نفت   ی قراردادها 

   ( 13۹4)نوروزی،    منافعشان است   ی حداکثر ساز   در امر 

  ن ی . ا شود ی م گفته    ی بالادست   ع ی صنا   ، رد ی گ ی م و استخراج نفت انجام    د ی تول   نه ی درزم   شگاه ی از پالا   ش ی که از اکتشاف تا پ   ی ات ی عمل   مجموعه به  

فراوان صنعت نفت که    ی ها ت ی حساس   ( 1387گران، ی و د   ی )عبد   . شود ی م مخازن    ت ی ر ی و مد   ی بردار بهره   ، ی حفار ،  شامل اکتشاف   ات ی عمل 

  ر ی صاحب ذخا   ی از کشورها   ی ار ی که در بس   ی ا گونه افزوده است به   ی نفت   ی بودن قراردادها   ی است بر چالش   ل ی تحل قابل   ی خ ی تار   ی در بستر 

  نعت شدن ص   ی به تحولات مل   توان ی م   که   اند شده   ی نلق   ملی   ی ها انقلاب ان  سان   به   در حوزه صنعت نفت   ی اساس   رات یی و تغ   ها ت ی فعال   ، ی نفت 

نزاع    ی ها محل   ز ی ن   ی نفت   ی کرد. در قراردادها   اشاره   1۹50  و  1۹40  از کشورها در دهه   ی ار ی شدن نفت در بس   ملی   ی ها جنبش   ران ی نفت ا 

  . رد ی گ ی م در بستر آن شکل    ن ی طرف   ی دانست که تعاملات حقوق   یی ها ت ی مطلوب از    ی را مجموع   ی هر قرارداد نفت   توان ی م وجود دارد و    ی فراوان 

 ( 13۹6)تراب زاده جهرمی و دیگران،  

  ار ی سوابق بس   ن، ی وجود ا   ا ی است.    ی از مخازن نفت   ی بردار بهره   ی ها است ی س تحقق اهداف مطلوب در    ی برا   ی ابزار   صرفاً  ی نفت   ی قراردادها 

  ن ی اد ی م حاصل از    دات ی از محل تول   شتر ی ب   دات ی کسب عا   صرفاً،  قراردادها   ن ی ا   ی که محور اصل   دهد ی م نشان    ی نفت   ی قراردادها مادر    ی طولان 

تجربه    ی نفت   ی ها دان ی را در حوزه اکتشاف و توسعه م   لمللی ا ن ی نفت تاکنون سه نوع قرارداد ب   صنعت  ( 13۹3)درخشان،    . بوده است   ی نفت 

  ک ی باشد. در    گر ی به نقطه د   ا دنی   از   ی ا از نقطه   ه ی است که متضمن حرکت سرما   یی قراردادها   ، المللی ن ی ب   ی کرده است. منظور از قراردادها 

  ی ها سال   ی ط .  34و خدمت   33د ی ، مشارکت در تول 32ی از ی حق الامت   ی از قراردادها   اند عبارت   ی قرارداد   ی ها چارچوب   ن ی و ا   متداول   ی بند طبقه 

ن ی د ی بر ی )ه   ی ب ی ترک   ی قراردادها   ر، ی اخ  ا   ز ی (  در   اند شده افزوده موارد    ن ی به  از    ک ی هر .  رند ی گ ی م قرار    مورداستفاده از کشورها    ی برخ   و 

( به کشور  مانکار ی پ   عنوان به )   ی نفت   المللی بین از شرکت    ی انتقال فناور   ی برا   (، ی و خدمات   ی مشارکت   ، ی از ی نفت )امت   ی بالادست   ی قراردادها 

  ی شتر ی ب   ی ر از قراردادها تنوع ابزا   ی برخ   سه، ی در مقام مقا   نکه ی . فارغ از ا کنند ی م استفاده    ی مختلف   ی کارفرما( از ابزارها   عنوان به )   ر ی ذخا صاحب  

  ی انتقال فناور   ند ی را در فرا   ی قرارداد بالادست   ک ی نقش    تر ق ی دق شناخت هرچه    نه ی زم   تواند ی م   ی هر چارچوب قرارداد   ت ی ظرف   ی اب ی دارند، ارز 

 ( 13۹6)نوروزی،    فراهم آورد. 
 

 
32 Concession 
33 Production sharing 
34 Production sharing 
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 : قراردادهای بالادستی نفت 1شکل 

 

قراردادها    ن ی . در ا کردند ی م اعطا    ی شرکت خصوص   ک ی را به    ی ع ی منابع طب   ی اب ی و بازار   د ی اکتشاف، تول   ی حق انحصار   ی از ی امت   ی قراردادها 

  ی درازا و    کردند ی م پرداخت    ی مبلغ اندک   ی خارج   ی ها شرکت وجود نداشت.    زبان ی و دولت م   ی شرکت خارج   ی منافع قرارداد   ان ی م   ی توازن 

بر اساس ارزش منابع    شد ی م پرداخت    ی خارج   ی ها شرکت   ی که از سو   ی . مبلغ آوردند ی م به دست    ی حقوق   ها آن   ی ع ی نسبت به منابع طب   آن 

  ی . در قراردادها شدند ی م   ی بند طبقه مدرن    و   ی به دودسته سنت   قراردادها   ن ی بود. ا   دشده ی تول آن حجم نفت و گاز    ی بلکه مبنا   شد ی نم محاسبه  

  ی طولان   ار ی بس   ز ی مدت قراردادها ن   ن ی همچن   گرفت ی برم از کشور را در    ی ع ی وس   ی ها بخش گسترده بود و    ار ی قرارداد بس   ه ی ناح   ی سنت   ی از ی امت 

  ی عمل   ی اما آزاد ؛  کنند ی م اعطا    ی را به شرکت نفت   ی اب ی و بازار   د ی تول   ، حق اکتشاف   ی سنت   ی ازها ی امت مانند    ز ی مدرن ن   ی از ی امت   ی قراردادها بود.  

  ی از ی امت   ی است. در قراردادها   داکرده ی پ کاهش    ی اد ی مدرن تا حد ز   ی از ی امت   ی در قراردادها   شد ی م   ا اعط   ی سنت   ی از ی امت   ی که در قراردادها 

  . ستند ی برخوردار ن   ی از کنترل انحصار   گر ی د   ، ی نفت   ی ها شرکت و    شود ی م با مشارکت هر دو طرف انجام    ی نفت   ی ها پروژه مدرن، کنترل بر  

پس از استخراج در    از نفت   ی درصد   صرفاًو    شود ی نم داده    ی بر منابع نفت   ت ی حق مالک   ی به شرکت خارج   د ی مشارکت در تول   ی قراردادها 

که    برقرار است   ی نسبت به منافع تا زمان   ی منفعت شرکت نفت   د ی مشارکت در تول   ی در قراردادها   ن ی . همچن رد ی گ ی م قرار    ی شرکت نفت   ار ی اخت 

مشارکت    ی نسبت به منافع ندارد. در قراردادها   ی حق و منفعت   گر ی و سود د   ها نه ی هز   افت ی کند و پس از در   افت ی و سود هود را در   ی ها نه ی هز 

  ی نفت   ات ی عمل   به مربوط    ی ها ی ر ی گ م ی تصم دولت هم بر    ، رد ی گ ی م   صورت ،  ی و شرکت نفت   زبان ی م دولت    ن ی ب   ی مشارکت   ازآنجاکه   د، ی در تول 

  ی مل   ا ی   ی دولت   ، با شرکت تر ق ی دق   ان ی و ب )   زبان ی م با دولت    ی شرکت خارج   ز ی ن   گذاری سرمایه مشارکت در    ی ادها قرارد   ، کنترل دارد. در مقابل 

شرکت    ک ی   ل ی و مستلزم تشک   رد ی به خود بگ   ی مشارکت ممکن است شکل مشارکت شرکت   ن ی . ا شود ی م   ز ی ن   رارداد ( وارد ق زبان ی دولت م 

  ق ی از طر   سک ی ر   م ی و تسه   ی همکار   گذاری سرمایه در    مشارکت   ی . در قراردادها باشد قرارداد    ن ی باشد که تحت کنترل مشترک طرف   پروژه 

قرار   ی اس ی مسائل س  ر ی تأث باشد و تحت  لال استق  ی که پروژه دارا   شود ی م باعث  شرکت پروژه  حال ن ی درع و  شود ی م شرکت پروژه انجام 

و    از ی امت صاحب   ، ی نفت   المللی بین   ی ها شرکت قراردادها    نوع   ن ی . در ا د ی نام   ی نفت   ی قراردادها   نسل سوم   توان ی م را    ی خدمات   ی قراردادها .  رد ی نگ 

اکتشاف    که در صورت   دهند ی م خود انجام    سک ی با ر اکتشاف را    زبان، ی دولت م   مانکار ی پ   عنوان به   صرفاًنفت درجا محسوب نشده و    مالک 

 قراردادهای بالا دستی نفت

 نظام امتیازی

 مشارکت در سرمایه گذاری

 مشارکت در تولید

 مشارکتی

 هیبریدی

 خدماتی

 نظام قراردادی

 ریسکی خدمت

 صرفا خدماتی
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در آن است که    د ی مشارکت در تول   ی با قراردادها   ی خدمات   ی تفاوت قراردادها   ن ی تر مهم بپردازند.    ز ی ن   د ی به توسعه و تول   ت ممکن اس   ، ی تجار 

 . ( 13۹5)اصغریان،    شود ی م   ی به نسبت سهم خود مالک نفت استخراج   ی شرکت نفت   د، ی مشارکت در تول   ی در قراردادها 

  ی قراردادها  شتر ی ب  ح ی ، از توض هست ( IPC)  ران ی ا  ی نفت  ی متقابل و قراردادها  ع ی ب  ی قراردادها  ت ی ظرف  سه ی پژوهش مقا  ن ی هدف ا  ازآنجاکه 

 . م ی پرداز ی م دو قرارداد    ن ی ا   ان ی کرده و به ب   ی پوش چشم   المللی بین 

 35قرارداد بیع متقابل  . 3.3.1

های انجام شده و همچنین سود خود را تنها از محل فروش نفت و گاز تولید  درقراردادهای بیع متقابل پیمانکار می پذیرد  که تمامی هزینه 

کند. این نوع قرارداد به لحظ حفظ مالکیت و حاکمیت دولت برمنابع طبیعی کشور، برای  شده حاصل از پروژه سرمایه گذاری را دریافت  

طرف ایرانی مطلوب بوده است. همچنین دولت ایران هیچ  تعهدی برای بازپرداخت هزینه های انجام گرفته توسط پیمانکار نداشته و  

)طاهری فرد و صاحب هنر،  ده پیمانکار گذاشته شده است. درصورتی که به سطح تولید قراردادی نرسند،ریسک سرمایه گذاری بر عه 

13۹5 ) 

گذاری است  یک روش سرمایه   ایران بوده است. قراردادهای بالادست صنعت نفت    ن ی تر ج ی را از  گذشته    ی ها دهه در  قرارداد بیع متقابل که  

دلات خارجی را کاهش و  با هزینه م   حال ن ی درع های خارجی و خدمات و دانش فنی را جذب کرده و  سرمایه   دهد ی م   که به دولت اجازه 

اکتشاف، توسعه و    صورت به بیع متقابل    ی قراردادها ،  دنظر ی تجد در آخرین    )13۹۹نوذری و دیگران،    )   صادرات را افزایش دهد   رفیت ظ 

داخلی مورد    ی ها شرکت حداکثری از توان فنی و خدماتی    ی مند بهره نوین و    ی ها ی فنّاور تولید همراه با آموزش نیروی انسانی، انتقال  

 تصویب قرار گرفت. 

طرفین    ی ن ی آفر نقش بیع متقابل با سایر قراردادهای متعارف حوزه بالادستی نقت و گاز، مقوله درجه    ی قراردادها اصلی    ی ها تفاوت یکی از  

مالکیت مخزن    حاًی صر در قوانین ناظر بر بخش بالادستی نفت و گاز کشور    که یی ازآنجا . البته  هست در فرایند تولید از میدان هیدروکربوری  

قانون حداکثر استفاده از توان داخلی    موجب به قراردادهای بیع متقابل    ی ها نسل و منابع نفت و گاز به حاکمیت واگذار گردیده است. تمامی  

چندانی    ت ی موفق بیع متقابل    ی قراردادها .  اند داشته این قراردادها    داخلی در اجرای   ی ها ت ی ظرف به استفاده هرچه ممکن از    ی ا ژه ی و کشور اهتمام  

منجر    ت ی درنها باید باشد که این فرایند    ی ا گونه به   ی فنّاور م مطلوب انتقال دانش و  انیز . مک اند نداشته به کشور    ی فنّاور ل واقعی دانش و  در انتقا 

  ی فنّاور از    ی بردار بهره و    با نحوه استفاده   صرفاًدر داخل گردد نه اینکه سرمایه انسانی داخلی    ی فنّاور چرخه تولید دانش و   ی ر ی گ شکل به  

 ( 13۹3)ابراهیمی و شیریجیان،    گردد.   ها آن خارجی  

  ی آن است که در ط   انگر ی ب  ، ی اسلام   جمهوری   نظام   استقرار   دوره   در   کشور   و گاز صنعت نفت    ی بالادست   ی تحول قراردادها   ر ی س   ی اب ی رز ا 

ش سه  ه.    1372- 13۹2  ی زمان در بازه    که ی درحال منعقد نشده بود.    ی نوع قرارداد متعارف و بلندمدت   چ ی ه   باًتقری   ش ه.    1358- 1371  های سال 

  ، د ی جد   ی قراردادها   ی طراح   ضرورت به . اکنون با توجه  اند گشته   ی ات ی و عمل   ی متقابل« طراح   ع ی موسوم به »ب   ران ی ا   ی ت خدما   ی نسل از قراردادها 

  نوع  چه  از  استفاده  جواز  بر  دلالت  کشور  و گاز صنعت نفت  ی حاکم بر بخش بالادست  ی جار  ن ی قوان  اساساًکه  م یی نما  ی بررس  م خواهی ی م 

با    ت ی درنها   ؟ هست چگونه    ، نوع قرارداد   ن ی ا   ی در طراح   نظران صاحب   ی شنهاد ی در آن دارند؟ ملاحظات و چارچوب پ   متعارفی   قرارداد 

 ع ی ب   ی با اصول قراردادها   ی شتر ی ب   ی حوزه سازگار   ن ی مسلط بر ا   ی که الزامات قانون   م ی ر گی ی م   جه ی متقابل، نت   ع ی ب   ی قراردادها   ت ماهی   به   توجه 

  ن ی اد ی حسب م   ن ی منتقد   ی ها دغدغه به    یی موجود ضمن پاسخگو   ی قانون   های ت ی با تمسک به ظرف   ست ی با ی م   د ی دارد. البته قرارداد جد   متقابل 

 ( 13۹3)ابراهیمی و شیریجیان،    . برخوردار باشد   ز ی لازم ن   ی ر پذی کشور از انعطاف   ی دروکربور ی ه 

 
35 Buy Back 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

12
 ]

 

                            10 / 21

http://epprjournal.ir/article-1-1027-fa.html


 
 

0140پائیز /  3/ شماره   7دوره ریزی انرژی / های سیاستگذاری و برنامهفصلنامه پژوهش | 96  

 
 

 

 (36IPC) قرارداد نفتی ایران .3.3.2

شده    ی نوع قراردادها سع   ن ی ا   ی . در طراح هست   (IPC) ران ی ا   ی صنعت نفت و گاز موسوم به قرارداد نفت   ی بالادست   ی قراردادها   د ی نسل جد 

نفت در داخل    ی بالادست   ات ی و ... کل عمل   ات ی و نظرت بر عمل   ل انتقا   ت، ی ر ی مد   ت، ی مالک   ث ی از ح   ی ت ی حاکم   ن ی است که با فرض احکام قوان 

  ی از توان داخل   حداکثری بر استفاده    تأکید ( ضمن  IPC)   ران ی نفت ا   ی بالادست   ی قراردادها   د ی اما در نسل جد   ؛ شود   ده ی قرارداد واحد د   ک ی 

  ات ی عمل   ه ی در کل   ی نفت   المللی بین   ی ها شرکت   ت ی که از ظرف   ده ی امکان فراهم گرد   ن ی ا   ی استفاده از توان داخل   حداکثر به قانون    ی بند ی کشور و پا 

 ( 13۹3)ابراهیمی و شیریجیان،    . ( استفاده شود د ی از اکتشاف تا تول )   ی بالادست 

  IPC   اـم   ی خارج   مانکار ی است که در آن امکان حضور پ   ی گونه قرارداد خدمات ک ی   ی بردار بهره و    ـد ی اکتشاف، توسعه و تول   ی فازها   ی در تم

  مانکار ی و دستمزد پ   نه ی هز   طورکلی است. به   سال   25- 32  متقابل و...(، حدود   ع ی برابر قرارداد ب   ن ی قرارداد )چند   ن ی وجود دارد لذا دوره ا 

مشتر  بخش ی ران ای   - ی خارج   ک )شرکت  محل  از  عوا   ی (  تول   د ی از  نفت  از  پرداخت    ی د ی حاصل  قراردادها  هرچند شود ی م در   . ،IPC  

  ر یی تغ   پلکانی   صورت به نفت    مت ی و ق   د ی بر اساس تول   مانکار ی است اما ازآنجاکه دستمزد پ   شده ف ی تعر خدمت    ی قراردادها   رمجموعه ی ز 

  ی که در قراردادها   د ی از تول   ی بر بخش   ت ی دانست؛ هرچند بحث حق مالک   ز ی ن   د ی تول   در مشارکت    ی مشابه قراردادها   توان ی م   ی نوع به   ، کند ی م 

 ( 13۹5هنر،  )طاهری فرد و صاحب   . رد شده است   صراحت به ، از همان ابتدا  ی قرارداد   گونه این رواج دارد در    ی مشارکت 

صرفات  ی م ک ران، حا ی ا   ی قرارداد نفت   در  ت جمهـور   مالکانه ت و اعمال تـ اـ ی ران از طر ی ا   ی اسـلام   ی دولـ ر نفـت  ی ق وزارت نفت بر منابع و ذخ

اـز طب  صر ک   ی ع ـی و گ ه نام و از طرف  ی را از تار   ی ات نفت ی ار متعهد است تمام عمل ک مان ی است و پ   قرارگرفته ح  ی ـشور مـورد تـ رارداد بـ خ شروع قـ

اـ، تجه ک ،  ها ساختمان امـوال، اعـم از    ه ی کل ن،  ی انجام دهـد. همچن ـ  فرما ار ک  اـر   از   ی ن ـی رزم ی ز   و   ی ن ـی روزم   سات ی تأس   و   ها زات، چاه ی الاه   خ ی ت

ه  ق ـ  شـروع  ق بـ   د و چنانچـه در قراردا   شود ی نم ار منتقل  ک مان ی منابع نفت و گاز به پ   ت ی ک ران، مال ی ا   ی ارفرماست. در قرارداد نفت ک رارداد متعلـ

اـ نه ی ه بازپرداخت هز ک   شود ی م   بینی پیش  تـمزد   پرداخـت   و   ه   صرفاً   ها آن   ت ی ک مال   شود،   انجام   گاز   ا ی   و   نفت   ص ی تخص   ـق ی طر   از   اـر ک مان ی پ   دس

رارداد فروش    بر اساس ل و  ی تحو   نقطه   در   ( 13۹7)نیکبخت فینی و دیگران،    . شود ی م   ار منتقل ک مان ی پ ران به  ی ا   ی قرارداد نفت   مه ی ضم قـ

 پژوهش یشناسروش .4

  ی ها مؤلفه و توضیح قرار گرفت، در ادامه پژوهش به فرایند تکمیل و تطبیق    مورداشاره پژوهش و پیشینه آن    ی ا ه ی پا حال که مفاهیم  

 است.   شده پرداخته از منظر یادگیری فناورانه    IPC  قراردادهای بیع متقابل و   ی ها ت ی ظرف و مقایسه    موردبحث 

 روش گردآوری .4.1

که مشتمل بر مطالعه    ی ا کتابخانه پس از مطالعات    مختلفی بهره گرفته است.   ی ندها ی فرا پژوهش حاضر در مرحله گردآوری داده از ابزارها و  

تدقیق و تکمیل    منظور به   این حوزه بوده است؛ به احصای عوامل در مرحله اول اقدام گردید. ، رسالات و... گوناگون در  ها نامه ان ی پا   ، مقالات 

منجر گردید و حتی برخی    ها آن تخصصی استفاده شد که هم اعتبار سنجی عوامل مرحله اول و هم به تکمیل    ی ها مصاحبه از    ، این عوامل 

  کننده ل ی تکم و قوانین نیز    ها نامه ن یی آ مرور اسناد،  ،  تخصصی   ی ها مصاحبه تخصصی توسط خبرگان معرفی شد. در کنار    صورت به از عوامل  

پس از    ، د ی فناورانه استخراج گرد   ی ر ی ادگ ی بر    مؤثر از عوامل    که   ی عامل   33مجموعه  از    گر ی د عبارت به و اعتبار بخش عوامل مدنظر بود؛  

صنعت نفت و اساتید    نفر از خبرگان   8با    افته ی ساختار یمه  ی ن ا مصاحبه   و همچنین   پژوهش   ن ی با پژوهشگران ا   ی جلسات گروه کانون   ی برگزار 
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  ، ی ن بنگاه رو عوامل به سه دسته د   ن ی ا   ت ی درنها   ( قرارگرفته شده است. 1)   نهایی رسید که در قالب جدول شماره   تائید مورد به    18  ، دانشگاهی 

 . شد   ی بند م ی تقس   ی فرامل و    ی ل م 

 : عوامل یادگیری فناورانه1جدول 
 کد عامل  عوامل  سطح

 

ی 
ن بنگاه

ل درو
عوام

 

 3701F بنگاهوجود ظرفیت جذب دانش فناورانه در داخل 

 2OF اخذ و توسعه دانش فناورانه در داخل بنگاه  جهت( حقوقی ،فنی، انسانی)و ساختارهای مناسب  فرایندهاوجود 

 03F امکان تخصیص منابع مالی و تسهیلات مناسب

 04F وجود نیروی انسانی متخصص 

 05F وجود اعتماد کافی میان بازیگران در یادگیری فناورانه

 06F وجود دانش متناسب در داخل بنگاه

 07F انسجام ساختاری و تشکیلاتی در داخل بنگاه

 

ی 
ل مل

عوام
 

 08F از منابع علمی و فنی داخلی  گیریبهره امکان همکاری و 

 09F دولتی پشتیبان و انگیزاننده  یهااست یسوجود 

 10F اکوسیستم نوآوری در کشور یهاتیظرفسطح توانمندی و 

 11F کشور  فناوری در داخل سازیتجاریو  سازیبومیملی مناسب جهت  یهاتیظرفوجود 

 12F متناسب بودن هزینه مبادله فناوری در توسعه فناوری

 13F عوامل کلان ثبات سیاسی و اجتماعی 

 14F عوامل کلان ثبات اقتصادی و تجاری 

 

ل 
عوام

ن
بی

ی 
الملل

 

 15F از منابع علمی و فنی خارجی  گیریبهره امکان همکاری و 

 16F خارجی  گذاریسرمایه امکان جذب  

 17F بخشقوام بسترهای ارتباطی و تعاملی مناسب و  گیریشکل

 18F ظرفیت و امکان دسترسی به بازارهای صادراتی فناورانه 

 

 

 

 . هست   ل ی به شرح ذ   شوندگان مصاحبه   ی شناخت   ت ی اطلاعات جمع 
 : اطلاعات جمعیت شناختی2جدول 

 فراوانی ویژگی

 سن

 2 سال 30زیر 

 5 سال 40 تا 30

 1 سال  50 تا 40

 میزان تحصیلات
 - ارشد کارشناسی 

 8 دکتری

 تجربه کاری مرتبط

 2 سال  5 ریز

 3 سال  10 تا 5

 3 سال 10بیش از 
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 ها گزارش ماتریس .4.2

و عوامل مرتبط با انتقال    شده ی بررس   IPCقراردادهای بیع متقابل و  با  مرتبط    ی بندها   ، آمده دست به و اطلاعات    ها داده   ل ی وتحل ه ی تجز در مرحله  

تلاش پژوهش    IPCقرارداد  چارچوب  در رابطه با    کمبود اطلاعات رسمی منتشر شده به دلیل    احصا گردید.   قراردادها این    فناوری موجود در 

، اشاره شود البته در برخی موارد  اند پرداخته و ساختار این چارچوب    بندها به    نوعی به در دسترس که    منابع   گران بر این بود که از تمامی 

  ازجمله   استناد گردید.   تر رسمی   های گزارش صورت گرفته بود که در مقام گزینش به    ها چارچوب متعددی از یک مفهوم در این    ی ها ان ی ب 

دان  ی م   11فاز    فراساحل بخش    ی بردار »طرح توسعه و بهره   ی اقتصاد برا   ی س مصوبه شورا ی نو ش ی پ   به   توان ی م   در این مورد   شده استفاده منابع  

مجلس    ی ها پژوهش مرکز    ی ها گزارش ،  « خبرگزاری رسمی روابط عمومی نفت( )   خبرگزاری شانا   ی ها گزارش ،  ی پارس جنوب   ک مشتر 

قراردادها و عوامل یادگیری فناورانه موجود    ی بندها ماتریسی متشکل از    سپس   . اشاره کرد (  13۹6)   شورای اسلامی و رساله دکتری نوروزی 

 . است   مؤثر در تحقق کدام عامل یادگیری فناورانه    قراردادها موجود در    ی بندها هرکدام از    شود ( تشکیل گردید تا بررسی  3)   در جدول 
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 از قراردادها  شدهاستخراج ی: کدها3جدول 

 
38 Contractual clause 

 کد عامل  از بند/قرارداد  شدهاستخراج کدهای بند قرارداد  قرارداد 

بیع 

 متقابل

استفاده از 

توان فنی  

 داخلی 

پروژه را صرف استفاده از توان فنی   یهانهیهز پیمانکار متعهد است با رعایت مقررات و قوانین ایران بخشی از  

که میزان    شدهداده تضمین اجرای صحیح شروط مذکور این اختیار به شرکت ملی نفت ایران    منظوربهایرانی کند.  

 دستمزد پیمانکار را )تا درصد معینی( در برابر هر درصدی که از نیروهای ایرانی استفاده کند، کاهش دهد
0138CC 

کالاها و خدمات داخلی بر خارجیان مقدم بوده و    کنندگانارائه قانون حداکثر استفاده از توان داخل،    اساس  بر

هستند. پیمانکار متعهد است مطابق   هاپروژهدر انجام  .  داخلی مکلف به استفاده از توان فنی داخلی  یهادستگاه

اجرای عملیات توسعه    منظوربهبا قوانین ایران به شهروندان ایرانی مجرب و واجد شرایط، در استخدام پرسنل  

از متخصصان خارجی در شرایط استثنایی و تنها در نبود نیروی متخصص ایرانی   گیریبهره .  در ایران اولویت دهد

 است. پذیرامکان 

02CC 

پیوست انتقال فناوری قراردادهای بیع متقابل، برای نظارت بر روند استفاده از توان فنی داخلی، پیمانکار    اساس  بر

را به شرکت   های رانیا فصلی )سالی چهار مرتبه( میزان استفاده از توان فنی    صورتبه قرارداد ملزم است    اساس   بر

 ملی نفت گزارش دهد. 

03CC 

آموزش  

و  کارکنان

متخصصان 

 ایرانی

 نفت مصوب   قانون  10  انتقال فناوری )که مبنای قانونی آن ماده  وستیپ  1-2-2  دربندشروط مندرج    اساس   بر

های لازم را ارائه  از طرف شرکت ملی نفت ایران، آموزش   شدهمعرفیموظف است به پرسنل    پیمانکار(  است  1366

 پیمانکار و شرکت ملی نفت ایران باشد.  موردتوافقدهد. نوع آموزش و سطح آن، مدت و مکان آموزش باید 
04CC 

ایران    کمشتر  طوربه برنامه آموزش باید   ، توسط شرکت ملی نفت  شدهآماده میان پیمانکار و شرکت ملی نفت 

تکمیل فرایند آموزش، کارکنان شرکت ملی    باهدف.  و با همکاری شرکت ملی نفت ایران اجرا شود  تائیدایران  

 حضور و مشارکت فعال داشته باشند.  هاطرحو  هابرنامه نفت باید در تهیه 

05CC 

تسلیم 

اسناد،  

و   اطلاعات

 افزارها نرم

تمام وقایع ثبتی و سوابق مذکور، دارایی شرکت ملی نفت ایران محسوب خواهد شد و پیمانکار وقایع ثبتی و 

ایران تهیه خواهد کرد. علاوه بر اطلاعات و اسناد مربوط به پروژه،   موردبحثسوابق   را برای شرکت ملی نفت 

محل    افزارهایینرم  از  تولید  یا  توسعه  عملیات  برای  خارجی    ایسرمایه   یهانهیهزکه  پیمانکار  توسط 

به شرکت ملی نفت تحویل داده شوند و    افزارنرم باید پس از اتمام پروژه با رعایت حقوق مالک   اندشده خریداری 

 را به پرسنل شرکت ملی نفت ارائه دهد  هاآن از  برداریبهرهلازم برای   یهاآموزش پیمانکار نیز باید 

06CC 

  یهایهمکار

 پژوهشی

با شرکت ملی نفت یا    کمشتر  طوربه انتقال فناوری در بیع متقابل، پیمانکار باید    وستیپ  6-2-2  مطابق با بند

انتقال فناوری   باهدف توسط شرکت ملی نفت، کمیته پژوهش و توسعه به نفع پروژه و    شدهمعرفییک مؤسسه  

اصلی چنین   وظیفه  پروژه، کشف    ایکمیتهتشکیل دهد.  در    هایحلراهپشتیبانی  موجود  برای مشکلات  فنی 

 کاربردی است. یهاتیفعالپروژه، تمرکز بر توسعه به دلیل نیاز به 

07CC 

IPC  بند الف 

برحسب شرایط شرکت/ شرکت  قرارداد  هر  تولیددر  و  اکتشاف  ایرانی  و    هاآنکه صلاحیت    های  طبق ضوابط 

می  ابلاغ  نفت  وزارت  که  می   تائیدبه    ،کندشرایطی  ایران  نفت  ملی  یا    عنوانبه رسد،  شرکت  شرکت  شریک 

اجرای قرارداد، امکان انتقال و توسعه دانش    فرایندهای معتبر نفتی خارجی حضور دارند و با حضور در  شرکت

 . گرددیممیسر  هاآن های مدیریتی و مهندسی مخزن به فنی و مهارت

08CC 

بخشی از برنامه مالی عملیاتی سالانه    عنوانبه   طرف دوم قرارداد موظف به ارائه برنامه انتقال و توسعه فناوری

باید  . در هر قرارداد سیاستهست بند  برای تحقق مفاد این  اقدامات عملیاتی  و  پیوست    عنوانبه های اجرایی 

 فناوری قرارداد آورده شود.

09CC 

با  منعقده  قراردادهای  در  اصلی  قرارداد  فناوری  توسعه  و  انتقال  بندهای  اعمال  به  ملزم  قرارداد  دوم  طرف 

 .هستپیمانکاران فرعی خود حسب مورد 
10CC 
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39 https://b2n.ir/t71070 
40 joint venture agreement 
41 joint management committee 

 کد عامل  از بند/قرارداد  شدهاستخراج کدهای بند قرارداد  قرارداد 

IPC 

 بند ب

طرف دوم قرارداد ملزم به حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسی، تولیدی، صنعتی و اجرایی کشور بر اساس  

تقویت   و  نیازهای کشور  تأمین  تولیدی و خدماتی در  توان  از  استفاده  و   هاآن قانون حداکثر  امر صادرات  در 

   .هستهای مربوط نامهها و آیین دستورالعمل و - 13۹1صوب م -م های مستقی( قانون مالیات104اصلاح ماده )
11CC 

 بند پ

 شود به استفاده حداکثری از نیروی انسانی داخلی در اجرای قرارداد و ارائه برنامه طرف دوم قرارداد متعهد می

انجام سرمایه و  نیروها  این  کیفی  ارتقای  آموزشی جهت  هزینهگذاریجامع  قالب  در  لازم  مستقیم  های  های 

مراکز تحقیقاتی موجود و   روزرسانیبهارتقا و    ازجملههای آموزشی و تحقیقاتی  ای برای انجام برنامهسرمایه

 های تحقیقاتی مشترک مرتبط. ایجاد مراکز تحقیقاتی مشترک و یا اجرای طرح

12CC 

 بند ت

که در    موردتوافق های مدیریتی، حسب مورد و شرایط  ، سمت۱۱الف ماده    بندموضوعبرداری  در شرکت بهره

به   تدریجبههای مدیریت اجرایی . در سازمان مدیریتی این شرکت، سمتهستقرارداد خواهد آمد، چرخشی 

 میسر گردد.   خوبیبهایرانی    طرفبههای مدیریتی  شود تا امکان انتقال دانش فنی و مهارتاتباع ایرانی واگذار می
13CC 

 

 

 

 

  شدهاستخراج

فاز از قرارداد 

پارس   11

متن   جنوبی و

س ینوشیپ

مصوبه 

  یشورا

 یاقتصاد برا

»طرح توسعه 

 یبردارو بهره

بخش 

فاز  فراساحل

دان یم 11

 کمشتر

پارس 

 3۹« یجنوب

ارتقا  درزمینه  شر   یمربوطه  اعضاینسرسک  یداخل  کیتوان  قرارداد،  طرف  شده ینسرسک  ی وم  موظف  اند  وم 

را    یران ی طرف ا  ی هاتیها و قابلتیظرف  ی ارتقا  یاز برایموردن   یارهاکن، راهین الطرفیماب   منعقدشده   40JVAدر

  تأمینها و  ییت دارا یر یو مد   ی بزرگ گاز  ی هات پروژهیر یت مخزن، مد ی ر یو مد   یمربوط به مهندس  ی هانهیدر زم

  ی ن اعضایالطرف  مابین مفاد قرارداد    یبر اجرا  JMC41ق  ی ز از طریران ن ی نفت ا  یت ملکلحاظ قرار دهند؛ شر  یمال

 امل خواهد داشت.ک وم، نظارت ینسرسک

14CC 

وم طرف قرارداد موظف شده  ینسرس کشور،  ک  یو دانشگاه  یقاتی تحق  ی هات یمربوط به رشد ظرف   درزمینه        

شور تحت نظارت  ک  یقاتیز تحقکا مرایها و  از دانشگاه  یکیسال پس از نافذ شدن قرارداد با   کیثر  کاست حدا

توسعه   ،کمشتر   یقاتیتحق   یها پروژه  یاجرا   ،ی احرفه یآموزش  یهادوره  یبرگزار  منظوربهنفت و    یت ملکشر

 د. یمنعقد نما یارکرو، قرارداد همیو تبادل ن  یقاتیتحق یهاشگاهیآزما

15CC 

  ی وم طرف قرارداد موظف به اجرای، کنسرس یداخل  یها و شرکت  مانکارانیاز حداکثر توان پ   گیریبهره  درزمینه

در امر صادرات«    هاآنت  یکشور و تقو  یازهاین  تأمیندر    یو خدمات  ید یقانون »حداکثر استفاده از توان تول 

 است  ۱3۹۱ور یشهر ۶مصوب 

16CC 

که در   GC، EPC ،OSC دومدستمانکاران یل است: همه پیت موارد ذیمشارکت طرف قرارداد موظف به رعا

 یزان آن برا یهستند که م   یران یموظف به استفاده از حداقل درصد کالاها و خدمات ا  کنندیممناقصات شرکت  

برندگان مناقصات    منظوربهاست.    شدهتعیینوست قرارداد  یدر پ  یهر بسته اصل  یاز سو   برگزارشدهانتخاب 

ن  یو همچن  یرانیک ایدر مناقصات، بر اساس سهم شر  کنندگانشرکت  یمت اعلامیمشارکت طرف قرارداد، ق 

استفاده  یم ا  هاآنزان  تراز  یرانیاز کالاها و خدمات  در صورت تحقق نشودیم،  م   افتنی.  و  یحداقل  زان کالا 

مانکاران موظف به پرداخت  ی ن پیدر مناقصات، ا  شدهبرندهمانکاران  یپ یاز داخل از سو  شدهخریداریخدمات 

 مه هستند. یجر

17CC 

،  یرانیارد این چهار  یبا ارتباط مستمر با ا  ستیبایمز، مشارکت طرف قرارداد ین  یپس از انجام مطالعات مفهوم

ن سکو چنانچه یا)   کنده  ی ، توصشدهانجام  یاردها را بر اساس مطالعات مفهومین  یا  یارتقا  یبرا   موردنیازموارد  

هزار تن بوده   ۵ران  یدر ا  شدهساخته  ییایسازه در  نیتربزرگ  حالتابههزار تن وزن دارد.    ۲۰باشد( حدود    یکی

از دارند و در حال حاضر ین  فنّاوری ن  ید به ای از کاهش تول  یر یجلوگ  یبرا   یپارس جنوب   یتمام فازها  است.

  ی برا  یار ضروری بس  فنّاورین  یران، ایبار در ان  یاول  ین سکو برایرا ندارد لذا با ساخت ا  فنّاورین  یران ایا

 رد.یگیقرار م یرانیا یها ار شرکتی، در اخت یپارس جنوب  آینده توسعه

18CC 
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 : ماتریس عوامل یادگیری فناورانه و قراردادهای نفتی4جدول  

 
میدان مشترک   11فاز   فراساحلبرداری بخش  نویس مصوبه شورای اقتصاد برای »طرح توسعه و بهره متن پیش پارس جنوبی و 11فاز  استخراج شده قرارداد  42

 پارس جنوبی« 

  
 عوامل یادگیری فناورانه 

 F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 کد بند قرارداد  قرارداد

بیع 

 متقابل 

استفاده از  

توان فنی  

 داخلی

CC01                  
 

CC02                  

 

CC03                  

 

آموزش 

و   کارکنان

متخصصان 

 ایرانی 

CC04                  

 

CC05                  

 

تسلیم اسناد، 

اطلاعات و 

 افزارهانرم

CC06                   

هایهمکار

 ی پژوهشی
CC07                  

 

IPC 

 بند الف

CC08                  

 

CC09                  

 

CC10                  
 

   CC11                بند ب

 

   CC12                بند پ

 

   CC13                بند ت

 

-متن پیش

نویس 

مصوبه  

شورای 

 4۲اقتصاد 

CC14                  
 

CC15                  
 

CC16                  

 

CC17                  

 

CC18                  
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 یریگجه ینتبحث و  .5

دانند و  می   فناورانه   ی ر ی ادگ ی   ی ها زم ی مکان   گیری از را بهره توسعه  درحال   ی کشورها یکی از راهبردهای کاهش شکاف دانشی و فناورانه در  

انتقال    ی ها منزله هاب بزرگ، به   ی ها بنگاه   ان، ی م   ن ی . در ا فراهم سازد را نیز    شرفته ی پ   ی با اقتصادها   یی همپا های  زمینه   تواند معتقدند این امر می 

لازم است که    رو ن ی . ازا کنند ی م   فا ی کشورها ا   ن ی ا   ع ی در گستره صنا   ن ی نو   ی ها ی در اشاعه دانش و فناور   یی سزا   ه نقش ب  ، ی دانش و فناور 

بزرگ را محقق سازند تا از    ی ها فناورانه در بنگاه   ی ر ی ادگ ی مناسب و منسجم، ارتقاء    ی ها است ی س   ن ی کشورها، با تدو   ن ی در ا   گذاران سیاست 

)از آنجا که بنگاه های بزرگ بستری برای رشد اقتصادی سایر بنگاه  . هموار سازند   ز ی ها را ن بنگاه   ر ی در سا   ی رهگذر، بستر رشد اقتصاد   ن ی ا 

های نوین را در بین گستره  ها قطب انتقال دانش و فناوری در نتیجه این بنگاه   های اقتصادی از جمله بنگاه های کوچک و متوسط می باشند 

  ( کنندبه همین دلیل لازم است ،با سیاستگذاری مناسب ، بستر یادگیری فناورانه را در این بنگاه های بزرگ محقق سازنند.  صنایع ایفا می 

اـل حاضـر بخش عمـده که  اقتصاد کشـور    ی ات ـی ح یکی از ارکان  عنوان  صنعـت نفت به از سوی دیگر     ( 13۹6)مهاجری،   اـر    ی ا در ح از ب

اـد  -است و در سطوح مختلف آن از اکتشاف و استخراج گرفته تا فراورش در بخش پایین   فناوری محور صنعتی    را بر دوش دارد   ی اقتص

  ی فناور   ی ساز ی ر بوم ی در مس   ی م ی نفت، گاز و پتروش   ی ها ی ، توسعه فناور ی فروش ز از خام ی به لزوم پره   توجه   . با دستی به فناوری وابسته است 

فناورانه    ی ر ی ادگ ی در صنعت نفت نشان داده که    ی خارج   مانکاران ی با حضور پ   ی ا توسعه   ی ها مکرر پروژه   ی . تجربه اجرا هست   ر ی ناپذ اجتناب 

  ن ی شده و ا واقع   ی توجه ی مورد غفلت و ب   ران ی فناورانه در صنعت نفت ا   ی ر ی ادگ ی .  برخوردار نبوده است   ی صنعت از عملکرد مطلوب   ن ی در ا 

 ( 13۹4)میری مقدم و دیگران،    است   ده ی گرد   ر یی مقاوم به تغ   ی ط ی مح   ی ر ی گ امر منجر به شکل 

باشد ولی نتایج جدول  ی اساسی در رشد و توسعه صنعت نفت کشور می ها لازمه پس روشن است که تحقق یادگیری فناورانه، یکی از  

،  دیگر عبارت به عوامل یادگیری فناورانه را ندارند و    ظرفیت پوشش کامل ،  ی قراردادها ها قالب از    ک ی چ ی ه که    دهد ی م ( نشان  4( و ) 3) 

های عملیاتی  های تجربی و مشاهده بخشی از این امر را پوشش دهند ولی بررسی   توانند ی م یی هستند که  ابزارها تنها یکی از  ،  قراردادهای نفتی 

 انتظار از یک چارچوب قراردادی بسیار بیشتر از ظرفیت این قراردادهاست.   اساساًحاکی از آن است که  

ی پیشین بیع متقابل داشته و توانسته عوامل بیشتری را تحت پوشش  ها نسل ، ظرفیت بیشتری نسبت به  IPCگفت که    توان ی م ی  طورکل به البته  

پردازند و به  می  قراردادی به ساختار و بستری فراتر از سطح یک چارچوب   اساساًخود قرار دهد. ولی برخی از عوامل کلیدی موفقیت  

توان به عامل »وجود ظرفیت  می   4و    3بر اساس جداول    مثال عنوان به شود  پرداخته نمی   ها آن های حقوقی یک قرارداد، به  همین جهت در متن 

طلبد و یا عواملی همچون »انسجام ساختاری و  جذب دانش فناورانه در داخل بنگاه« اشاره کرد که بحثی مبسوط را از جهت پژوهشی می 

-های ملی مناسب جهت بومی های اکوسیستم نوآوری در کشور«، »وجود ظرفیت ح توانمندی و ظرفیت تشکیلاتی در داخل بنگاه«، »سط 

سازی فناوری در داخل کشور« و »متناسب بودن هزینه مبادله فناوری در توسعه فناوری« مواردی هستند که در سطح  سازی و تجاری 

قراردادی محل بحث نخواهند بود. ضمن اینکه »عوامل کلان ثبات سیاسی و اجتماعی«، »عوامل کلان ثبات اقتصادی و تجاری«، »امکان  

های  و نگرش   ها گذاری سیاست گذاری خارجی« و حتی »ظرفیت و امکان دسترسی به بازارهای صادراتی فناورانه« نیازمند  جذب سرمایه 

 خواهد بود.   مؤثر اصل قرارداد    در   ها آن نتیجه    هرچند تواند دریک چارچوب حقوقی قراردادی منعکس گردد  فراملی است و نمی 

گیرند که در عمده این موارد، وضعیت  حداقلی در متن قراردادها مورد توجه قرار می   صورت به دسته دیگری از عوامل کلیدی موفقیت،  

نسبت به بیع متقابل بهتر بوده و به جهت تغییرات محتوایی، نوع نگرش و ارتقای فهم نسبت به قراردادهای نفتی در طول سالیان    IPCقرارداد  

« و »وجود  بخش قوام گیری بسترهای ارتباطی و تعاملی مناسب و  توان به عواملی همچون »شکل اند که می اخیر، موارد بیشتری را پوشش داده 

 دانش متناسب در داخل بنگاه« اشاره کرد. 
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تر دارا هستند  تر و منسجم دقیق   صورت به بخش حقوقی، ظرفیت پرداخت به برخی از عوامل را  قراردادها به سبب جنبه ابزاری و قوام البته  

های دولتی پشتیبان و انگیزاننده«، »امکان همکاری  گیری از منابع علمی و فنی داخلی«، »وجود سیاست توان به »امکان همکاری و بهره که می 

گیری از منابع علمی و فنی خارجی« و »وجود فرآیندها و ساختارهای مناسب )فنی، انسانی و حقوقی( جهت اخذ و توسعه دانش  و بهره 

 فناورانه در داخل بنگاه« اشاره کرد. 

های لازم در قالب  گذاری جامع آموزشی جهت ارتقای کیفی این نیروها و انجام سرمایه  سی با ارائه برنامه . پی .  چارچوب قراردادی آی 

ی مراکز تحقیقاتی موجود و ایجاد مراکز  روزرسان به و    ء ارتقا   ازجمله های آموزشی و تحقیقاتی  ای برای انجام برنامه های مستقیم سرمایه هزینه 

گام برداشته است ولی همچنان    موردنظر   خلأهای های خارجی در مسیر پوشش  های پژوهشی مشترک با شرکت تحقیقاتی و یا اجرای طرح 

 از این ماتریس، فاقد زمینه پوششی توسط ابزار قرارداد است.   توجهی قابل بخش  

  است چرا   ی شتر ی ت ب ی ازمند تقو ی ، همچنان ن ی ط انتقال فناور ی مح   ازنظر کشور  تری نیز اشاره کرد، اینکه  توان به ملاحظات مهم در پایان می 

  همچنان   ی، الملل ن ی ط ب ی در کشور و مح   ی انتقال و توسعه فناور گران مختلف عرصه  ی باز   شناسایی   و   مناسب   ارتباطات   ی ر ی گ شکل   باوجود که  

  اجرایی   ی ها به ضمانت   ی در چارچوب قرارداد ضمن اینکه لازم است    . است   فناوری   توسعه   و   انتقال   در   اصلی   ان ک ار   از   ی ک ی   ارتباطات   امر 

  د شده است هرچن اشاره   دست ن ی ازا   مواردی   به   سی .  پی .  آی   قرارداد   چارچوب   در   ه ک   شود   توجه   حقوقی   و   مالی جرائم    از   اعم   مناسبی 

. معمولاً  گردد   واقع موردتوجه    نیز   تشویقی   نظام   برای   لازم   ی ها ی طراح   بایست می   ای مه ی نکه علاوه بر نظام جر ی د، ضمن ا دار ت لازم را ن ی کفا 

از    ی ک ی که    باشد   شده   لحاظ   آن   در   برد - برد   رد ک روی   و   بوده راستا  هم   طرفین   منافع   ه ک   است   همراه   موفقیت   با   بستانی - بده  امر ک  ی   زمانی 

 است.   قراردادی   های چارچوب   از   بسیاری   در   اصلی   های ضعف 

های  سازی ایده های تجاری دهی اکوسیستم فناوری در صنعت نفت که بسترهای یادگیری پایدار را فراهم ساخته و زمینه همچنین شکل 

اکوسیستمی که نقش بازیگران مختلف در آن روشن بوده و قواعد نهادی دقیقی  فناورانه را تسهیل نماید از امور ضروری در این راستاست.  

طلبد و البته لازمه  سازی شده باشد. بخشی از این طراحی نیازمند کار مطالعاتی مجزایی است که مجال دیگری را می در آن طراحی و پیاده 

  ای از بلوغ فناورانه در سطوح مختلف این اکوسیستم است. تحقق آن، فراهم شدن درجه 
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