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و ارائ  راهکارهای سریاسرتی برای بلب  بر   دلایل شرکسرت اذار  پژوهش حاضرر مااله  مسریرهای اذار، هدف از:  چکیده

پژوهش از رویکرد کیفی و استراتژی مااله    این  های بادی ایران است. ب  منظور انجامدر صنهت توربین  شکست های اذار

های بادی سریر تکامل تارییی صرنهت توربین  ،، در مرحل  اولبر اسرا  ااراو  نظری مووودموردی اسرتفاده شرده اسرت.  

پایدار و رویکرد اندسراحی و وضرهیت مووود این صرنهت در ااراو  نظری اذارهای   1399تا    1367در ایران از سرال  

رژیم و کنام( بررسری شرده و مسریر اذار در هر دوره شرناسرایی شرده اسرت. در مرحل  بهد دلایل شرکسرت اذار در )دورنما،  

های نیم  سراتتاریافت  با تبراان این صرنهت، اسرتیراد شرده اسرت. مصراحب و  مراحل توسره  صرنهت بر اسرا  تحلیل کیفی  

ای بادی ایران ارائ  شرده اسرت. نتایا این هاذار در صرنهت توربین  بلب  بر شرکسرت هایوهت   راهکارهای سریاسرتی  ،سرسس

( 1385-1367)های بادی ایران، مسریراذار در مرحل  اول دهد ک  در مراحل سر  اان  اذار صرنهت توربینمااله  نشران می

( از نوع پیکربندی مجدد بوده اسرررت. با این حال در مرحل  سررروم 1394  -1385و در مرحل  دوم )   از نوع مسررریر داراونی

ایری تقاضرا، شرکسرت هماهنگی و شرکسرت بازیابی، ایری، شرکسرت شرکل( ب  دلایلی همچون شرکسرت وهت1399 -1394)

های بادی ایران نتوانسرت  اسرت ک  با اسرتفاده از وایگیینی فناوران  مسریر اذار را ب  صرورت موفقیت طمیی  ی صرنهت توربین

 کند و داار ناکامی در اذار ب  سمت پایداری شده است.

 : اذار پایدار، مسیرهای اذار، شکست اذار، رویکرد اندساحی، توربین بادیواژگان کلیدی
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 مقدمه .1

ها در رشرد اتتصرادی سراس اسرتانداردهای زندای افراد را بالا برده اسرت با این حال فشرارهای میربی را بر منابی  بیهی و اکوسریسرتم

های فسرریلی ب  منظور تولید انرژی سرربز افیایش انتشررارات اازهای واتی اسررتفاده از سرروتتسررراسررر وهان وارد کرده اسررت. در 

ای در سرراسرر وهان شرده اسرت. این االش سربز شرده اسرت بسریاری از کشرورها، صرنایی، سریاسرتگذاران و محققان طنها ب  لیوم  الیان 

المللی  ی و بینهای ملّهای انرژی، سیاستتحت فشار هیین  های اتیردر سال  بسیاری صناییکاهش کربن توو  مضاعف نشان دهند.  

  (.2017، 1)فااربرگ دند ب  این مهم دست یابنهای کم کربن بتوانتا با توسه  فناوریاند بوده 

متههد شردند ک  ررف  کشرورهای صرنهتی  ک  مبتنی بر طن،ند  ا امضرا کردر  وپروتکل کیوت 1997کمیسریون اتحادی  اروپا در سرال 

های مالی برای افیایش کمک کشورهای در حال توسه کاهش دهند و ب     ٪5ای تود را  ده سال طینده مییان انتشار اازهای الیان 

برنام  انتشرار تجاری اتحادی  اروپا سرسس   .، اعاا نمایندبادیو   انرژی تورشریدینظیر   های تجدید پذیرانرژیضرریز نفو  اسرتفاده از  

(ETS  )تا سال   توسط کشورها  ایانتشار اازهای الیان  %20. هدف این برنام  کاهش  شدارائ    2005در سال  توسط این کمیسیون

یم  ای باید ورازای انتشرار اازهای الیان    ب  بهد ب  2020از سرال   کاهش این مییان انتشرار،    در صرورت عدم  ک   ه اسرتبود  2020

  (.2007، 2)کمیسیون اروپا توسط کشور مذکور پرداتت اردد

یونسرکو برای . ترار ایردها  موضروعات پایداری مورد توو  کشرور  2009-2008این موضروع سربز شرد ک  بهد از بحران مالی 

سند دستور کررررار ،  المللیسازی کشورهای در حال توسه  در افقی بینتحقق اهررررداف ترررروسها پایدار یا ب  عبارت دیگر، یکسارا 

توسه  پایدار است. در این سند شامل اهداف هفده اان   کرد. در سازمان ملل متحد ارائ    2015را در سستامبر  2030تررروسها پایررردار 

ای در ااراو  کنواسریون سرازمان ملل متحد در مورد تیییرات ط  نام نام  پاریس ب  عنوان توافقموافقت  2016سرال این راسرتا در  

 (.2014، 3)مادیا ای منهقد شدکاهش اازهای الیان و  و هوایی

های ط  و هوایی را ب  منظور کاهش انتشرار دی اکسریدکربن دنبال کنند. این ک  سریاسرت  دبر این اسرا  کشرورها متههد شردن 

در های پایدار را برای کشرورها فراهم کرده اسرت ک  سربز شرده اسرت فرصرتی وهت توسره  صرنایی پاو نورهور و فناوریموضروع  

های فنی ب  روش  -های اوتماعیهای اتیر، تحقیق بر روی اذارهای پایدار ب  بررسرری این موضرروع بسردازدک  اگون  سرریسررتمده 

های ماالهاتی میتلفی ب  منظور تحلیل  ااراو   (.2012،  4)مارکارد و همکاران  دهندپایدارتری در تولید و مصرررف تیییر مسرریر می

 
1 Fagerberg 
2 European Commission 
3 Madias 
4 Markard et al 
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هرایی مراننرد رویکرد ارفتر  اسررررت. اراراو هرای میتلف مورد اسرررتفراده ترار  اگونگی ارذار بر  سرررمرت پرایرداری در بیش

iiاندساحی i1(.2018، 5)کاراکایا و همکاران 4، نظام نوطوری فناوران 3، مدیریت اذار2، مدیریت استراتژیک کنام 

های کشرور ایران از ومل  کشرورهایی اسرت ک  دارای تارییچ  و توانایی نسربی در توسره  صرنایی تجدیدپذیر اسرت، و در سرال

های بادی ایران اسرت. با این های تجدیدپذیر دسرت یافت  اسرت. از ومل  این صرنایی، صرنهت توربیناتیر ب  توسره  در زمین  انرژی

توان افت های بادی، با این حال نمیهای لازم ب  منظور اذار ب  سمت تولید و توسه  توربینحال و علیربم تدوین سریاسرتها و برنام 

های بادی نصز شده بوده است مگاوات ررفیت توربین 282دارای    1398مسیر اذار در این صنهت هموار بوده است. ایران در سال  

ر مقایسر  با کشرورهای پیشررو در زمین  انرژی بادی، ایران از وضرهیت  ک  بین کشرورهای مناق  بهد از تری  و مصرر ترار ارفت  اسرت. د

مبنی بر بالاترین ررفیت نصز شده فناوری توربین بادی در دورنما  تواند ب  اهداف  مناسبی برتوردار نبوده است و با این شرایط نمی

مگاوات  5000و تحقق تانون برنام  پنجم توسره  مبنی بر نصرز   1410هیار مگاوات تا سرال    10میان کشرورهای مناق  تا ررفیت زیر 

ایران در مقایسرر  با    6های بادی نصررز شررده در تشررکی( مییان ررفیت فناوری توربین1نیروااه تجدیدپذیر دسررت یابد. شررکل )

های تشرکی برای مقایسر  این موضروع اسرت ک  در کشرورهای مناق  و کشرورهای پیشررو نشران داده شرده اسرت. دلیل انتیا  توربین

 ایرند.ها در حال حاضر تولید و مورد استفاده ترار میایران این نوع توربین

 

 

 

 

 

 

های بادی در ایران با کشورهای منطقه خاورمیانه و کشورهای پیشرو در  وضعیت ظرفیت نصب شده توربین. مقایسه 1شکل 

 ( 2019های تجدیدپذیر،  )آژانس بین المللی انرژی 2018سال 

 

 
1  Multiple Level Perspective (MLP) 
2  Strategic Niche management 
3  Transition Management 
4  Technological Innovation System (TIS) 
5 Karakaya et al 
6 Onshore wind turbines 
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دهنده توسرره   های سرریاسررتی منسررجم و باربات ارائ نبود ااراو  اند عبارتند از:ها ک  سرربز این ناکامی شررده مهمترین االش

ها و ااراو  راهنمای طنها در اتتیار  ینفهان ترار هایی تدوین شررده اسررت اما نحوه اورای این سرریاسررتپایدار، اارا  سرریاسررت

ها ووود نگرفت  اسرت. ادبام و پذیرش این فناوری با کل سریسرتم مووود هنوز اتفای نیفتاده اسرت ارا ک  هنوز دانش درباره پتانسریل

با توو  ب  اهمیت   (.2004،  1)طتابیهای زیسرت محیای و اوتماعی برای تشرویق ب  کارایری طنها ناکافی هسرتندنداشرت  و سریاسرت

 1404 دورنما( و  همچنین  2015موضرروع و همچنین تههدات ایران در دسررتیابی ب  اهداف توسرره  پایدار مبتنی بر توافق نام  پاریس )

های بادی انجام  هایی ک  در کشرور بر روی توسره  صرنهت توربیناذاریومهوری اسرممی در راسرتای توسره  این صرنهت، و سررمای 

 شده است، بررسی دلایل ناکامی در اذار این صنهت ب  سمت پایداری ضروری بوده، و پیشنهادات سیاستی بایستی ارائ  اردد. 

 های بادیمسریرهای اذار در مراحل میتلف توسره  صرنهت توربین  (1ها اسرت:    لذا پژوهش حاضرر در پی پاسرخ ب  این سروال

 برای  های سریاسرتیتوصری   راهکارها وا  (  3و    بادی در ایران ایسرت؟های  صرنهت توربین  ( دلایل شرکسرت اذار2ایران کدامند؟  

شرناسری ب  همین منظور پس از بررسری پیشرین  پژوهش در بیش دوم، و روش؟  تابل ارائ  اسرتاذار این صرنهت    بلب  بر شرکسرت های

های بادی ایران در بیش اهارم تحلیل شرده، و مسریرهای اذار مبتنی بر نظر پژوهش در بیش سروم، مراحل توسره  صرنهت توربین

های اذار در صرنهت بیان شرده اسرت و در اند. در بیش پنجم مهمترین شرکسرتتبراان و در ااراو  نظری شرناسرایی و تبیین شرده 

های بادی ها و کمک ب  هموار کردن مسرریر اذار در صررنهت توربینرفت از االشنهایت در بیش طتر، پیشررنهاداتی وهت برون

 است. ایران ارائ  شده 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری .2

 گذارهای پایدار.2-1

بر  منظور تحلیرل ارذارهرای پرایردار، ترکیرز دو رویکرد انردسررراحی و نظرام نوطوری فنراورانر  بر  درو بهتر اینکر  اگونر  فرطینرد 

اارا   (.2008، 2)مارکارد و ترافرکندشرود، کمک میرا سربز می فنی -اوتماعینوطوری رادیکال بر صرنایی ارر اذاشرت  و تیییرات 

رویکردهای میتلفی هسرتند با این حال اشرتراکاتی با هم دارند. در ادبیات اذارهای پایدار ماالهات بسریاری این دو ااراو  دارای  

 (.2016،  4؛والراو و راون2013،  3؛ میلن و فرارلا2008)مرارکرارد و ترافر،    انرددر تمش برای ارائر  ترکیبی بهتر از این دو رویکرد بوده 

و سررراتترارهرای  7، دورنمرا6هرا، رژیم5هرادهرد مفراهیمی همچون کنرامارتبرا رات بین مفراهیم اصرررلی دو رویکرد را نشررران می  2شرررکرل  

 
1 Atabi 
2 Markard & Truffer 
3 Meelen & Farla 
4 Walrave & Raven 
5 Niches 
6 Regime 
7 Landscape 
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هرای نوطوری  هرا مراننرد دیگر نظرامو دیگر زمینر 3فنی  -و اصرررلی برا یرک یرا دو رژیم اوتمراعی  2. نظرام نوطوری فنراورانر  مرکیی1ایزمینر 

  (.2015، 4)براک و همکاران بافت سیاسی در ارتباط استهای ویرافیایی و های مرتبط، زمین فناوران ، بیش

ای نیم  منسرجم از توانین تهبی  شرده در سراتتارهای فناوران  پیچیده؛ تنظیمات و مقررات و اروه فنی مجموع  -رژیم اوتماعی 

تر اوتماعی های استرده اضاف  کردن ونب فنی مفهوم رژیم فناوران  را با    -مفهوم رژیم اوتماعی(. 2002،  5)ایلی  ای اوتماعی استه

تواند سربز تیییر ای پیچیده و منحصررب  فرد از وتایی میدهد. این رژیم اارا  تقریبا باربات اسرت اما مجموع و اتتصرادی توسره  می

سرازی ناشری از فشرارهای دورنما )محیط  رباتتواند در بلندمدت از  ریق بیاین رژیم می   (. 2005،  6)اسرمیت و همکاران طن اردد

های رادیکال های فناوران  )رهور نوطوریبرونیا مانند اتتصرادهای کمن، الگوهای فرهنگی، یا تحولات کمن سریاسری( و رهور کنام

  (. 2007، 7)ایلی و اسکات در ساس ترد( تیییر کند

توان افتد. میتری این اتفای میتهاممتش با زمین  وسرییکند بلک  در نظام نوطوری فناوران  اصرلی در انیوا و ب  تنهایی رهور نمی

ها هسررتند و بر دورنما تاریر دارند. براک و ای ک  فراتر از نظام نوطوری فناوران  کانونی، کنام و رژیمهای ب  هم پیوسررت افت زمین 

کننرد کر  نظرام نوطوری فنراورانر  کرانونی توسرررط دیگر هرا تراکیرد دارنرد. طنهرا بیران می( بر اهمیرت برتی از این زمینر 2015همکرارانش )

کنند ک  ارتبا ات متقابلی بین نظام کانونی و های فناوران  فراتر از فناوری موردنظر تحت تاریر ترار دارد. سرسس اسرتدلال میتوسره 

ارذارهرای پرایردار   ارنرد. ای هم بر نظرام نوطوری فنراورانر  مورد نظر ارر دهرای توسرررهر  مناقر هرای دیگر ووود دارد و اسرررتراتژیبیش

های پایدارتر تولید و مصررف فنی ب  سرمت روش -های اوتماعیفرطیندهای تیییر اسراسری، اندبهدی و بلندمدت از  ریق تیییر نظام

ها و کارکردهای این فرطیندها ب  ابهاد سررراتتاری مانند بازیگران، نهادها، تهاممت و زیرسررراتت  (.2012)مارکارد و ترافر،   هسرررتند

کننرد، بسرررتگی دارد. بنرابراین بسرررتر  بر  زمران و مراهیرت تهراممت سررریسرررتم کر  در ارتبراط براهم زمینر  رهور یرک فنراوری را ایجراد می

 کرد. توان اذارهای پایدار را تسهیل و ایجاد اندساحی می

  

 
1 Contextual Structures 
2 Focal TIS 
3 Socio-technical regime 
4 Bergek et al 
5 Geels 
6 Smith et al 
7 Geels & Schot 
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   ( 2012)مارکارد و ترافر،  . تعامل مفهومی بین نظام نوآوری فناوری و رویکرد چندسطحی2شکل 

 

 مسیرهای گذار  .2-2

اهار نوع میتلف  (.2007)ایلی و اسرکات،  اندشرناسری اسرتفاده کرده اوتماعی برای اون   -( از رویکرد نهادی2007ایلی و اسرکات )

فنی ووود   -های اوتماعیبندی تهامل کنام، رژیم و سرراس دورنما و ماهیت تهامل بین کنام و رژیماز مسرریرهای اذار، بسررت  ب  زمان

ها در ا  دارد. اینک  یک فشررار از سرراس دورنما در ا  شرررایای بر سرراس رژیم وارد شررود و در همان زمان، وضررهیت سرراس کنام

( وتوع فشار 1بندی تهاممت بین دو حالت زیر تمایی تایل است )ای در رتدادهای بهدی دارد. زمانکننده شررایای باشرد، نقش تهیین

ای ( وتوع فشرار دورنما زمانی ک  کنام باور تابل ممحظ 2ای پیدا نکرده اسرت، و )دورنما وتتی ک  کنام هنوز توسره  تابل ممحظ 

 است.توسه  یافت  

( رابار  2مووود ، و )  ( رابار  رترابتی بین کنرام و رژیم1طنهرا در مورد مراهیرت تهراممت نیی بین دو مورد زیر تمرایی ترایرل هسرررتنرد )

همییسرتی بین کنام و رژیم مووود. توسره  و اعمال فشرار از سراس دورنما ممکن اسرت تقویت رژیم را مووز شرود و اذاری ر  

ندهد و یا فشرارها درهم شرکننده باشرد و فشرارهایی را برای تیییر رژیم و تلق رژیمی ودید اعمال کنند )موسروی درا  و همکاران، 

 بر دو مولف  فوی الذکر، در شکل زیر اهار مسیر اذار مشیص شده است.(. مبتنی 1396

 دورنما

 نظام نوآوری

فناورانه کانونی   
های زمینه

به هم 

 مرتبط

1کنام   

2کنام   

2رژیم   

1رژیم   
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ب    ای نیافت  اسرتدر سراس کنام هنوز توسره  تابل ممحظ   فشرار دورنما زمانی ک  نوطوری(  1، ک  در طن  1مسریر داراونی •

 اردد. توسه  ایجاد می( مقاومت رژیم زیاد است. این مسیر ب  دنبال اصمح تدریجی مسیر 2و ) شودطن وارد می

ای نیافت   ( فشرار دورنما زمانی ک  نوطوری در سراس کنام هنوز توسره  تابل ممحظ 1، ک  در طن )2پیکربندی مجددمسریر  •

ها در سراس رژیم ( مقاومت رژیم نسربتا کم اسرت و سراحی از مشرکمت و برهم توردای2اما )  شرودب  طن وارد می اسرت

 کند. های تازه طماده میزمین  را برای تیییرات بیشتر و پذیرفتن نوطوریشود ک  ایجاد می

های پشتیبانی  دهد ک  نوطوری در ساس کنام از تمش( فشار دورنما زمانی ر  می1، ک  در طن )  3مسیر وایگیینی فناوران  •

 ( مقاومت رژیم زیاد است. 2مند می شود؛ و )و توسه  تابل تووهی بهره 

دهد ک  نوطوری در سرراس کنام در حال حاضررر ( فشررار دورنما زمانی ر  می1، ک  در طن )4مسرریر فروپاشرری و بازطرایی •

 - ( بازیگران رژیم شروع ب  پذیرش سیستم نوطوری ودید در سیستم اوتماعی2ای پیدا کرده است و )توسه  تابل ممحظ 

 کنند، ک  حاکی از مقاومت کم رژیم است.فنی مووود می

 

 

 
 ( 2007)گیلز و اسکات،   گذار های  مسیر.  3 شکل

 

 

 
1 Transformation 
2 Reconfiguration 
3 Technological substitution 
4 De-alignment and re-alignment 
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 گذارهای  شکست  .2-3

دهی ب   ، شررکسررت شررکل2ایریکنند ک  عبارتند از؛ شررکسررت وهتمقول  اصررلی در شررکسررت اذار را مارح می 1وبر و روهراار

های  مهنی بررسری اولویت ایری ب   وهت(.  2012،  6)وبر و روهراار  5و شرکسرت بازاندیشری 4ها، شرکسرت هماهنگی سریاسرت3تقاضرا

هایی با کمک تحقیقات و نوطوری  حلایری از  ریق شناسایی مشکمت اوتماعی اصلی ک  ب  راه ومهی و وهت تیییر است. وهت

های نوطوران   هایی اسررت ک  ب  تمشحلایری االشرری اسرراسرری در مورد راه کند. در واتی در دوره اذار، وهتنیاز دارد، عمل می

 (.2012، 7)وبر و روهرااروهت توسه  دانش و یادایری در مورد نوع تاصی از فناوری نیاز دارد 

ها اسررت. ارا ک  در انین مواردی اهداف ب  ایری سرریاسررتایری، عدم اوماع لازم در مورد وهتمنظور از شررکسررت وهت

های نوطوری ک  هدف طن پایداری باشرد. لذا سریاسرتها ب  منظور دسرتیابی توسره  پایدار، تنها تیییر فناوری میوای  راحی سریاسرت

فنی مووود نباشرد و ب  ایجاد تهادل بین عرضر  و تقاضرا تووهی نداشرت  باشرد محکوم ب  شرکسرت تواهد بود   -و تیییر رژیم اوتماعی

ایری از  یف زیادی از  ینفهان )موافق و میالف( در (. ب  منظور پیشرگیری از انین شرکسرتی مهمترین کار بهره 1398)میرعمادی، 

 -ها و بحث بر روی نظرات حاکم و ودید وهت کسرز توافق ب  منظور ایجاد تیییر در رژیم اوتماعیتدوین دسرتور کار و سریاسرت

فنی مووود است. بلب  بر این شکست نیاز ب  دو ساس هدایت و وسا ت دارد. ابتدا نیازهای تارد از نظام نوطوری باید وذ  شوند  

)وبر و ایری مناسرز صرورت ایرد هایی ب  منظور ایجاد وهتین نیازها باید توسرط بازیگران میتلف بحث و افتمانو دوم بر روی ا

 (.2012، 8روهراار

شرکسرت شرکل دهی ب  تقاضرا، در این شرکسرت، منظور از تقاضرا صررفا تقاضرای اتتصرادی نیسرت بلک  منظور تقاضرای زیسرت 

های زیسرت محیای نیی ب   و فناوری  ای فرهنگ توسره  پایدار ووود نداشرت  باشرد برای نوطوریمحیای نیی بوده و زمانی ک  در وامه 

های زیسرت محیای ب  منظور نگران  در زمان توسره  فناوریهای طینده مراتز تقاضرایی ووود نیواهد داشرت. در این راسرتا سریاسرت

 شناسایی نیازهای طینده لازم و ضروری است. 

های میتلف  راحی شرده اما هایی ک  در حوزه ها ب  عدم توانایی برای هماهنگی افقی بین سریاسرتشرکسرت هماهنگی سریاسرت

های هماهنگی اذارند، اشراره دارد. مهمترین راه حل در این باره تشکیل شوراهای عالی و کمیت تبهات طن بر یکدیگر تاریر منفی می

 های موازی است ک  مهمولا ب  عنوان اولین اام در مسیر هماهنگی سیاستی شناتت  شده است. در حوزه 

 
1 Weber& Rohracher 
2 Directionality failure 
3 Demand articulation failure 
4 Policy coordination failure 
5 Reflexivity failure 
6 Weber& Rohracher 
7 Weber& Rohracher 
8 Weber& Rohracher 
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تواند ها اسرت. ریشر  این امتناع میایریمنظور از شرکسرت تفکر بازاندیشری امتناع از تفکر نقادان  در فرطیند و محتوای تصرمیم

توانمندسرازی بازیگران برای یک نظام ( 1ها برای این شرکسرت عبارتند از؛  حلفرهنگی، ناتوانی نهادهای اوتماعی باشرد. مهمترین راه 

( تامین فضرررا برای تجرب  مبتنی بر یادایری و نایادایری، 3های متهارض، ( توزیی ترتیبات لازم برای افتگوی افتمان2تودتنظیم،  

ها را تا های تازه ک  تارات عدم تاهیتهای اناباتی و اتتضرایی برای راهبری فضرا ب   رف انتیا ای از سریاسرت( تشرکیل طمییت 4

 (.1398حد ممکن کاهش دهد )میرعمادی، 

 (2012وبر و روهراار، ؛  1398های گذار )میرعمادی،  . انواع شکست1جدول 

 توضیحات نوع شکست

 گیری شکست جهت

 مربوط به جهت گیری کلان نظام   دورنمانبود اجماع در مورد  

 ناتوانی در ايجاد هماهنگی جمعی بین بازيگران

 استاندارد و قوانین کافی و لازم برای ايجاد فناوری نبود  

گیری  شکست شکل

 تقاضا 

 نگری و يادگیری نیازهای کاربران نبود فضای لازم برای آينده

 غیبت علائم تحريک و جهت دهنده تقاضاهای عمومی 

 گیری تقاضا غیبت توانايی شکل

 شکست هماهنگی

 نواحی مختلف در سطح ملی و بالاترها در سطوح مختلف و  ناهماهنگی سیاست

 ناهماهنگی افقی بین تحقیق و توسعه، فناوری و صنعت 

 های مديريتی ناهماهنگی بین بخش

شکست تفکر تاملی و  

 انتقادی 

 ناتوانی نظام به توانمندسازی بازيگران در عرصه خودتنظیمی

 مختلف های  های گفتمانغیبت ترتیبات تاملی توزيع شده بین حوزه

 تامین نبودن فضايی برای تجربه و يادگیری در عرصه عمومی 

های تازه و رويارويی با عدم  های انطباقی برای هدايت فضا به طرف انتخاب ای از سیاستفقدان آمیخته

 ها قطعیت

 

 گذار  های شکست  جهت غلبه برهای نوآوری سیاست  .2-4

و    1سریسرتم نوطوری، مناق مداتل  دولت ب  دو صرورت مشراهده شرده اسرت: شرکسرت بازاردر اتتصراد نووکمسریک و رویکرد ایسرتا ب   

ا در فرطیندهای  ه. مناق سریسرتم های نوطوری ب  دنبال پاسرخ ب  این پرسرش اسرت ک  ارا، ا  زمانی و اگون  دولت2شرکسرت سریسرتم

ها مهتقد هسرتند ک  مداتمت باید ب  منظور حداتل کردن شرکسرت بازار، و رویکرد ایسرتا ب   کنند. نووکمسریکنوطوری مداتل  می

های شود در وهت پاسخهایی ک  در این رویکردها ب  کار برده میدانند. سیاستداتمت را پاسخ ب  شکست سیستم میسیستم هم م

ها تنها این مهنی ک  دولتهای این دو نوع رویکرد است. ب   باشد. وابستگی ب  مسیر از ویژایب  شرکست بازار و سیستم می  3منفهمن 

 
1 Market Failure 
2 System Failure 
3 Active 
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در وهت بلب  بر شررکسررت بازار و سرریسررتم در سرریسررتم مووود و بدون ایجاد هیس اتتملی در سرریسررتم مووود دسررت ب  مداتل  

در این رویکرد ک  با نام سیاستهای نوطوری مارح می شود تاکید بر ارائ  سیاستهایی ب  منظور  (.2018، 1)اامیناد و همکارانزنندمی

 فنی مووود است.-حفظ و ارتقای رژیم اوتماعی 

شرکسرت بازار و شرکسرت   و تمش برای رفی بر تمف سریاسرت نوطوری ک  بر حفظ رژیم  های اتیر، رویکرد سرومیدر سرال

  ب  تاکید داشرت، از  ریق ترکیز سریاسرتهای نوطوری با سریاسرتهای اذار ک  ب  دنبال تیییر رادیکال رژیم های مووود اسرت سریسرتم

ااراو  شرکسرت سریسرتمی تبلی تنها برای    (2012)های نوطوری اضراف  شرده اسرت. ب  عقیده وبر و روهراارماالهات سریاسرت

 -های اوتماعیهای اسرتراتژیکی همچون تیییرات سریسرتمهای نوطوری ن  کار با االشبر رف کردن نواتص سراتتاری در سریسرتم

ها و ااراو ها در فناوریهای زیست محیای مفید بوده است. در رویکردهای تبلی سرمای  اذاریفنی، اذارهای پایدار و االش

شردای شرده بودند ک  از پاسرخ ب  تیییرات رادیکال ولوایری میای نهادی و زیرسراتتی و سررمای  انسرانی در سریسرتم داار تفله

بیشرتر   3های اتیر پارادایم ودیدی برای سریسرتم نوطوری رهور یافت  اسرت ک  بر روی تلق مسریردر سرال (.2011،  2)دادوسرون ردندک 

  کند. ها ن  بر رف کننده مشکمت نگاه میاز توسه  مسیر تاکید دارد و همچنین ب  دولت ب  عنوان تالق فرصت

در رویکردهای تبل مداتل  دولت ب  منظور بلب  بر شرکسرت بازار و سریسرتم بود و سریاسرت نوطوری ب  عنوان سریاسرت دولت در 

بیان کرد ک  دولت باید نقش رهبری داشرت  باشرد. وی عقیده  2011در سرال   4شرد، اما بهدا موزوکاتوها در نظر ارفت  میشرکسرتحل 

دهد. اسرا  مناق هایی باشرد ک  بیش تصروصری انجام نمیاذاری در بیشدارد ک  دولت باید تادر ب  پذیرش ریسرک و سررمای 

های ودید حول فناوریهای مالی نیسرت، بلک  سراتت بینشاذاری و حمایتدر این رویکرد این اسرت ک  نقش دولت تنها سررمای 

 ای مهم است.ه

ها ب  منظور ایجاد تیییرات در سرریسررتم و سرراتت باید ووود داشررت  باشررد و مداتل  دولت  5های فهالان در رویکرد ودید پاسررخ

اردد. دهی میدر انین رویکردی سریسرتم نوطوری تشرکیل یا مجددا شرکل  .اسرت ب  عنوان مثال ب  شرکل سریسرتم فناوران  ودید مسریر

ها شرامل ایجاد ارایی ووود دارد. اسرتراتژیاشراره کرده اسرت در اینجا نیاز ب  رویکرد فرصرت 2007در سرال   6هماناور ک  نلسرون

وسراتت ترکیبات ودید وهت بررسری فرصرت و کسرز اهداف اسرت. داشرتن نقش فهالان  بر این موضروع دلالت دارد ک  دولت در 

اذاری اه و همچنین وامه  بیراتر سرررمای های موفق ب  نفی سررودطوری صررنهت در زمان کوتهای ودید ب  منظور نوطوریفناوری

های ودیدی اسرت ک  در این وریف  برای دولت سراده نیسرت بلک  شرامل هدایت انواع االش (.2018)اامیناد و همکاران، کندمی

 
1 Chaminade et al 
2 Dodgson 
3 Path creation 
4 Mazzucato 
5 Proactive 
6 Nelson 
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ایری تقاضرا، شرکسرت هماهنگی، و شرکسرت  ایری، شرکسرت شرکلعنوان شرکسرت اذار مارح اردید )شرکسرت وهتبیش تبل با  

  (.2012( )وبر و روهراار، تفکر تاملی و انتقادی

های ودید نیاز ب  تیییر رویکرد مداتل  از بالا ب  پائین دولت ب  اشررکال ودیدی از حاکمیت و مشررارکت بین هدایت این االش

رویکرد ودید ب  پارادایم سریاسرتی در نظر ارفتن   (.2014،  1)بورا  و اِدلر  بازیگران دولتی و تصروصری از ومل  وامه  مدنی دارد

های اوتماعی ها برای تیییر سررریسرررتم نوطوری ملیّ ب  منظور هدایت االشدولت ب  عنوان یک بنگاه فهال فهال در سررراتت تابلیت

  (2016)موزاکاتو،  وهانی مووود مانند توسه  پایدار )توسه  هم  وانب  اتتصادی، اوتماعی و محیای( است

های نوطوری ملی وهت پاسرریگویی بهتر ب   دهند ک  دولت نقش مهمی در تیییر ابهاد سرریسررتم( نشرران می2007)  2هی، لی و یو

نهادهای ضررروری مانند صررنهت، هایی را بین  سررازی دارد. بهموه دولت ب  عنوان یک بنگاه مشررارکتی هماهنگیفشررارهای وهانی

ها نقش بسریار مهمی در اذار ب  سرمت سریسرتمتوان افت ک  سریاسرتدر کل میکند. دولت، دانشرگاه، وامه  مدنی و بیره فراهم می

های  رف تقاضرا اهمیت بیشرتری یافتند و بیشرتر از این منظر بررسری  و ارائ  سریاسرتکنند. ای نوطوری پایدار و هم  وانب  بازی میه

مورد توو  ترار ارفتند. هدف از این نوع سریاسرتها ن  تنها رفی شرکسرت سریسرتم و بازار اسرت بلک  ب  دنبال ایجاد تحول در بازار در 

ان تقاضرای عمومی راسرتای برطوردن اهداف توامان ملی و اوتماعی اسرت. از مهمترین سریاسرتهای  رف تقاضرا سر  دسرت  سریاسرت پشرتیب

توان نام برد. ک  تدارکات های پشتیبان تقاضای تصوصی و سیاست دارای رویکرد سیستمی را میتدولت )تدارو عمومی(، سیاس

عمومی اصرولا پرکاربردترین سریاسرتهای  رف تقاضرا هسرتند ک  ب  دنبال سرفارش محصرولات نوطوران  ودید ک  محرو تقاضرای  

های نوطوری  رف تقاضرررا عبارتند از اتدامات عمومی وهت تحریک (. سررریاسرررت1398نوطوری باشرررد، هسرررتند )ییدی و ملکی، 

( افیایش تقاضررا برای نوطوری )تمایل و توانایی ترید و 1نوطوری و سرررعت بیشرریدن ب  انتشررار نوطوری از  ریق روشررهایی مانند  

  ران در تولید نوطوری( بهبود مشررارکت کارب3( تهریف الیامات کارکردی ودید برای محصررولات و تدمات،  2کاربرد نوطوری(،  

 )نوطوری کاربرمحور(.

های  رف تقاضررا عبارتند از ؛ تدارو عمومی حامی نوطوری )ترید دولتی نوطوری(، تدارکات از مهمترین ابیارهای سرریاسررت

های مالیاتی، اتدامات طااهی بیش، تسررهیل تبلییات و بازاریابی، طموزش پیشرراتجاری دولتی، تضررمین ترید، یاران  ترید، مشرروی

کاربر، مقررات و اسررتانداردها، تربیز نوطوری کاربرمحور،  -اری تقاضررای تصرروصرری، تهامل تریدارتسررهیلوامه ، مهرفی و 

(.برتی  1396 های توشر  محور )محسرنی کیاسرری و همکاران،ها، نظام حمایت از حقوی مالکیت فکری، سریاسرتسرازی بنگاه شربک 

دیگر از این سرریاسررتها عبارتند از یاران  تقاضررا )ارائ  یاران  بابت ترید محصررولات نوطوران  از  رف دولت ب  مصرررف کننداان(،  

تدارکات راهبردی )تهریف نیازهای ودید و سفارش نوطوری توسط بازیگران دولتی ب  منظور تحریک توسه  نوطوری(، تدارکات 

 
1 Borras, and Edler 
2 Hee, Lee & Yoo 
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عام از  ریق ب  مناتصر  اذاشرتن نیازها و کارکردها ب  وای ب  مناتصر  اذاشرتن مشریصرات محصرول، اسرتفاده از ابیارهای مقررات 

 (. 2016)اِدلر،  اری و بیره اذار و تنظیم

اند اما تا الان نتایجی در مورد ارائ  مداتمت سریاسری مناسرز در حالیک  وبر و روهراار ااراو  شرکسرت اذار را مارح کرده 

های سریاسری بایسرتی اند ک  مداتل   ها ارائ  نشرده اسرت. اتیرا محققان بر روی این موضروع بحث کرده ب  منظور بلب  بر این شرکسرت

های سررریاسرررتی درو و شرررناتت  شرررود ک  در ااراو  نظام نوطوری فناوران  ب  مهنی ارائ  ترکیبی از در تالز طمییت  و پروفایل

حاضرر صررفا  لدهد. ب  این مهنی ک  در حامداتمت اسرت ک  همیمان کارکردهای انداان  نظام نوطوری فناوران  را هدف ترار می

،  3، کیویما و کرِن2016، 2؛ ریچاردت2012،  1سرتوارد)اِ دنسریاسرتهای تکی نمی تواند ب  بر رف کردن شرکسرتهای اذار کمک کن

 (.2017، 4، ویسیورِو2016

(، ااراو  سریاسرتی مناسرز برای اذار ب  سرمت فناوری های کم کربن در صرنایی  2021)   5در این راسرتا نیلسرون و همکاران

دهی، تلق دانش و نوطوری، ایجاد و سراتت بازارها، ایجاد ررفیت تیییر و حکمرانی، انسرجام بین  محور اصرلی وهت 6انرژی بر را  

اتتصرادی ترود از شررایط مووود می دانند. طنها همچنین تاکید دارند ک  راه حل  -المللی، و حسراسریت نسربت ب  پیامدهای اوتماعی

ر سرراسرر زنجیره ارزش باشرد. در این رابا  طنها نیی اشراره دارند ک  سریاسرتهای  ها باید با تکی  بر تیییرات فناوران ، سرازمانی و رفتاری د

کنونی محردود بر  تنهرا انرد ایینر  محردود بر  منظور حمرایرت ارذار بر  سرررمرت کراهش کربن اسرررت در حرالیکر  برایرد  یف وسررریهی از 

 .سیاستها در کنار هم مورد بررسی ترار ایرد

 روش شناسی پژوهش .3

پژوهش حاضرر ب  لحا  رویکرد، پژوهش کیفی و ب  لحا  اسرتراتژی پژوهش از نوع مااله  تک موردی اسرت، ارا ک  تصرد دارد 

های میتلف و ب  وسریل  منابی انداان  مورد از ونب بصرورت اسرترده  های متنوع و پیچیده را انتیا  و طن رایک مورد با وضرهیت

مسریر اذار و همچنین دلایل شرکسرت مسریرهای اذار را در واتی پژوهش حاضرر در پی طن اسرت ک   (.2003،  6)یِن  بررسری ترار دهد

ها از منابی میتلف دهد. ب  منظور اردطوری داده های بادی ایران از دیدااه  ینفهان و فهالان این عرص  مورد بررسی ترار در توربین

ها( اسرتفاده شرده اسرت. وامه  طماری پژوهش حاضرر ها، مقالات و کتا ماالز دیداری شرنیداری، و اسرناد و ایارش)مصراحب ،  

ایری هدفمند و الول  برفی ها، نمون ایری ب  منظور انجام مصرراحب باشررد و روش نمون های بادی ایران میتبراان صررنهت توربین

 های مسرتیرد از مصراحب  ب  اشرباع نظری بوده اسرت. فرطیند مصراحب  تا زمانی ادام  پیدا کرده اسرت ک  فرطیند تجیی  و تحلیل داده 
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 اطلاعات مصاحبه شوندگان . 2جدول 

 مدت زمان  تاریخ سمت ردیف

1A  دقیقه   35 1399خرداد ماه    15 عضو هیات علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور 

2A دقیقه   40 1399خرداد ماه    31 های بادی کارشناس ارشد ساتبا در حوزه توربین 

3A  دقیقه  12ساعت و    1 1399تیرماه    5 کارشناس ارشد ساتبا 

4A  دقیقه   45 1399تیرماه    15 عضو انجمن علمی انرژی بادی ايران 

5A  دقیقه   30 1399تیرماه    20 پژوهشگر دوره دکتری دانشگاه کنکورديا کانادا 

 

های بادی را نفر ب  عنوان نمون  ک  دارای سررابق  کار و تجرب  در زمین  توسرره  فناوری صررنهت توربین 5رسرریده باشررد. در نهایت  

 ساتتاریافت  صورت ارفت  است. های نیم اند، انتیا  شده و با طنها مصاحب بوده 

در تحلیل داده ها از اسرتراتژی تکی  بر نظری  های پیشرین بهره برداری شرده اسرت. در هر مرحل  ب  یکی از ااراو  های نظری 

مرحل  اصرلی انجام شرده اسرت. در   سر پژوهش حاضرر در  در واتی    (.2014)یِن،    مشراهده می نمایید زیرپیشرین تکی  شرده ک  در شرکل  

 ازو    (،2014)یِن،  مرحل  اول )ب  منظور پاسرخ ب  سروال اول پژوهش(، در ترسریم مسریر اذار از روش تحلیل توالی زمانی رویدادها  

اندسراحی و مسریرهای اذار بهره برداری شرده اسرت. در مرحل  دوم )در پاسرخ ب  سروال دوم(، ب  منظور دیدااه   نظریااراو  

اسرتفاده نظری شرکسرت های اذار   و ااراو  ،(2006، 1)براون و کمرو شرناسرایی شرکسرت های اذار از روش تحلیل مضرمون

 . در مرحل  سوم ب  ارائ  راهکارهای سیاستی برای بلب  بر شکست های اذار پرداتت  شده است.شده است

(. روایی تفسرریری ب   1384تفسرریری و تووریک مورد بررسرری ترار ارفت  اسررت )فقیهی و علییاده، پژوهش حاضررر از منظر روایی  

 کند. مهمترین اسرتراتژی ب  کار ارفت  شرده کننده ب  موضروع مورد مااله  داده اسرت اشراره میبازنمایی دتیق مفهومی ک  مشرارکت

 

 

 حاضر . ااراو  نظری پژوهش 4شکل

 
1 Braun & Clarke 

ین  ترسیم مسیر گذارصنعت تورب
های بادی بر اساس چارچوب 

نظری

(2007گیلز و اسکات، )

شناسایی شکست های گذار در 
اس صنعت توربین های بادی بر اس

چارچوب نظری

(2012وبر و روهراچر، )

ارائه راهکارها و توصیه های 
سیاستی
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کننداان و حداتل مداتل  در توصریف اسرت. در وهت افیایش روایی بیش کیفی در پژوهش حاضرر، اسرتفاده از بازتور مشرارکت

های بد درو شرده را مشریص کننداان ارائ  نموده و زمین ها، محقق تفسریرهای تود را ب  مشرارکتاین مااله  پس از انجام تحلیل

ها توسرط  های مسرتیرد از مصراحب  در مقال  از نقل تول مسرتقیم ک  در طن دتیقا واژه و اصرمح کرده اسرت. همچنین در نوشرتن تحلیل

 کننده در متن مقال  بیان شده، استفاده شده است. مشارکت

ب  منظور بالا بردن روایی تووریک در پژوهش حاضرررر، محقق از دریافت نظر همکاران پژوهش بهره برده اسرررت. محقق در این 

ها با همکاران تود داشرت  و ب  شرناسرایی مشرکمت و بررسری طنها پرداتت  اسرت. هدف از فرطیند زمانی را صررف بحث بر روی تبیین

های درسررت نهایی بوده اسررت.  اسررتفاده از نظر همکاران دربرارفتن نظر اکثریت افراد درایر در پژوهش ب  منظور دسررتیابی ب  تبیین

 ،شرونده مصراحب  پایایی  با رابا  در اردد.می مارح تحلیل و برداری نسری مصراحب ، موتهیت اون مراحلی در مصراحب  در پایایی

 سروالات نمودن مارح برای ایه سرنجید  روش محقق اار مصراحب ، موتهیت د. درشرومی اشراره  سروالات هدایت اگونگی ب 

انجام مصراحب  از  و تبلی وتت تهیین با پژوهشرگر بود. لذا تواهد  تاهی هانمون  دهیپاسرخ بر طن تأریر تردید بدون باشرد، نداشرت 

 .است داشت  کیفی بیش در پژوهش پایایی افیایش در سهی ها،خپاس بودن محرمان  از ا مینان و برداری دتیقیادداشت ریق 

 های پژوهشیافته .4

 نزمینه پژوهش: صنعت توربین های بادی در ایرا .4-1

 بازیگران. 4-1-1

توسره  فناوری امری واوز و مهم اسرت. منظور از بازیگران تنها  شرناسرایی بازیگران و نحوه تاریراذاری طنها بر روی توسره  در مسریر 

های  های  ینفی مانند اتحادی های مووود و فهال، دانشررگاهها و موسررسررات تحقیقاتی نیسررت بلک  نهادهای عمومی، سررازمانشرررکت

ها در های بادی ایران اولین تمششرود. در صرنهت توربینهای بیرتجاری، سررمای  اذاران و بیره را نیی شرامل میصرنهتی و سرازمان

های بادی در ایران شکل ارفت. در این دوره، مهمترین نقش در ایجاد مشروعیت پذیرش مبتنی بر رهور نیروااه  1377  -1367سال  

 هایی با مجلس و دولت ایفا شرد. ازفناوری توربین بادی در کشرور توسرط بازیگرانی همچون سرازمان انرژی اتمی و از  ریق رایینی

های صرررنهتی فهال در حوزه تولید  توان ب  سرررازمان انرژی نو ایران )سرررانا(، شررررکتمهمترین بازیگران ارراذار بر این صرررنهت می

ها مانند های بادی مانند سررردیدصررربا نیرو و مسنا، شررررکتهای فهال در حوزه تولید بری از انرژی باد، کارطفرینان، پژوهشرررگاه توربین

  (.1395پژوهشگاه نیرو، مراکی دانشگاهی و مراکی تحقیقات صنهتی اشاره کرد )تقوا و همکاران، 

هایی در تهامل اسررت. ب  عنوان مثال های بادی ایران با دیگر بازیگران اصررلی نیی در شرربک عموه بر بازیگران اصررلی، صررنهت توربین

های مشررترو همکاری، برایاری نام های دولتی و بیردولتی و دانشررگاهها با تفاهمتوان از ارتباط رسررمی بین سررانا و سررازمانمی

هایی مانند انجمن ای، انجمنهای میتلف، ارتباط با وزارت نفت، وزارت وهادکشراورزی، سرازمان فنی و حرف ها و همایشکارااه 
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های  های تجدیدپذیر، انجمن علمی انرژی بادی، انجمنانرژی تجدیدپذیر، انجمن انرژی ایران، باشرگاه باد و تورشرید، کمیت  انرژی

 (.1395)رودسری و بوشهری،  بنیان، ترارداد با شرکتهای بیش تصوصی در راستای تاسیس نیروااههادانش

 نهادها .4-1-2

نهادها برتی نرم )بیررسررمی( و برتی سرریت )رسررمی( هسررتند. نهادهای سرریت و رسررمی تواعدی مدون شررده هسررتند ک  توسررط 

ملیم ب  اورا هسرتند. اما نهادهای نرم و بیررسرمی بیشرتر ضرمنی بوده و حاصرل فرطیند تهامل سریاسرتگذاران و افراد  یصرمح تدوین و  

های بادی، تهدادی نهاد رسرمی تصرویز شرده اسرت ک  در ودول  بازیگران میتلف هسرتند. در زمین  توسره  کاربرد فناوری توربین

 اند.( ارائ  شده 2)

 های بادی ایران توربین. نهادهای رسمی مرتبط با صنعت 3جدول 

 سال اسناد بالادستی و قوانین مربوطه

 1387 جمهوری اسلامی ايران   1404  دورنماسند  

 1394-1390 ساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ايران مجموعه برنامه پنج 

 1400-1396 ساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ايران شش مجموعه برنامه  

 1390 1404نیرو در افق  برنامه راهبردی وزارت  

 1390 فصل سوم )اولويتها( )  نقشه جامع علمی کشور

 1390 سند نقشه راه تحقیقات صنعت برق

 1397 های تجديدپذير و پاک غیردولتیدستورالعمل اجرايی صادرات برق انرژی

 1395 سند توسعه فناوری انرژی باد کشور 

 1392 وری انرژی ايران )ساتبا( های تجديدپذير و بهره سازمان انرژی اساسنامه و بیانیه ماموريت  

 1383 کیوتو  پروتکل   به  ايران   اسلامی  جمهوری   دولت   لايحه الحاق

 1391 های تجديدپذير المللی انرژی قانون عضويت دولت جمهوری اسلامی ايران در آژانس بین 

 1392 های انرژی نو و پاک ابلاغیه پايه نرخ خريد برق از نیروگاه 

 1394 پذير و ارتقای نظام مالی کشور قانون رفع موانع تولیدِ رقابت 

 1389 قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی 

 1392 لايحه دريافت عوارض برق تجديدپذير 

برداری مؤثر از  نو )تجديدپذير( و بهره های  مصوبه شورای عالی اداری درخصوص انجام مطالعات وتحقیقات درباره انرژی 

 آن درکشور 

1383 

 1384  -1383 سازی مصرف انرژی کشور در رابطه با تولید و مصرف انرژی با تأکید بر بهینه  1384و 1383هایقانون بودجه سال 

 1396-1395 کشور   1396و    1395قانون بودجه سال  

 1392 1392قانون بودجه سال  

 2005 تجاری اروپا برنامه انتشار  

 2015 تصويب سند دستورکار اهداف جهانی توسعه پايدار 

 2015 موافقت نامه پاريس 
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 های بادی ایرانگذار در صنعت توربین   هایمسیر .4-2

اوتماعی ودیدی نظیمات  های مووود نیست، بلک  مقارن با ساتتارها و تفقط ب  مهنی تیییر یا نسخ فناوریرهور فناوری های ودید  

ر نیسرت و مسرتلیم حکمرانی نورهو  هایفناوری  اب  مهنی حمایت از تحقیقات و توسره ااذار فناوران  صررفرو، مدیریت اسرت. ازاین

های تبل ب  طن اشراره هماناور ک  در بیشودیدی اسرت.   فنی -اوتماعیمووود ب  سریسرتم   فنی -اوتماعیصرحیسِ تیییر از سریسرتم  

و رویکرد اند فناوران   نوطوری    هاینظامتوصریف این تیییرات از اهداف رویکردها و ااراو  های اونااونی نظیر رویکرد شرد،  

و در تحلیل شرده،   1399تا   1367وره تارییی از سرال های بادی ایران در سر  ددر ادام  مسریر اذار در صرنهت توربین  .اسرتسراحی  

 ارائ  شده است.  4نهایت ب  صورت تمص  در تالز ودول شماره 

 (1385 -1367شروع توسعه تدریجی )سال  .4-2-1

در سراس ملی ووود نداشرت  اسرت و بیشرتر فشرارها در سراس بین المللی و بر روی  دورنمافشرار  70در این دوره در ابتدا تا اوایل ده   

های  کشرورهای توسره  یافت  بوده اسرت اما ب  مرور فشرار متهادل در سراس ملی نیی از  ریق ایجاد مشرروعیت توسره  صرنهت توربین

های دیگر ها در سراس کنام اشرت  اسرت و در این سراس، صرنهت توانسرت  با دسرترسری ب  کنامبادی وارد شرده و سربز برتی پیشررفت

افتد ک  نوطوری  کشرررورهای توسررره  یافت  اتدام ب  واردات فناوری نماید. در این دوره از طنجا ک  فشرررار دورنما در زمانی اتفای می

بتنی بر توسره  تاصری در سراس کنام توسره  نیافت  اسرت و مقاومت رژیم نیی زیاد اسرت لذا مسریر اذار در این دوره، مسریر داراونی م

 های بادی ایران ارائ  شده است. تدریجی بوده است. در ادام  ب  تفصیل این دوره از اذار در صنهت توربین

 دورنماالف. وضعیت 

کمیسریون اتحادی   های بادی ب  تدریا در حال افیایش بوده اسرت.  المللی ب  منظور توسره  صرنهت توربیندر این دوره فشرارهای بین

متههد شردند ک  ررف ده سرال طینده مییان  کشرورهای صرنهتی  ک  مبتنی بر طن،ند را امضرا کرد  پروتکل کیوتو 1997اروپا در سرال 

های مالی برای افیایش ضرررریز نفو   کمک کشرررورهای در حال توسررره کاهش دهند و ب    ٪5ای تود را  انتشرررار اازهای الیان 

در سرراس ملی فشرراری ب     1370ک  در ابتدا تا سررال   .، اعاا نمایندبادیو   انرژی تورشرریدینظیر   های تجدید پذیرانرژیاسررتفاده از 

 منظور توسه  این صنهت ووود نداشت  است. 

ها در سال شود. اولین تمشپس از افیایش فشارهای بین الملی، توو  سیاستگذاران در ایران نیی ب  اهمیت این موضوع ولز می

های بادی در ایران شرکل ارفت ک  مهمترین نقش در ایجاد مشرروعیت پذیرش فناوری توربین  مبتنی بر رهور نیروااه  1377  -1367

هایی با مجلس و دولت ایفا شررد )تقوا و از  ریق رایینیبادی در کشررور و ایجاد فشررار در این دوره توسررط سررازمان انرژی اتمی و  

 (. 1395همکاران، 
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 ب. وضعیت رژیم

 500هرای برادی اردد. دو مجموعر  توربینبرمی 1373اولین تجربر  ایران در نصرررز و اسرررتفراده از توربین هرای برادی مردرن بر  سرررال 

در منجیل و رودبار نصرز شردند. این منا ق سرالان  بیش از تانک توسرط سرازمان انرژی اتمی ب  کشرور وارد شرده و  -کیلووات نورد

توربین بادی تراردادی امضرا شرد و در سرال  27، برای  1375کردند. پس از این موفقیت در سرال میلیون کیلو وات بری تولید می 1.8

های بادی  افیایش مقبولیت توربین (.2016، 1)افشرارزاده و همکاران  ها نصرز شردنددر منجیل، رودبار و هارزویل این توربین  1378

های نو ایران )سرانا(، تاسریس سرتاد توسره  سربز تاسریس سرازمان انرژی  1378ناشری از وارد کردن و نصرز طنها در کشرور تا سرال  

 1379ابمغ سررریاسرررت انرژی توسرررط مقام مهظم رهبری در سرررال ( و 1378های تجدیدپذیر مهاونت علی و فناوری )فناوری انرژی

نیی سررربرز افیایش مشرررروعیرت و اورای   1380اردیرد. در این راسرررترا تردوین توانینی مراننرد ترانون تریرد بری تجردیردپرذیر در سرررال  

 های توسه  صنهت بادی در ایران شد. پروژه 

 ج. وضعیت کنام

هایی وهت انتقال فناوری توربین بادی ب   فهالیتهای تاروی مووود در کشررورهای پیشرررو،  ب  منظور حداکثر اسررتفاده از فرصررت

ها طباز شررد. هایی وهت توسرره  داتلی توربینتمش 1382  -1378های  داتل کشررور صررورت ارفت. ب  مرور زمان در  ول سررال

سرازمان انرژی اتمی با فراهم کردن مقدمات احدا  کارتان  سرازنده توربین توسرط بیش تصروصری، دانش فنی سراتت طن را وارد 

(. در واتی سرازمان انرژی اتمی 1395های بادی نیی در ایران شرکل ارفت )تقوا و همکاران،  کشرور کرد و تولید برتی تاهات توربین

ها از بالا ب   از  ریق احدا  نیروااه بادی فرصرت توبی را برای یادایری بازیگران فهال در صرنهت فراهم کرد. بیشرتر  سریاسرتگذاری

 (.2پائین و ب  صورت ابمغ از سمت وزارت نیرو ب  شرکتها، تامین کننداان، سرمای  اذاران تصوصی بوده است )مصاحب  شماره 

در ابتدا تمش بر این شد ک  برتی تاهات از تارد وارد شود. اما برتی از این تاهات مانند پره هیین  حمل و نقل بالایی داشت  

سرازی طنها  و واردات طنها ب  صررف  نبود. از  رفی برتی از تاهات هم فناوری سراس بالایی بودند ک  کشرورهای تاروی امکان بومی

ایری از این فرصرت ایران توانسرت  اسرت در زمین  سر  سریسرتم اصرلی توربین  کرد. در انین شررایای و با بهره را برای ایران فراهم نمی

های بومی در این (. از  مهمترین شررکت1ب  توانمندی دسرت یابد )مصراحب  شرماره   1383بادی شرامل بررد، ناسرل و روتور از سرال 

 باشد.دوره شرکت سدید صبانیرو می
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 (1394 -1385دوره طلایی توسعه ) .4-2-2

هایی در سراس کنام اتفای نیفتاده اسرت، ووود داشرت  با این حال مقاومت رژیم ب   ک  توسره  نوطوریدر این دوره فشرار دورنما زمانی

ب  منظور توسره  بهتر شرده اسرت. مسریر اذار در این دوره از نوع   1394نسربت کم بوده و سربز ایجاد شررایط بهتری از طباز سرال 

 داراونی بوده اما در اواتر دوره، از نوع پیکربندی مجدد بوده است.  

 دورنماالف. وضعیت 

های فسیلی از ها در دیگر کشورهای توسه  یافت ، یک نوع فشار دیگری بر رژیم نیروااه در این دوره، عموه بر توسه  سریی فناوری

نیی فشررارهای وارده زیاد و   1391های فسرریلی ب  ووود طمد. در این دوره تا سررال  های انرژی ریق تصررویز تانون هدفمندی یاران 

، فشرارها بر رژیم ب  دلیل برتی اتدامات 1394درهم شرکننده نبوده و رژیم فسریلی مووود را نتوانسرت  اسرت درهم شرکند. اما در سرال 

ای در همایش بین المللی تههد ایران در کاهش اازهای الیان ،  تحت عنوان بروام 1+5انجام توافقات ایران با کشررورهای  همچون  

های تجدیدپذیر در تالز مووز شرد تا توسره  انرژیافیایش یافت و  ، (2015)« 21زیسرت محیای پاریس فرانسر  مشرهور ب  بکا   

  .لایح  برنام  ششم توسه  در دستور کار ترار ایرد

 ب. وضعیت رژیم

برداری مورر های تجدیدپذیر و بهره مصروب  شرورای عالی اداری در تصرون انجام ماالهات و تحقیقات درباره انرژیدر این دوره با  

رییی برنام   سرریاسررتگذاری، های نو و امورهای تانونی مربوط ب  انرژیها و فهالیتمأموریت، کلی   1383از طن در کشررور در سررال  

برای انجرام    شررردوزارت نیرو مکلف  اردیرد.  وزارت نیرو متمرکی    هرای مربوط در بیش بیردولتی درنظرارت و حمرایرت از فهرالیرت

 نو با حمایت از بیش تصوصی، زمین  را برای وااذاری اینگون  امور ب  بیش بیردولتی  هایهای مربوط ب  استفاده از انرژیتصدی

)تقوا و همکراران،   بیش بیردولتی انجرام دهرد هرای عملیراتی و توسرررهر  فنراوری تود را از  ریق عقرد ترارداد برافراهم نمرایرد و پروژه 

1395 .) 

این اتدام فرصرت همکاری بین بازیگران میتلف در راسرتای توسره  صرنهت و همچنین فرصرت ایجاد یک بازار تابل توو  برای 

برا   بیش براد را ایجراد کرد. برا این حرال بر  دلیرل عردم امکران ترامین منرابی مرالی در این زمران، فهرالیتهرای فوی الرذکر برا ارالش مواور  شرررد.

)یکسران  1384( تانون برنام  اهارم توسره  و تهیین شررایط ترید تضرمینی بری در سرال 25طئین نام  اورایی بند )) (( ماده )ارائ   

مگاوات بری را  47، ایران 1385در سرال های بادی و توسره  بازار طن فراهم شرد.  برای هم  نوع فناوری(، شررایط برای تولید توربین

، 1387افیایش یافتر  بود. در سرررال  %47،  1384کرد، ک  نسررربرت ب  سرررال   ارم را در وهران کسرررز30از تدرت باد تولیرد کرد و رتبر   

تاسریس سرتاد توسره  اتدام بهدی  (.  1مگاوات بری سرالان  را تولید کردند )مصراحب  شرماره  82های بادی در منجیل و بینالود  نیروااه 

بود ک  ب  وهت ایجاد مقبولیت بیشررتر تصررمیم ایرنداان و سرریاسررتگذاران و هماهنگی بیشررتر    1387های نو در سررال فناوری انرژی

تهرف  ودید  1394در سرال  (.1396توسرط مهاونت علمی و فناوری ریاسرت ومهوری صرورت ارفت )موسروی درا  و همکاران،  
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فناوری های میتلف( ابمغ شرد و سربز افیایش تقاضرا های تجدیدپذیر و پاو )متفاوت برای  سرال  بری از نیروااه  20ترید تضرمینی 

 (.4و  1ایری بازار مناسز اردید )مصاحب  شماره و شکل

 ج. وضعیت کنام

سررسس توانین مهمی  (.2012، 1)علمداری و همکاران   مگاوات را ایجاد کرد 91ایران ررفیت نصررز شررده بری بادی    1388در سررال  

های های بادی کمک کرد. و سرربز شررد شرررکت مدیریت پروژه ک  ب  توسرره  بازار توربینوضرری شررد   1394تا  1390های  بین سررال

مگاواتی انین فناوری را برای ایران مناسرز دانسرت  و  2.5با تدوین برنام  توسره  فناوری توربین بادی    1394نیروااهی )مسنا( در سرال 

ها تماما بر اسرررا  توان داتلی و توسرررط فاز  راحی کامل توربین ک  بدلیل ووود تحریمدر راسرررتای توسررره  طن برطید. در واتی  

  توانمندی پایان پذیرفت، اما انهقاد ترارداد سراتت نمون  ب  دلیل اهمیت ا مینان از  93متیصرصرین پژوهشرگاه ب  انجام رسرید در سرال 

با حضرور  94بادی ملی در طبان ماه سرال  ب  درازا انجامید تا این ک  ترارداد مشرارکت برای سراتت نمون  نیسرت توربین   یک سرازنده 

 .مقام عالی وزارت میان پژوهشگاه نیرو و شرکت مسنا مبادل  شد

 (1399 -1394دوره افول توسعه ) .4-2-3

های وهت توسره  نوطوری در سراس کنام ووود داشرت  اسرت در حالیک  مقاومت در این دوره ک  فشرار دورنما همیمان با پشرتیبانی

های  توانسرت  وایگیینی فناوران  باشرد اما اون رژیم مقاومت داشرت  اسرت، نوطوریاسرت. در این دوره مسریر اذار میرژیم بالا بوده 

پیوسرت ک  فشرار مسراعدی از  رف دورنما وارد اردد. اند وارد رژیم شروند. زمانی وایگیینی فناوران  ب  وتوع میایجاد شرده نتوانسرت 

هایی را در راسرتای بهبود انجام  اذاریشردند و بازیگران رژیم برای حمایت از تود، سررمای ها وارد بازار میدر این حالت نوطوری

های ایجاد ارفت. با این حال این اتفای نیفتاده اسررت و بازاری برای نوطوریدادند و رتابت بین میالفان و تازه واردان شررکل میمی

 شده است.شده توسه  نیافت  و تیییر رژیم مووود با شکست مواو  

 دورنماالف. وضعیت 

، نر  ارز افیایش یافت  ک  سربز تای 1397در اواسرط این دوره با لیو بروام توسرط دونالد ترام ، رئیس ومهوری طمریکا، در سرال 

 بر رژیم ب  تدریا کاهش یافت.  دورنماها اردید و مییان فشار وارده از ساس ها و متوتف شدن پروژه بسیاری از همکاری

 ب. وضعیت رژیم

و بازشردن فضرای سریاسری و اتتصرادی کشرور و افیایش سرقف مراودات تجاری و (، ب  دلیل توافقات بروام 1394اوایل این دوره )

ب  محل حضرور سررمای  اذاران تولید  طید ک  ، مهمترین دوره در صرنهت توربین بادی ایران ب  شرمار میصرنهتی با کشرورهای صرنهتی

اذاری مستقیم تاروی شد. بسیاری کشورها همچون طلمان، نروژ و بیره ب  منظور انجام مذاکراتی وهت سرمای انرژی پاو تبدیل  

توسره  صرنهت توربین بادی روندی رو ب  رشرد  (.  2های مدرن وارد ایران شردند )مصراحب  شرماره ها و نصرز توربینو احدا  نیروااه 

 
1 Alamdari et al 
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های عامل ب  پذیرفتن تراردادهای ترید و مکلف شررردن بانک  1394ای برای اولین بار در تانون بودو  سرررال  داشرررت. افیودن ماده 

 تضمینی ب  عنوان وریق  یکی از اتدامات صورت ارفت  در راستای توسه  صنهت بود. 

های مورری برداشت  ک  از اتدامات انجام  سرازی عمومی اامها و راهکارهای مناسرز و طااه رییی، اتیا  سریاسرتسرانا در بیش برنام 

های تجدید پذیر کشررور، پژوهی در زمین  تدوین ااراو  اسررتراتژی انرژیتوان ب  انجام ماالهات سرریاسررتشررده در این بیش می

های صرورت ارفت  در تصرون ترویا و طااه سرازی و سرایر منابی تجدیدپذیر و همچنین فهالیت  برنام  توسره  صرنهت انرژی بادی

های نو، نشررر کتز و های انرژیهای طموزشرری، تدارو بازدیدهای علمی از سررایتها، تشررکیل دوره شررامل شرررکت در نمایشررگاه 

  .نشریات تیصصی اشاره کرد

ها بر ایران و متهاتبا کاهش فشرررارهای وارده ب  منظور سررررمای  اذاری و با لیو بروام و ووود تحریم 1397با این حال از سرررال 

بیشرتر بر انرژی تجدیدپذیر و همچنین کاهش تقاضرا و بازار برای طن، پس از سر  دوره اشراره شرده از توسره  صرنهت انرژی بادی، در 

 7000این در حالیست ک  ررفیت منصوب  در کشور ترکی  بیش از هستیم.  مگاوات نیروااه بادی   200 حال حاضر شاهد ایجاد تقریبا

از  رف دیگر عموه بر کاهش ایجاد نیروااهها، بازار داتلی و تاروی مناسربی برای ترید   .(3باشرد )مصراحب  شرماره  میمگاوات  

رژیم در حال حاضرررر عبرارتنرد از ارائ  دسرررتورالهمرل حمرایت از های تولیرد شرررده ووود ندارد. مهمترین اتدامات در سررراس توربین

، 1398و ابمبیر  وزیر نیرو در مورد صرررادرات بری تجردیردپرذیر سرررال   1397هرای تجردیردپرذیر و پراو سرررازی فنراوری نیرواراه بومی

، تاسرریس پژوهشررکده  تانون اصررمح الگوی مصرررف انرژی 8بر اسررا  ماده   1395های تجدیدپذیر در سررال  تاسرریس سررازمان انرژی

های تجدیدپذیر در دانشگاههای کشور از سال انرژی تجدیدپذیر در دانشگاه شهید بهشتی، پذیرش دانشجو در رشت  مهندسی انرژی

و  های تیصرصری متنوع در این حوزه توسرط انجمن علمی انرژی بادی ایران، انتشرار فصرلنام کنفرانسها و  کارااه   ، برایاری1394

هرای داتلی و تراروی ، برایاری کنفرانس و همرایش1395توسرررط انجمن علمی انرژی برادی ایران از ترابسرررتران  اتبرار و رویردادهرا 

 توسط انجمن انرژی تجدیدپذیر.

 ج. وضعیت کنام

ها ووود دارند ک  نوطوری فناوران  بیشررتر مورد پسررند دولتها واتی شررده ب  منظور اذار ب  سررمت پایداری، انواع میتلفی از نوطوری

المللی و های بین  ب  دلیل شرروع اعمال محدودیت 1397تا    1394های های انجام شرده در دوره طتر بین سرالاسرت. مبتنی بر مصراحب 

های بادی کاهش های بادی و متهاتبا فروش توربینها در صررنهت توربیناذاری بر روی فناوریهمچنین بالا رفتن نر  ارز، سرررمای 

سررازی فناوری در این دوره انجام نشررده اسررت. از ومل  توان افت ک  اتدامات زیادی در راسررتای توسرره  و تجاریپیدا کرد و می

اشراره  1397توان ب   راحی و سراتت توربین در دانشرگاه فردوسری مشرهد در سرال مهمترین اتدامات در این دوره در سراس کنام می

 کرد.  

در سر  دوره توسره  انداز، رژیم و کنام  های بادی ایران بر اسرا  تحلیل سر  سراس اشرماذار صرنهت توربین  نوع، 4در ودول شرماره 

 ارائ  شده است. (1399 -1394( و دوره افول توسه  )1394 -1385)(، دوره  میی توسه  1385 -1367تدریجی )

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 e

pp
rj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

01
 ]

 

                            20 / 33

http://epprjournal.ir/article-1-1023-fa.html


 
 
 

0140 زمستان /  52/ شماره  سال هفتمریزی انرژی / سیاستگذاری و برنامههای فصلنامه پژوهش | 84  

 
 

 ( 1399  -1367های بادی ایران )از سال . انواع مسیرهای گذار صنعت توربین4جدول 

مراحل گذار در صنعت  

 های بادی ایران توربین 
 نوع گذار کنام رژیم دورنما

دوره اول: شروع  

 توسعه تدریجی 

(1367-  1385 ) 

فشارها در سطح بین   -

المللی )امضای پروتکل  

 ( 1997کیوتو در سال  

شروع فشار متعادل در     -

 70سطح ملی بعد از دهه  

از طريق ايجاد مشروعیت  

های  توسعه صنعت توربین

 بادی 

در ابتدا مقاومت رژيم زياد    -

 بوده است 

ايجاد تدريجی مقبولیت    -

 های بادی توربین

نو  های  تاسیس سازمان انرژی  -

 ايران )سانا( 

تاسیس ستاد توسعه فناوری    -

های تجديدپذير معاونت  انرژی

 1378علمی و فناوری در سال  

ابلاغ سیاست انرژی توسط     -

مقام معظم رهبری در سال  

1379 

تدوين قوانینی مانند قانون     -

خريد برق تجديديذير در سال  

1380 

نوآوری خاصی در    -

سطح کنام توسعه  

 نیافته است 

انتقال فناوری    -

توربین بادی به داخل  

کشور در ابتدای  

 فرآيند توسعه 

به تدريج کسب   -

در زمینه  توانمندی  

سه سیستم اصلی 

توربین بادی شامل  

بُرج، ناسل و روتور از  

 1383سال  

مسیر دگرگونی  

مبتنی بر توسعه 

 تدريجی

دوره دوم: دوره  

 طلایی توسعه 

(1385 - 1394 ) 

وجود فشار دورنما در    -

 سطح ملی و بین المللی

تصويب قانون هدفمند    -

 ( 1391ها )کردن يارانه

انجام توافقات ايران با    -

تحت عنوان    1+5کشورهای  

 ( 1394)  برجام

تعهد ايران در کاهش    -

ای در  گازهای گلخانه

همايش بین المللی زيست  

محیطی پاريس فرانسه  

« 21مشهور به »کاب  

(2015 ) 

مقاومت رژيم به نسبت کم   -

بوده و ايجاد شرايط بهتر از آغاز  

 1394سال  

وجود همکاری مناسب میان    -

 برخی بازيگران 

تاسیس ستاد توسعه فناوری    -

 1387های نو در سال  انرژی

گیری  افزايش تقاضا و شکل   -

به    1394در سال  بازار مناسب  

گذاری جديد خريد  تعرفهدلیل  

ساله برق از    20تضمینی  

های تجديدپذير و پاک  نیروگاه

)متفاوت برای فناوری های  

 مختلف(

-نبود توسعه نوآوری-

 هايی در سطح کنام

 1388در سال  

ايجاد ظرفیت نصب    -

  91شده برق بادی  

 مگاوات 

تلاش برای توسعه  

فناوری توربین بادی  

مگاواتی توسط    2.5

شرکت مديريت  

های نیروگاهی  پروژه

 1394)مپنا( در سال  

اوايل دوره مسیر  

دگرگونی و از  

،  1394سال  

مسیر گذار از نوع  

 پیکربندی مجدد 

 

دوره سوم: دوره  

 افول توسعه 

(1394-  1399 ) 

در ابتدا وجود فشار از    -

سطح دورنما و به تدريج 

 کاهش فشار 

با لغو  افزايش نرخ ارز    -

برجام توسط دونالد ترامپ،  

رئیس جمهوری آمريکا، در  

 1397سال  

 مقاومت رژيم بالا   -

ارائه دستورالعمل حمايت از  

های  سازی فناوری نیروگاهبومی

 1397پاکتجديدپذير و  

ابلاغیه وزير نیرو در مورد     -

صادرات برق تجديدپذير سال  

1398 

های ايجاد  نوآوری-

اند وارد  شده نتوانسته

 رژيم شوند 

 

طراحی و ساخت    -

توربین در دانشگاه  

 

 

ناکام در سپری  

کردن مسیر  

جايگزينی  

 فناورانه 
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مراحل گذار در صنعت  

 های بادی ایران توربین 
 نوع گذار کنام رژیم دورنما

قطع بسیاری از    -

ها و متوقف شدن  همکاری

ها به دلیل شروع  پروژه

 ها علیه ايرانتحريم

نبود تقاضا به دلیل مقاومت    -

رژيم و متعاقبل نبود بازار  

 مناسب 

های  تاسیس سازمان انرژی

 1395تجديدپذير در سال  

تاسیس پژوهشکده انرژی    -

تجديدپذير در دانشگاه شهید  

 بهشتی

پذيرش دانشجو در رشته    -

های تجديدپذير  مهندسی انرژی

در دانشگاههای کشور از سال  

1394 

ها و  کارگاه  برگزاری   -

های تخصصی متنوع  کنفرانس

در اين حوزه توسط انجمن  

 علمی انرژی بادی ايران 

و اخبار و    انتشار فصلنامه   -

رويدادها توسط انجمن علمی  

انرژی بادی ايران از تابستان  

1395 

فردوسی مشهد در  

 1397سال  

 

 شکست های گذار در صنعت توربین های بادی در ایران .4-3

های  های بادی بدان پرداتت  شرد، مسریر اذار ب  سرمت پایداری صرنهت توربینهماناور ک  در تحلیل مسریرهای اذار صرنهت توربین

وایگیینی فناوران  و بازطرایی را بادی ایران در ابتدا مسریر داراونی و سرسس پیکربندی مجدد بوده اسرت اما نتوانسرت  اسرت ک  مسریر 

های مرتبط اما ب  توبی پشرت سرر اذارد و در اذار ب  سرمت پایداری داار ناکامی شرده اسرت. با ووود تدوین و تصرویز سریاسرت

اسرت. از مهمترین دلایل این ناکامی را   اسرت ب  اهداف موردنظر دسرت یابد و تا حدی داار شرکسرت اذار شرده   این صرنهت نتوانسرت 

ها و نبود فرهنگ ویژه توسرره  پایدار حاکم بر کشررور دانسررت. در توان مرتبط با عدم مشررارکت کلی   ینفهان در سرریاسررتگذاریمی

های اذار در صرررنهت  های اسرررتیراد شرررده و در ااراو  نظری، مهمترین شرررکسرررت، مبتنی بر تحلیل کیفی مصررراحب 5ودول  

 اند. های بادی ایران ارائ  شده توربین
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 های بادی ایران . دلایل ناکام ماندن در سپری کردن مسیر گذار جایگزینی فناورانه در صنعت توربین5جدول 

 نوع شکست شرح منبع

 4مصاحبه شماره  

 

ها و سیاستهای محیطی و اجتماعی در راستای توسعه انرژی  برنامهنبود اجماع در مورد  

 تجديدپذير 

 شکست جهت گیری 

 2مصاحبه شماره  

 

 4شماره  مصاحبه  

های محیطی  گاه از توسعه روابط با عناصر، نهادها و سازمانصنعت توبین بادی ايران هیچ

با هدف يادگیری و ارتقای توانمندی فناورانه استقبال نکرده است. هرجا پای تعامل با  

شرکای خارجی و بین المللی نیز در میان بوده است، اين تعامل به خريد کالاها و  

ای با هدف  تجهیزات، و خدمات فنی و مهندسی از آنها محدود شده است و کمتر تجربه

 های مبتنی بر تعامل ايجاد گرديده است. توسعه يادگیری

رودسری و بوشهری  

(1395 ) 

 1مصاحبه شماره  

های فسیلی و وابستگی به مسیر سبب تساهل در  های نامناسب بر روی سوختقیمتگذاری

 شود پیشبرد فرآيند توسعه در صنعت مذکور می

 

گزارش آژانس بین  

المللی انرژی  

(2020 ) 

های نامناسب و وجود  های تجديدپذير ايران قیمتگذاریدلیل پائین بودن سهم انرژی

تقريبا تمامی کشورها بجز ايران، بحرين و    1398های فسیلی است. تا سال  يارانه سوخت

اند. ايران بزرگترين  فسیلی را سال به سال کاهش دادههای مصرف سوخت  سريلانکا يارانه

 های فسیلی در جهان است دهنده يارانه سوختارائه

 های فسیلی(تخصیص سوبسید به سوخت)

گزارش انجمن  

علمی انرژی بادی  

(1398 ) 

 

 1مصاحبه شماره  

وزير نیرو در مورد صادرات برق تجديدپذير ابلاغیه صادر کرده است. با اين    1398از سال  

 حال ايران در حال حاضر با مشکل ناشی از کمبود بازار مواجه است. 

هايی جهت توسعه بازار اما کماکان خريدار  در قسمت بازار با وجود تدوين قوانین و تلاش

 های تولیدی وجود ندارد برای خريد توربین

 گیری تقاضا شکست شکل

 

رودسری و بوشهری  

(1395 ) 

زمانبر شدن صدور مجوزها، قراردادها و خريد برق تجديدپذير، میزان  پیچیده شدن و  

کاهد.  گذاران میگذاری در صنعت و بر روی فناوری را برای سرمايهجذابیت سرمايه

)جذاب نبودن سیاستهای تشويقی برای جذب سرمايه گذاران و شکاف بین انتظارات  

 سرمايه گذاران و سیاستهای دولت( 

 

 5مصاحبه شماره  

درصـدی انـرژی الکتريکـی و عـدم تامیـن بودجـه کافـی در شـرايط    92سوبسـید  

که تقاضا برای خريد و فروش    فضـای تحريـم اسـت  تحريـم از جملـه چالـش هـای

 های بادی را با مشکل مواجهه ساخته است. توربین

 

 1مصاحبه شماره  

های آموزش و آگاهی عمومی و اجتماعی در صنعت که از میزان مقبولیت و  فقدان سیاست

 کاهد. در اولويت بودن توسعه آن و افزايش تقاضا نسبت به آن می

 

 

 4مصاحبه شماره  

بین بخشهای مختلف مانند بدنه سیاستگذاری، مديريتی هماهنگی وجود ندارد. اصلا  

گاهی بین خود بخشهای سیاستگذاری هم انسجام وجود ندارد مثلا شما بريد ببینید بین  

سازمان حفاظت از محیط زيست و وزارت نیرو مثلا چند تا پروژه مشترک متناسب با  

یازها رو در سطح صنايع مرتبط استخراج کنندو بر  اهداف توسعه پايدار وجود داره که ن

 اساس اونها سیاستگذاری انجام بشود؟
 شکست هماهنگی

 3مصاحبه شماره  
بیشتری شود از طرفی تعهد ايران در قبال کاهش  بايد بر لزوم توجه به آينده انرژی تاکید  

نامه پاريس، لزوم تحقیق و توسعه  در موافقت  2030میزان انتشار دی اکسید کربن تا سال  
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 نوع شکست شرح منبع

و    قیتحق  یبرا  کپارچه يساختار    نبودطلبد. )مناسب بر روی دانش و فناوری روز دنیا را می

 ( توسعه

 توانمندسازی بازيگران در عرصه خودتنظیمیناتوانی نظام به   1مصاحبه شماره  

 

شکست تفکر تاملی و  

 انتقادی 

و    1مصاحبه شماره  

2 

در صـنعت اصـلا فضـايی برای ايجاد گفتمان بین بخشـهای مختلف وجود ندارد. شـا بريد  

ــورهای ديگر رو ببینیـد مهمترين وظیفـه انجمن ــنـايع دارند اينـه که با  کشـ هايی که در صـ

گفتمان و برگزاری جلسـات مختلف با حضـور تمامی بازيگران حتی خود مردم  ايجاد فضـای  

عادی برای ايجاد فضـای فکری جديد تلاش می کنند. ما هنوز مخالفان زيادی برای توسـعه  

های زيســت محیطی اصــلا عمومیت پیدا نکرده و  انرژی تجديدپذير در ايران داريم و بحث

 تبديل به فرهنگ غالب نشده است.

 5مصاحبه شماره  
ــتفقدان آمیخته ــیاس ــا به طرف انتخابای از س های تازه و  های انطباقی برای هدايت فض

 و نبود نظارت مستمر بر سیاستها همچنین بی ثبات بودن آنها   هارويارويی با عدم قطعیت

 

 شکست های گذار غلبه برراهکارهای سیاستی برای  .4-4

های انرژی در سرراسرر وهان نیاز اسرت. این بردار تیییرات ط  و هوایی، کربن زدایی از سریسرتمپیامدهای هیین ب  منظور ولوایری از  

توانند توسرره  ها نمیهای انرژی کم کربن نیاز دارد. با این حال بدون مداتل  سرریاسرری این فناوریاذار، ب  توسرره  و توزیی فناوری

کند بلک  باید های منحصرر ب  فرد کفایت نمیهای انداان  اسرت ک  برای انها تنها سریاسرتیابند. دلیل این موضروع ووود شرکسرت

 (.2016؛ ریچاردت و همکاران، 2016، 1؛ راگ و ریچاردت2020)راوِن و والراو،  طمییت  ای از سیاستها مورد استفاده ترار ایرند

تاریر سریاسرتها ترار ندارند بلک  سریسرتم نوطوری فناوران  نیی بر های انرژی تجدیدپذیر تنها تحت  فناوریهای نورهور مانند  فناوری

ب  یکی از   نیاز اسرت ک  طنها راهای اذار  هر یک از شرکسرت  برایک     برتی نویسرنداان ب  این نتیج  رسریده اند اذارند.طنها ارر می

کرارکردهرای هردایرت تحقیقرات و کراهش مقراومرت رژیم هرایی بر   ایری برا ارائر  حمرایرتشرررکسرررت وهرت پیونرد داد.  TISکرارکردهرای 

شررکل دهی   وهتهایی توان از  ریق ارائ  حمایتشررکسررت تقاضررا میرفی اردد. از  تواند  ب  نظام نواوری فناوران  ودید می  تنسررب

و کاهش  TISتواند از  ریق ارائ  حمایتهایی ب  سراتتارهای  شرکسرت هماهنگی سریاسرتها میعبور کرد.  بازار و کاهش مقاومت رژیم  

، کارکرد مشررروعیت بیشرری  ب حمایتهایی   ارائ   از  ریق کاهش مقاومت رژیم و  بازاندیشرریشررکسررت  و   مقاومت رژیم رفی اردد

در ودول زیر ارائ   اذار  مرتبط با هر شرکسرت راهکارهای سریاسرتیمهمترین  در ادام   (. 2020)راوِن و والراو،    مرتفی شرودتواند  می

 اردد.می

 

 

 
1 Rogge & Richardt 
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 مهمترین راهکارهای سیاستی مرتبط با هر شکست گذار  . 6جدول 

 مصاحبه ها 
شواهدی از پیشینه 

 پژوهش 

مجموعه ای از راهکارهای سیاستی 

 پیشنهادی مبتنی بر ادبیات
 نوع شکست شرح

مصاحبه شماره  

  2و    1

راوِن و والراو  

(2020 ) 

 

راگ و ريچاردت،  

(2016 ) 

 ريچاردت و همکاران 

(2016 ) 

گزارش انجمن علمی  

 ( 1398انرژی بادی )

های هدفمند تحقیق و  تدوين برنامه 

 توسعه با مشارکت ذينفعان 

برگزاری رويدادهای مختلف و جلسات  

گفتمان به منظور همراه کردن تمامی  

های رژيم  ذينفعان و کاهش مقاومت 

 فنی موجود   -اجتماعی

ها و  برنامهنبود اجماع در مورد  

سیاستهای محیطی و اجتماعی در  

 راستای توسعه انرژی تجديدپذير 

شکست جهت  

 گیری 

مصاحبه شماره   

 4و    2

نیلسون و همکاران  

(2021 ) 

 

 

 ريچاردت و همکاران 

(2016 ) 

 

  1آلکماد و همکاران 

(2011 ) 

 

 

 

 

 نگارانه مشترک انجام تحقیقات آينده 

داوطلبانه  انجام برخی توافقات مشترک و  

 بین ذينفعان مختلف صنعت 

 

 مديريت تقاضا 

 

تدوين نقشه راه و هدايت آن توسط  

 انجمن های تجاری و شرکتهای انفرادی 

 

گاه از  صنعت توبین بادی ايران هیچ

توسعه روابط با عناصر، نهادها و  

های محیطی با هدف  سازمان

يادگیری و ارتقای توانمندی  

است. هرجا  فناورانه استقبال نکرده  

پای تعامل با شرکای خارجی و بین  

المللی نیز در میان بوده است، اين  

تعامل به خريد کالاها و تجهیزات، و  

خدمات فنی و مهندسی از آنها  

ای  محدود شده است و کمتر تجربه

های مبتنی  با هدف توسعه يادگیری

 بر تعامل ايجاد گرديده است. 

 

 

مصاحبه شماره  

کیويما و کِرن   4و    2و    1

(2016 ) 

 

 

 
 

نیلسون و همکاران  

(2021 ) 

 

 های مالیاتیمشوق 

 

تدوين قوانین مناسب و برداشتن يا  

 های انرژی کاهش يارانه 

 

 افزايش بهره وری مواد و انرژی 

 

کاهش حمايت از طريق قطع سرمايه  

گذاری در تحقیق و توسعه مبتنی بر 

 سوختهای فسیلی

 

مبتنی بر  حذف يارانه های تولید  

 سوختهای فسیلی

 

های نامناسب بر روی  قیمتگذاری

های فسیلی و وابستگی به  سوخت

مسیر سبب تساهل در پیشبرد  

فرآيند توسعه در صنعت مذکور  

 شود می

های  دلیل پائین بودن سهم انرژی

های  تجديدپذير ايران قیمتگذاری

های  نامناسب و وجود يارانه سوخت

تقريبا    1398فسیلی است. تا سال  

تمامی کشورها بجز ايران، بحرين و  

های مصرف سوخت  سريلانکا يارانه

فسیلی را سال به سال کاهش  

دهنده  اند. ايران بزرگترين ارائهداده

 
1Alkemade et al  
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 مصاحبه ها 
شواهدی از پیشینه 

 پژوهش 

مجموعه ای از راهکارهای سیاستی 

 پیشنهادی مبتنی بر ادبیات
 نوع شکست شرح

همکاری بین بخشهايی که دانش و  

 قابلیت مکمل دارند 

 

های فسیلی در جهان  يارانه سوخت

 است 

های  تخصیص سوبسید به سوخت)

 فسیلی(
 

 

 

5مصاحبه شماره   

اِدمانسون و همکاران 1 

 )2018( 

  

 

 

کیويما و کِرن  

(2016 ) 

 

 
 

 

 

 

 

نیلسون و همکاران  

(2021 ) 

 

 

 

 

 

 

 ريچاردت و همکاران 

(2016 ) 

 

 های مالیاتی معافیت قرار دادن  

 

 مديريت تقاضا 

 

 معافیتهای مالیاتی

 

ابزارهای سیاستی بازارمحور مانند گواهی 

تجارت، تعرفه های تشويقی برای انرژی  

پاک، تدارک عمومی، يارانه برای توسعه 

 فناوری های پاک 

 

 

 

حذف يارانه های تولید مبتنی بر  

 سوختهای فسیلی

 
 
 
 
 
 

 

در مورد  وزير نیرو    1398از سال  

صادرات برق تجديدپذير ابلاغیه  

صادر کرده است. با اين حال ايران  

در حال حاضر با مشکل ناشی از  

 کمبود بازار مواجه است. 

در قسمت بازار با وجود تدوين  

هايی جهت توسعه  قوانین و تلاش

بازار اما کماکان خريدار برای خريد  

 های تولیدی وجود ندارد توربین

-شکست شکل

 گیری تقاضا 

پیچیده شدن و زمانبر شدن صدور  

مجوزها، قراردادها و خريد برق  

تجديدپذير، میزان جذابیت  

گذاری در صنعت و بر روی  سرمايه

-گذاران میفناوری را برای سرمايه

کاهد. )جذاب نبودن سیاستهای  

تشويقی برای جذب سرمايه گذاران  

و شکاف بین انتظارات سرمايه  

 سیاستهای دولت( گذاران و  

درصـدی انـرژی    92سوبسـید  

الکتريکـی و عـدم تامیـن بودجـه  

کافـی در شـرايط تحريـم از جملـه  

فضـای تحريـم    چالـش هـای

که تقاضا برای خريد و    اسـت

های بادی را با مشکل  فروش توربین

 مواجهه ساخته است. 

های آموزش و  فقدان سیاست

اجتماعی در  آگاهی عمومی و  

صنعت که از میزان مقبولیت و در  

اولويت بودن توسعه آن و افزايش  

 کاهد. تقاضا نسبت به آن می

 

 

 
 

 
 

بین بخشهای مختلف مانند بدنه  

سیاستگذاری، مديريتی هماهنگی 

شکست  

 هماهنگی

 
1 Edmanson et al 
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 مصاحبه ها 
شواهدی از پیشینه 

 پژوهش 

مجموعه ای از راهکارهای سیاستی 

 پیشنهادی مبتنی بر ادبیات
 نوع شکست شرح

 

 

 

مصاحبه شماره  

 4و    3

 ( 2016اِدلر )

 

 

 

 ( 2017ويزورکس )

 

 

راون و والراو  

(2020 ) 

 
 

 

 

نیلسون و همکاران  

(2021 ) 

 

اصلاحات ساختاری در مقررات و قوانین  

 فراگیر جديد خاص  

 

 انجام مطالعات آينده نگاری 

 

 ايجاد پلتفرم های نوآوری مرتبط

 

تدوين سیاست تدارک عمومی و برچسب  

 سازی برای ايجاد مشروعیت فناوری 

 

 عملیات تدوين چشم اندازهای جديد 

 

نقش کاتالیزوری دولت از طريق  

دانشگاهها و نهادهای تحقیقاتی در ايجاد  

 شبکه های ناهمگن 

وجود ندارد. اصلا گاهی بین خود  

بخشهای سیاستگذاری هم انسجام  

وجود ندارد مثلا شما بريد ببینید  

بین سازمان حفاظت از محیط  

زيست و وزارت نیرو مثلا چند تا  

پروژه مشترک متناسب با اهداف  

توسعه پايدار وجود داره که نیازها  

رو در سطح صنايع مرتبط استخراج  

سیاستگذاری  کنندو بر اساس اونها  

 انجام بشود؟ 

بايد بر لزوم توجه به آينده انرژی  

تاکید بیشتری شود از طرفی تعهد  

ايران در قبال کاهش میزان انتشار  

در    2030دی اکسید کربن تا سال  

نامه پاريس، لزوم تحقیق و  موافقت

روی دانش و  توسعه مناسب بر  

  نبودطلبد. )فناوری روز دنیا را می

و    قیتحق  یبرا   کپارچهيساختار  

 ( توسعه

 

 

 

مصاحبه شماره  

 3و    5
کیويما و کرن  

(2016 ) 

 
 

نیلسون و همکاران  

(2021 ) 

 

 

 

 ( 2012اِستوارد )

 

ايجاد تعادل در درگیر کردن پیشروان در 

کنسول های مشاوره ای سیاستی با  

 بازيگران کنام، 

 

ايجاد سازمانها يا شبکه های جديد در  

زمینه گرفتن وظايفی مرتبط با تغییر 

 فنی   -اجتماعی

 

 

ايجاد فضای گفتمان و برگزاری پانل های  

مختلف و مطالعات آينده نگارانه به منظور  

 مشروعیت بخشی 

ناتوانی نظام به توانمندسازی  

 بازيگران در عرصه خودتنظیمی 

 

شکست تفکر  

تاملی و  

 انتقادی 

در صنعت اصلا فضايی برای ايجاد  

گفتمان بین بخشهای مختلف  

وجود ندارد. شا بريد کشورهای  

ديگر رو ببینید مهمترين وظیفه  

هايی که در صنايع دارند اينه  انجمن

که با ايجاد فضای گفتمان و  

برگزاری جلسات مختلف با حضور  

تمامی بازيگران حتی خود مردم  

عادی برای ايجاد فضای فکری  

جديد تلاش می کنند. ما هنوز  

مخالفان زيادی برای توسعه انرژی  

-تجديدپذير در ايران داريم و بحث

های زيست محیطی اصلا عمومیت  

پیدا نکرده و تبديل به فرهنگ 

 غالب نشده است. 

های  ای از سیاستفقدان آمیخته

انطباقی برای هدايت فضا به طرف  
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 مصاحبه ها 
شواهدی از پیشینه 

 پژوهش 

مجموعه ای از راهکارهای سیاستی 

 پیشنهادی مبتنی بر ادبیات
 نوع شکست شرح

رويارويی با عدم  های تازه و  انتخاب

و نبود نظارت مستمر بر     هاقطعیت

سیاستها همچنین بی ثبات بودن 

 آنها 

 

 گیریبحث و نتیجه .5

مسریرهای پاسرخ ب  سروال اول،   منظورمبتنی بر ااراو  نظری ب  سر  سروال اصرلی پاسرخ داده شرود. ب     در پژوهش حاضرر تمش شرد

مورد بررسرری ترار   (2007ایلی و اسررکات ) مبتنی بر ااراو  نظری بادی ایرانهای  اذار ب  سررمت پایداری در صررنهت توربین

های بادی، مراحل اذار و تحلیل طنها در سر  با بررسری روندهای مووود در سر  دوره میتلف زمانی توسره  فناوری توربین .ارفت

داراونی شررناسررایی شررد ارا ک  فشرراری از سرراس ( دوره 1385 -1367سرراس دورنما، رژیم و کنام، مشرریص اردید. دوره اول )

( دوره  میی توسرره  1394 -1385هایی هم در سرراس کنام هنوز شررکل نگرفت  بودند. دوره دوم )دورنما ووود نداشررت  و نوطوری

هایی اتفای افتاده، مقاومت رژیم کم بوده و با تنظیم های بادی ایران بوده اسررت و از طنجا ک  در سرراس کنام توسرره صررنهت توربین

های مرتبای از سراس دورنما نیی فشرار ایجاد اردید ب  همین دلیل این دوره با دوره پیکربندی مجدد شرناتت  شرده توانین و سریاسرت

های بادی ایران نتوانسرت  اسرت با صرنهت توربین( دوره افول توسره  صرنهت بوده اسرت. در این دوره 1399 -1394اسرت. دوره سروم )

اسررز بر رژیم مووود بلب  کند و وارد مرحل  وایگیینی فناوران  شررود و در اذار ب  سررمت پایداری ناکام مانده ایجاد بازارهای من

(، عوامل مورر بر شرکسرت اذار در صرنهت توربین  2012در مرحل  دوم بر اسرا  ااراو  شرکسرت اذار وبر و روهراار )اسرت.  

بهد اصرلی شرکسرت تفکر تاملی و انتقادی، شرکسرت هماهنگی، شرکسرت تقاضرا و شرکسرت وهت دهی، تببین   4های بادی مبتنی بر 

ظور رفی شرکسرت های اذار، مهمترین سریاسرتها ب  منظور رفی هر اردید و در مرحل  طتر مبتنی بر ااراو  ودید سریاسرتی ب  من

 یک از شکستهای استیراد شده در اذار ب  سمت توربین های بادی در ایران ارائ  شد. 

هرررای ترررو  توسرررط  عررردم فرررروش توربیرررن؛  این عوامل استیراد شدند ی ایرانهامهمترین دلایل ناکامیب  صورت کلی 

، عرردم امررکان انتقررال پررول و تامیررن بالاهررای داتلرری برر  دلیررل تیررراژ پاییررن و سررربار سررازنداان تارورری، اررران بررودن توربیررن

نگهررداری، مشرریص نبررودن نحرروه بازپرداتررت  و تامیررن تاهررات یدکرری و تهمیررر مشکمتاارانترری ارزی توسررط فروشررنداان،  

از وملرر  ک   هررای عامررل و صنرردوی توسرره  ملرری  هررا در بانررکعرردم تاییررد  رررح  اتسرراط ارزی و نحرروه تامیررن ارز و در نتیجرر 

( ک  مهمترین 2020نتایا حاصل از این مااله  با راون و والرو )  هستند.اررذاری در شرررایط تحریررم هررای سرررمای االررشمهمترین 

عامل شرکسرت تقاضرا، هماهنگی، وهت دهی و تفکر انتقادی دانسرت  و برای   4دلایل شرکسرت اذار در کشرورهای در حال توسره  را 

 ت سیاستی در ااراو  نظام نواوری فناوران  استفاده کرده است، همسو می باشد.رفی طنها از ارائ  مداتم
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سرازی  با توو  ب  مرور ادبیات نظام نوطوری ب  منظور اذار موفق این صرنهت در ایران عبارتند از؛ تقویت شربک مهمترین پیشرنهاد  

بازار مناسررز اسررت. با اسررتفاده از تجرب  کشررور این مهمترین اتدام برای نفو  در   ی و تاروی ب  منظور شررکل دهی تقاضررا وداتل

یکی  بازارهای دیگر کشرورها، امکان ایجاد مراکی تحقیقاتی مشرترو در کشرورهای دیگر با حضرور تبراان ایرانی و تاروی اسرت.

تانون برنام  شرشرم توسره  کشرور، دولت مکلف اسرت سرهم  50ماابق ماده های مهم امکان همکاری با کشرور این اسرت. از ایین 

اذاری بیش بیردولتی )داتلی و تاروی( با حداکثر استفاده از ررفیت داتلی های تجدیدپذیر و پاو را با اولویت سرمای نیروااه 

ماهنگی شربک  سرازی از مهمترین عوامل در راسرتای کاهش یا رفی شرکسرت هدرصرد از ررفیت منصروب  بری کشرور برسراند.   5ب  مییان  

 ( نیی بدان ب  عنوان مهمترین سیاست دولت اشاره شده است. 2021می باشد ک  در مااله  نیلسون و همکاران )

با رویکرد ایجاد و توسره   های بین المللیهمکاری( هم بدان پرداتت  شرده اسرت، 2016هماناور ک  در مااله  کیویما و کرن )

مگاوات با تمرکی   5000ن ب  هدف  دتواند راهی برای رسری ها میو مهندسری و تامین مالی پروژه  ، تبادل تدمات فنیبازارهای ودید

برنام  شرشرم منجر ب  توسره  صرادرات  49یان تولید و کاهش شردت انرژی بوده و ماابق تانون یدهی همیمان بازار برای این مبر شرکل

یک کمربند "اردد.  رح کمربند اتتصرادی راه ابریشرم ودید یا  رح ای انرژی  جاد ها  مناق یای بری ب  سرایر کشرورها و امناق 

رشرد اتتصرادی کشرورها و رونق تجارت بین المللی اذاری در زیربناهای اتتصرادی برای کمک ب   ، یک  رح سررمای "1 یک واده 

 . (1399)انجمن علمی انرژی بادی ایران،  ارائ  شده است 2013است ک  توسط کشور این در سال 

شرران و بر اسررا  ی اعمالهای مربوط ب  اذار متناسررز با زمین شررود ک  سرریاسررتهای اذار پیشررنهاد میمنظور رفی شررکسررت  ب 

ی فراایر و های بیرگ اوتماعی، از ومل  توسرره های تان نظام نوطوری هر کشرروری  راحی شرروند. پرداتتن ب  االشویژای

اذاری لازم اسرت، الگویی ک  ب  وای تیییر پایدار، نیازمند نقش فهال دولت در ایجاد مسریر اسرت لذا الگوی ودیدی در سریاسرت

ها مهمترین موضروع تضرمین اورایی بودن طنها  واکنشری صررفا بر روی مداتمت کنشرگرا تمرکی داشرت  باشرد. پس از تدوین سریاسرت

از  ها نیاز دارد.و نظارت بر سرریاسررت های نوطوری ب  مهیارهای توبی برای ارزیابیاسررت بنابراین طزمایش و اورای مررر سرریاسررت

اذاران بسریار اهمیت دارد و بنابراین  های سریاسرت رف دیگر در تدوین سریاسرتها ب  منظور دسرتیابی ب  هماهنگی در اذار، توانایی

 های نوطوری ک  پویایی اندیش  داشت  باشند، حائی اهمیت است. اذاران نظامی سیاستطموزش نسل فهلی و نسل طینده 

ایری مشرترو و همچنین ایجاد ب  منظور درایر کردن  یف وسریهی از بازیگران میتلف در سریاسرتگذاری وهت ایجاد وهت

های  هایی در تالز کنسرولکشرورها، بیش های نوطوری اسرتفاده اردد. در برتیها و کنسرولشرود از انجمنتفکر تاملی پیشرنهاد می

نوطوری با حضرور نیسرت وزیر با نقش رهبر و درایر کردن بازیگران دولتی و تصروصری ب  منظوره مشرارکت و مشراوره ایجاد شرده 

های منابق با اذار پایدار های بالا ب  پائین در تدوین سریاسرتها اسرتفاده از مشرارکت سریاسری ب  وای سریاسرتاسرت. هدف این کنسرول

ممکن است ب  سیاستگذاران فرصت کسز  ها و ساوح میتلفهای یکسارا  و هماهنگ در سراسر بیشاسرت. انین سریاسرتگذاری

 (.2017)فااربرگ، اهداف بلندمدت و استراتژیک در راستای توسه  اتتصادی مانند تیییر وامه  ب  سمت پایداری را بدهد 

 
1 Belt and Road Initiative (BRI) 
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سریاسرتها باید ای از بلک  طمییت   ،ها ب  تنهایی ممکن اسرت کارطیی نداشرت  باشرندب  منظور ایجاد تفکر تاملی و انتقادی سریاسرت

دهی مجردد و تسرررریی پرذیرش تیییرات کننرد کر  بر  منظور وهرت( در این براره بیران می2016)  مورد توور  ترار ایرد. راگ و ریچرارد

های  ها باید رویکردی سریسرتماتیک داشرت  باشرند. لذا ااراوبی تحلیل برای طمییت فناوران  ب  سرمت اهداف پایدار، سریاسرتگذاری

،  2، اسرتراتژی سریاسرتی 1اند ک  شرامل ابیارهای سریاسرتیسریاسرتی مورر بر تیییرات فناوران  در راسرتای اذار ب  سرمت پایداری ارائ  کرده 

 .است 4هاو مشیص  3فرطیندهای سیاستی

( نیی با تاکید بر لیوم ب  کارایری طمییت  سرریاسررتی وهت رفی موانی اذار و دسررتیابی ب  اهداف توسرره  2016کیویما و کرِن )

دهی و توسره  بازار مناسرز تیییرات فناوران  ودید را تنظیم های میتلف، مهمترین ابیارهای سریاسرتی ب  منظور شرکلپایدار در بیش

های تشویقی، تدراکات عمومی، یاران  برای استرش های مالیاتی، ابیارهای بازارمحور مانند اواهی تجارت، تهرف مقررات، مهافیت

هرای رژیم را تردوین  کننرد. طنهرا همچنین مهمترین اتردامرات برای کراهش مقراومرتهرای صرررادراتی را مهرفی مینوطوری، مشررروی

های بالز و اصرمحات سراتتاری، کاهش حمایت از فناوری های کنترل مانند تیمتگذاری کربن، تیییرات در توانین مووودسریاسرت

های اوتماعی و وایگیینی بازیگران کلیدی تیییرات در شرربک مووود در رژیم مانند حذف یاران  تولید مبتنی بر سرروتت فسرریلی و  

 .های ودید تاکید دارندها و شبک ای و تاسیس سازمانهای مشاوره ایرند و بر نقش مهم کنسولدر نظر می

موضرروعات نوطیندی در ادبیات نوطوری    ،های نوطوری مرتبط با طنهااذارهای پایدار و سرریاسررتمباحث مربوط ب   از طنجا ک  

بر، انرژیهای اذار، ا  در صرنایی پاو و ا  در صرنایی  بر عوامل مورر بر شرکسرتدر ماالهات طینده اردد هسرتند لذا پیشرنهاد می

فنی ایفا –های اوتماعی تسرریی تیییرات رژیمنوطوری ا  نقشری در   هایسریاسرتبررسری اردد ک  تمرکی بیشرتری داشرت  باشرند و  

های  واضررس اسررت ک  نوطوری نقش مهمی در اذار ب  سررمت پایداری دارد اما با این حال  هنوز االش ارائ  مدل  اارا  . کنندمی

ووود دارد.   دارند،  های فسرریلیب  انرژی  ک  وابسررتگی بالاییب  تصررون برای کشررورهای در حال توسرره   مناسررز سرریاسررتگذاری  

  بر اسا  دانش انباشت  مبتنی بر نقش نوطوری در تیییر اتتصادی و اوتماعی باشند. های سیاستگذاری نوین باید مدل

 
1 Instrument mix 
2 Policy Strategy 
3 Policy Processes 
4 Characteristics 
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